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1. INTRODUCAO

Todos os atores da academia brasileira reconhecem que o futuro da ciéncia no Brasil
estd caracterizada por uma atuagdo que exigira mais impacto na sociedade e nas
organizacdes, orientando as IES brasileiras a ter uma atuagdo mais reconhecida junto a uma
participacdo continuada e com mais impacto na academia e nas comunidades. O contexto
mudou, e alguns stakeholders de ontem tem hoje outras nacionalidades e outro perfil
socioecondmico. Os interesses cientificos estdo se constituindo cada vez mais com
abrangéncia, incentivando uma integragcao mais “costurada” dos atores envolvidos.

O alcance do impacto cientifico, em certas areas do conhecimento, ¢ a
internacionalizacao de estudos e projetos sdo preocupacdes veementes da pesquisa brasileira
e direcionam a questdo da capacidade dos atores de programas de poés graduacao (PPGs)
Stricto Sensu em acompanhar tal movimento. Diante dessa preocupagdo, o programa de pos-
graduacao Gestao de Organizacdes Publicas (PPGOP) propde este documento de criacdo de
um Projeto de internacionaliza¢do que descreve um planejamento de a¢des que permitird o
alcance de impacto cientifico internacional, de maneira estruturada, mas estruturante.

1.1. JUSTIFICATIVA

O planejamento biénio 2020-2022 do PPGOP realizados pelas coordenagdes dos
cursos estabelece métricas claras enquanto aos objetivos dos programas. Em condigdes
equivalentes aos oito anos passados do PPGOP, e considerando a experiencia e a visao do
futuro das coordenagdes e os recursos atuais dos programas, ficou necessario rever a natureza
e a abrangéncia da entidade a ser desenhada. Neste sentido, uma primeira constatacdo foi de
reconhecer a necessidade do Nucleo adequar-se as novas exigéncias da CAPES, suas
diretrizes, além das estratégias e planos da IES (PDI-UFSM). Outra perspectiva de um dos
programas ¢ a criagao de um curso de doutorado CAPES objetivando o conceito 5 do referido
programa.

A mudanga nas regras estabelecidas pela CAPES em relacdo a necessidade dos
Programas Stricto Sensu em atuar com impacto e um grao internacionaliza¢do mais elevado,
coloca os programas “em desenvolvimento” com peculiaridades e dificuldades que deverao
ser resolvidas de maneira principalmente “endogena”. A falta de recursos do Governo em
apoiar atividades em pesquisa, ensino e extensdo coloca as IES em frente a necessidade
repensar algumas estratégias internas e em reorganizar recursos internos para poder alcangar
os novos patamares de qualidade académica. Hoje, ndo tem espago para esquemas de resgate,
forcando os programas a desenhar e implementar esquemas proprios para o alcance das metas
prescritas pela CAPES.

As orientagdes e regras estabelecidas pelo governo federal brasileiro apresentam uma
dicotomia clara em termos de critérios de medi¢cdo dos programas. O Relatorio da Avaliagao
Quadrienal 2017 da CAPES aponta a questao do impacto do programas como elemento chave
para o reconhecimento destes [...Para os PPGs no nivel de exceléncia, além da coleta de
dados sobre o impacto da producdo dos docentes e suas associagdes com pesquisadores
atuando em institui¢des fora do Brasil, foi fundamental o relato das atividades e realizagdes
dos PPG para permitir avaliar o impacto do PPG, das ac¢des de seu corpo docente como um
todo, sua nucleagdo, lideranca em pesquisa no nivel nacional ou internacional, entre outros
indicadores da maturidade e relevancia do grupo para a formagdo de pessoas, geragao e
disseminacao de conhecimento.] (CAPES, 2017, P.6).

Tal posicionamento pode gerar confusdo em levar a um entendimento com um certo
viés. Mesmo assim, a CAPES demonstra de maneira clara a necessidade pelos programas de
focar na questdo do impacto de suas atividades e da importancia de desenvolver uma



abrangéncia internacional, buscando patamares de atuagdo comparaveis as IES do mundo.
Tal proposta ndo ¢ tdo simples a ser alcangada, especialmente num momento de escassez
econdmica que o pais estd enfrentando hoje.

Porém, a estrutura proposta no Planejamento Biénio 2020-2021 do PPGOP ja se
refere as questdes relativas a: Coordenagdo do programa e das linhas de pesquisa, os docentes
e seus papeis, os projetos de pesquisa que envolvem participagdo ativa dos alunos e que
geram planos de ensino, producdes cientificas, atividade de inser¢do social e de atuagdo
internacional. Mas especificamente, a questdao do papel dos docente ¢ central na proposta, ja
que ela prevée parcerias nas escalas regionais, nacionais e internacionais e, uma convergéncia
evidente entre as atividades em pesquisa, o design das disciplinas, a participacdo dos
discentes, publicacdes de impacto, e acdes de inser¢do e que geram alta visibilidade. O
mandato ¢ puxado, ja que adequa-se as normas prescritas pela CAPES, para cursos de
exceléncia.

Nesta perspectiva, e considerando que o futuro ¢ garante do passado, a coordenacao
do PPGOP aponta na criacdo de uma entidade interna, a fim de incentivar uma mudanga
disruptiva interna ao programa. A questdo de implicar um programa académico com um
programa profissional ressalta o carater abrangente da entidade e ser criada. Refere-se a
natureza do PPG que beneficiara do apoio do NAAC, especialmente no caso do PPGOP, que
tem natureza académica profissional. Esta dualidade em termos de critérios de avaliagdao
forca uma considerag@o mais abrangente para permitir alcangar seu primeiro papel: o apoio.

O Relatério da Avaliagdo Quadrienal 2017 da CAPES aponta a questdo dos PPGs
como teatro de divergéncia de critérios e a necessidade de otimiza-los [...no caso dos PPG
profissionais, a ficha ainda guarda muita relagdo com a avaliagdo dos PPG académicos, o que
pode provocar paralelismo entre as duas modalidades de cursos, prevalecendo a logica das
avaliacdes académicas, que pode ser considerada consolidada.] (CAPES, 2017, P.6).

Os programas Stricto Sensu estdo avaliados sob critérios especificamente expostos,
mas ainda com cardter qualitativos que podem deixar, por exemplo, o exercicio da
internacionalizacdo e a necessidade de alcangar impacto como atividades nao
necessariamente integradas.

A logica de avaliacdo dos PPGs da CAPES respeita uma relagdo entre os cinco
critérios estabelecidos, [...a proposta do curso, corpo docente, corpo discente, teses e
dissertagoes/trabalhos de conclusdo, producao intelectual e inserc¢ao social.] (CAPES, 2017,
p.6), com alguns ajuste focados nas questdes académica e profissional; e o impacto que o
PPG vai ter nas comunidades académica e social, nacional e internacional. Neste sentido, os
cursos avaliados com nota 6 ou 7 devem demonstrar de maneira integrada e clara um
desempenho socio-académico com “impacto”.

A internacionaliza¢do de um programa transparece pelo impacto alcangado e medido.
A produgdo cientifica constitui o critério mais reconhecido na academia mas representa uma
dimensao so. Para a coordenagdo de nossa area da CAPES, esta questdo [...¢ uma evidéncia
de que a nossa comunidade reagiu a ideia de que a producao em periddico ¢ um indicador de
qualidade de sua atuagdo, e que a producao em periddicos presentes nas bases internacionais,
que calculam indices de citacdo, ¢ um indicador relevante de sua insercdo internacional.]
(CAPES, 2017, p.7).

A CAPES considera que [...outros indicadores possam ser empregados, tais como:
citacdes recebidas pelos artigos publicados pelo PPG num periodo; colaboragao nacional dos
docentes do PPG; colaboragdo internacional dos docentes do PPG...] e [...propor¢do da
producao do PPG em “fop journals” da érea...] (CAPES, 2017, p.7).

2. OBJETIVO GERAL

O projeto de internacionalizacdo tem como objetivo geral promover e apoiar a atuagao
cientifica internacional, com relevancia e impacto, através de atividades de pesquisa, ensino
e extensdo, buscando solugdes para o PPGOP, com uma visdo que contemple os interesses



das comunidades e das entidades local, nacional e internacional. Atividades em pesquisa,
ensino e extensao que criam a sinergia necessaria para um alcance integrado e focado de
impacto, em todas as atividades prescritas pelo planejamento biénio 2020-2021 do PPGOP,
serdo desenhadas ¢ moldadas em funcao da realidade dos dois PPGs.

Ter4 um ponto de partida com metas a serem alcangadas num prazo realista. O projeto
de internacionaliza¢do devera estar convergente com as orientagdes e os direcionamentos
propostos pela CAPES. Serdo evidenciadas as iniciativas de visibilidade, de impacto e de
internacionalizacdo dos PPGs, tal como suas seus respectivos resultados. A visibilidade e o
impacto dos PPGs serdo considerados como base para alcangar internacionaliza¢ao, onde a
internacionalizacdo sera relativizadas de acordo com a missao/propésito e o perfil dos PPGs.
O éxito dos objetivos especificos serd medido com ferramentas adaptadas, respeitando trés
eixos de crescimento: 1) a visibilidade dos atores e dos PPGs nas comunidades, ii) o impacto
dos atores e dos PPGs e iii) a inser¢do internacional dos participantes.

2.1. Objetivos especificos

O Projeto devera cumprir todos seus objetivos que também integram-se no PDI da
UFSM, em preparar e acompanhar os atores nos caminhos prescritos em conjunto. Tal
iniciativa pressupde o design, o acompanhamento e o apoio dos atores dos dois PPGs através
de atividades de pesquisa, benchmarking, mentoria, criagdo de novas redes académicas, apoio
a disciplinas, realizagdo de disciplinas e seminarios, adequadas com a particularidade de cada
PPG.

Sao considerados objetivos especificos de internacionalizagdo, entre outros possiveis,
os seguintes aspectos, apresentados de acordo com o nivel de complexidade:

2.1.1. Objetivos basicos (A)

- site dos PPGs em inglés;

- Teses e dissertagao no site dos PPGs com resumo em inglés (abstract);
- acordos de cooperagdo/convénio;

- participacao de docentes ou discentes em eventos internacionais;
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- docente estrangeiro como visitante nos PPGs;

- publicacdo em periodicos internacionais;

- estagio pos-doutoral de docentes dos PPGs;

- discentes do PPGs com atividades internacionais;
- discentes internacionais com atividades no PPGs.

2.1.2. Objetivos de internacionalizac¢do da estrutura curricular (B)

- curso ou disciplina em lingua estrangeira;
- teses e dissertagdes em lingua estrangeira;
- Cotutela ou Dupla-titulacao.

2.1.3. Objetivos de interagdo com o ambiente internacional (C)

- orientac¢ao ou coorientagdo de aluno de curso do exterior por docente dos
PPGs;

- orienta¢do ou coorientacao de aluno dos PPGs por professores estrangeiros;
- coorientagdo de estagio pos-doutoral nos PPGs por professores
estrangeiros;

- participacdo de estrangeiros em comissdes examinadoras dos PPGs;

- participag@o de docentes dos PPGs em comissdes examinadoras no
exterior;

- coautoria de produgdo intelectual com estrangeiro/no estrangeiro;

- corpo docente com experiéncia internacional;

- pesquisadores internacionais em projetos dos PPGs;

- docentes dos PPGs em projetos internacionais, preferencialmente com
financiamento internacional;

- organizagdo de eventos (workshops) internacionais; estagio pos-doutoral de
pesquisadores internacionais nos PPGs;

- docente como palestrante em evento no exterior.

2.1.4. Objetivos de reconhecimento internacional (D)

- docentes com participagao em comité editorial de periddico editado no
estrangeiro presente nas bases Scopus ou Web of Science;

- docentes com atuagdo em sociedades cientificas internacionais;

- participag@o em redes (grupos de pesquisa) internacionais da area de
conhecimento;

- docentes com atuagao em disciplinas de cursos no exterior;

- docentes com atuacdo na organizagao de eventos promovidos por
associagdes internacionais da area;

- prémios e distingdes internacionais;

- acreditagdo internacional;

- egressos dos PPGs com atuagdo no estrangeiro;

- coordenacao de projeto de pesquisa com financiamento internacional.
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2.1.5. Objetivos de visibilidade dos PPGs em sua pagina na internet e a visibilidade dos
atores (E)

- inser¢do em redes sociais ¢ midias de comunicagio;
- levantamento dos mecanismos de busca e buscadores editoriais.

3. ESTRATEGIAS DO PROJETO

As estratégias de internacionalizacdo dos PPGs e suas consisténcias por meio dos
resultados alcangados serdo consideradas com diferentes graus de internacionalizacdo, a
partir de acdes de mobilidade de pessoal (docentes e discentes), captagdo de recursos,
cooperacao em projetos e produgdo cientifica, visibilidade, acordos, iniciativas de formacao
e reconhecimento internacional, entre outras.

Em funcdo dos objetivos, as estratégias do projeto encaixardo acdes de busca,
capacitacdo e acompanhamento de acordo com o nivel de complexidade, em preparar e
acompanhar os atores do PPGOP para uma atuagdo cientifica internacional e de impacto,
com a particularidade de cada PPG. Os recursos a ser colocados s6 envolverdo pessoas (RH)
envolvidas como “staff”, docente e discente dos PPGs. O éxito das atividades sera medido
com ferramentas adaptadas, respeitando trés eixos de crescimento: 1) a visibilidade dos atores
e dos PPGs, ii) o impacto dos atores ¢ iii) a inser¢do internacional dos participantes.

3.1. Mapeamento das relacdes internacionais

Os mapeamentos das relagdes internacionais e das realidades académicas dos dois
cursos serdo realizados, discutidos e desenhados com o objetivo de otimizar um crescimento
de maneira customizada. Apds um mapeamento das realidades académicas dos dois cursos,
serdo discutidos e desenhados projetos para cada ator dos PPGs, com o objetivo sendo de
otimizar o crescimento de maneira customizada.

3.2. Esquema Visibilidade-Impacto-Internacionalizagao
3.2.1. Visibilidade
Uma etapa crucial para alcangar ser conhecido, antes de alcangar reconhecimento.

3.2.1.1. Visibilidade dos PPGs
Serdo mapeadas informacdes sobre:
- estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas;
- informagdes sobre regulamentos internos e processo seletivo;
- atualizagdo e disponibilidade em mais de um idioma;
- acesso irrestrito ao texto completo de teses e dissertagoes;
- inser¢ao em redes sociais ¢ midias de comunicagao;
- informagdes sobre docentes, discentes e egressos;
- informagoes sobre financiamentos recebidos, produgao intelectual e o impacto dos
programas.
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3.2.1.2. Visibilidade dos atores

O primeiro passo do ator € de aparecer como pesquisador nas redes virtuais. Pressupde uma
acdo inicial de registro e de ser ativo com uma frequéncia adequada, mantendo o cadastro e
divulgando suas pesquisas, projetos e publicagdo de artigos.

3.2.2. Impacto

Uma etapa crucial para alcangar a questdo da internacionalizacdo, através de submissdo de
trabalhos cientificos e parcerias com entidades e parcerias internacionais decorrentes.

3.2.3. Internacionalizagdo

Realizando as atividades prescritas como necessarias pela CAPES em termos de atuacgao
internacional. Com ensino, pesquisa € extensao.

3.3. Tipos de agdes propostas

A fim de alcancar as estratégias propostas, serdo realizadas seis tipos de atividades
no decorrer do papel do Projeto, distribuidos em trés tipos de atuagdo, seja i) na pesquisa e
benchmarking, para mapear e ter uma base de dados atualizada e a fim de otimizar as
possibilidades de projetos a serem realizados pelos participantes; ii) na realizacdo de
seminarios e disciplinas focados nas estratégias de visibilidade, de inser¢ao e impacto, a fim
de sensibilizar e formar os participantes sobre as possibilidades em projetos; e iii) na mentoria
e criacdo de redes a fim de estabelecer esquemas em pesquisa, ensino e extensao com
desempenho, conforme segue:

1) BUSCA - Pesquisa e benchmarking — com focos internos e externos, permitira
primeiramente de saber quem faz o que no programa, € quem nao faz o que no programa.
Também, serdo realizadas vidrias pesquisas sobre o curso, a natureza do curso, os docentes,
os discentes, 0s egressos, etc.

ii) CAPACITACAO - Seminérios e disciplinas — como foco na capacitagio sobre a
realidade em pesquisa, no Brasil e no mundo, as métricas e esquemas e mercados potenciais
de atuacgdo.

iii) ACOMPANHAMENTO - Mentoria e criacdo de redes — de maneira
personalizada, serdo realizadas encontros de mentoria e criagdo de redes nacionais e
internacionais, através de estratégias inovadoras.

A logica do desenvolvimento respeitard um avango incremental que cumpre dois
eixos especificos, com resultados em visibilidade, impacto e internacionalizagdo através de
servigos de busca, capacitagdo e acompanhamento, conforme Figura 1.
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Figura 1: Matriz de desenvolvimento

VISIBILIDADE IMPACTO INTERNACIONALIZACAO

ACOMPANHAMENTO

CAPACITACAO

BUSCA /

4. ACOES PROPOSTAS

Nesse sentido, o Projeto de internacionalizagdo incentiva o desenvolvimento de acdes
académicas inovadoras, que seguem um crescimento incremental em fun¢ao de um certo grau
de complexidade, de carater interdisciplinar, por meio de parcerias com instituigdes
internacionais e com expertises em diferentes areas do conhecimento.

Serdo realizadas as agdes seguintes, em fung¢do dos objetivos especificos
estabelecidos, conforme as Tabelas 1, 2 e 3.

Tabela 1:
| BUSCAR

Objetivos Acoes Obj. Esp. [ Periodo

BUSCA - informagdes sobre estrutura curricular, A 02/2020
VISIBILIDADE ementas e bibliografia das disciplinas

BUSCA - informacdes  sobre regulamentos A 02/2020
VISIBILIDADE internos e processo seletivo

BUSCA - atualizagdo e disponibilidade em mais A 02/2020
VISIBILIDADE de um idioma

BUSCA - acesso irrestrito ao texto completo de B 02/2020
VISIBILIDADE teses e dissertagdes

BUSCA - informagoes sobre docentes, discentes A 02/2020
VISIBILIDADE € egressos

BUSCA - informagdes sobre  financiamentos A 02/2020
VISIBILIDADE recebidos

BUSCA - producao intelectual A 02/2020
VISIBILIDADE

BUSCA - impacto do programa A 02/2020
VISIBILIDADE
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BUSCA - levantamento  plataformas sociais 02/2020
VISIBILIDADE virtuais
BUSCA - levantamento das associagoes 02/2020
VISIBILIDADE cientificas
BUSCA - levantamento dos mecanismos  d¢| 02/2020
VISIBILIDADE busca e buscadores editoriais
BUSCA - IMPACTO levantamento das bases de dados com 02/2020
fator de impacto
BUSCA - IMPACTO levantamento de  revistas cientificas 02/2020
indexados nas bases de dados com
relevancia para pesquisa no PPGOP
BUSCA - estabelecimento das  dreas tematicas 02/2020
INTERNACIONAL prioritarias no processo de
internacionaliza¢do dos PPGs
BUSCA - mapeamento de grupos de pesquisa 02/2020
INTERNACIONAL do PPGOP com|
colaboragdes internacionais
BUSCA - identificagdo de pesquisadores, grupos 02/2020
INTERNACIONAL de pesquisa no CNPq existentes no
PPGOP atuantes em nivel
internacional
BUSCA - levantamento de informagdes e a 02/2020
INTERNACIONAL criacdo de portfolio sobre grupos de
pesquisa com colaboracdes
internacionais
BUSCA - levantamento de instituigoes 01/2021
INTERNACIONAL multilaterais e atuagdo em pesquisa
(ONU, etc...)
BUSCA - mapear  as oportunidades de 01/2021
INTERNACIONAL instituicoes multilaterais e atuagdo em
pesquisa (ONU, etc...)
BUSCA - mapear as condigdes para participar da 02/2021
INTERNACIONAL International Association of  Schools

and Institutes of  Administration|
(IASIA) por seguir os padroes de
exceléncia definidos em conjunto com
a United Nations Division for Public
Economics and Public Administration
(UNPAN)

OUTROS...

10
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Tabela 2:
| CAPACITAR
Objetivos Acgoes Obj. Periodo
Esp.
CAPACITACAO - realizacdo de um seminario sobre A-B-C- |01/2021
VISIBILIDADE visibilidade académica D-E
CAPACITACAO - realizacdo de um seminario sobre C-D-E |01/2021
IMPACTO impacto em atuacdo académica
CAPACITACAO - preparagdo dos estudantes a montar B 01/2021
IMPACTO bibliografia de em bases de dados de
impacto
CAPACITACAO - brainstorming para elevacao do grau C-D 01/2021
IMPACTO de inovagdo e exceléncia dos projetos
de pesquisa
CAPACITACAO — brainstorming desenvolvimento de C-D 01/2021
IMPACTO novos temas de pesquisa que
contribuem para o desenvolvimento
socioecondmico do Brasil
CAPACITACAO - palestras com palestrante cientifico de C-D 02/2021
IMPACTO impacto
CAPACITACAO - disciplinas do PPGOP e PPGAP B-C 02/2020
INTERNACIONAL ministradas em inglés (professor
visitante)
CAPACITACAO - palestras com palestrante cientifico B-C 02/2021
INTERNACIONAL internacional
CAPACITACAO - disciplinas EaD  ministradas em B-C 02/2021
INTERNACIONAL colaboragdo com professores de
universidades do exterior
OUTROS...
Tabela 3:
| ACOMPANHAR
Objetivos Acdes Obj. Esp. | Inicio
ACOMPANHAMENTO - [|apoio a participacdo de discentes e C 02/2020
VISIBILIDADE docentes em eventos de exceléncia,
com publicagdo de artigos em anais de
eventos e apresentacdo oral
ACOMPANHAMENTO - [registro de pesquisadores aos sites D-E 01/2021
VISIBILIDADE privadosdebasesdedados
(associagoes cientificas)
ACOMPANHAMENTO - |orientacdo de discentes ¢ docentes C-D 01/2021
IMPACTO para a divulgacdo de resultados de
pesquisa em congressos € simposios
ACOMPANHAMENTO - |apoio & publicacdo de artigos em| C-D 01/2021
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IMPACTO revistas de alto padrao cientifico
ACOMPANHAMENTO - [ estimulo e apoio para a ampliagdo das B-C 01/2021
IMPACTO cotutelas
ACOMPANHAMENTO - | estimulo a  interagdo entre C-D 01/2021
IMPACTO pesquisadores de impacto
ACOMPANHAMENTO - [ aumento do numero de projetos de C-D 01/2021
IMPACTO pesquisa interdisciplinares no PPGOP
ACOMPANHAMENTO - | estabelecimento de contatos C-D 02/2021
INTERNACIONAL internacionais em pesquisa
ACOMPANHAMENTO - [ acompanhamento da producaol C-D 02/2021
INTERNACIONAL cientifica internacional dos docentes
do PPGOP, para subsidiar
agoes continuas de melhoria
ACOMPANHAMENTO - | participacdo de professor estrangeiro C-D 02/2021
INTERNACIONAL em bancas de qualificagdo (realizada
em inglés ou espanhol)
ACOMPANHAMENTO - | participacdo em redes de pesquisa C-D 02/2021
INTERNACIONAL internacionais
ACOMPANHAMENTO - | participacdo de professor estrangeiro C-D 02/2021
INTERNACIONAL em bancas de defesa (realizada em
inglés ou espanhol)
ACOMPANHAMENTO - | estabelecimento de contatos| C-D 02/2021
INTERNACIONAL internacionais em pesquisa
ACOMPANHAMENTO - [ acompanhar atuacdo em centros de C-D 02/2021
INTERNACIONAL pesquisa internacionais
ACOMPANHAMENTO - [ acompanhar os comités editoriais de C-D 02/2021
IMPACTO periodicos cientificos internacionais
ACOMPANHAMENTO - [ acompanhar  vinculo oficial como| C-D 01/2022
IMPACTO catedra
ACOMPANHAMENTO - [ estimulo e apoio para a ampliagdo das C-D 01/2022
IMPACTO cotutelas
ACOMPANHAMENTO - | participagdo  em organizacdo  de| A-C-D 01/2022
INTERNACIONAL eventos no exterior ou de eventos
internacionais no Brasil
ACOMPANHAMENTO - | reconhecimento de créditos e de A-B 02/2022
IMPACTO atividades académicas realizadas por
discentes nas institui¢des no exterior
ACOMPANHAMENTO - | realizacdo de mestrado-sanduiche no A-B 02/2022
INTERNACIONAL exterior
ACOMPANHAMENTO - | realizacdo de estagios de pesquisa em A-B 02/2022
INTERNACIONAL institui¢des no exterior
ACOMPANHAMENTO - | participacdo em comités cientificos de C-D 02/2022
INTERNACIONAL eventos no exterior ou de eventos
internacionais realizados no Brasil
ACOMPANHAMENTO - | participacdao em diretoria ou conselho C-D 02/2022
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INTERNACIONAL deassociacoescientificase
organizagdes internacionais

ACOMPANHAMENTO - [ emissao de pareceres ou outras formas C-D 02/2022
INTERNACIONAL de consultoria para institui¢cdes e
periddicos estrangeiros

ACOMPANHAMENTO - | participacdo em comissdes editoriais C-D 02/2022
INTERNACIONAL de periddicos e de colecdes de livros
no exterior

ACOMPANHAMENTO - | incentivar os docentes vivéncia em A 01/2023
INTERNACIONAL instituigdes internacionais de ensino
e/ou pesquisa

ACOMPANHAMENTO - | orientagdes de curta duragao de alunos A-C 01/2023
INTERNACIONAL de institui¢des estrangeiras

ACOMPANHAMENTO - | participacao em bancas no exterior A-C 01/2023
INTERNACIONAL

OUTROS...

5. METRICAS DE AVALIACAO
5.1. A visibilidade dos PPG em sua pagina na internet e a visibilidade dos atores

Para analise da visibilidade do PPG na pagina web, serdo valorizadas:
- informagdes sobre estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas;
- informagdes sobre regulamentos internos e processo seletivo;
- atualizagdo e disponibilidade em mais de um idioma;
- acesso irrestrito ao texto completo de teses e dissertagoes;
- inser¢ao em redes sociais ¢ midias de comunicagao;
- informacdes sobre docentes, discentes € egressos;
- informagodes sobre financiamentos recebidos, produ¢ado intelectual e o impacto dos
programas.

5.2. A internacionaliza¢do do PPG e dos atores

As métricas de avaliagdo da internacionalizagdo sera relativizadas de acordo com a
missao/proposito e perfil do PPG. Os atores que tenham a internacionalizagdo como parte de
seu esquema de atuagdo serdo analisados quanto a complexidade e intensidade das praticas
adotadas, incluindo iniciativas de internacionalizac¢do, a¢des de interagdo com o contexto
internacional e as manifestacdes de reconhecimento internacional, quando forem o caso.

Os qualificadores de Internacionalizacdo e de Insercdao de cada PPG serdo:

1) Clareza e consisténcia da politica de internacionalizacdo do PPG, bem como sua

relagdo com o planejamento estratégico do programa;

i1) Grau de internacionaliza¢dao do PPG;

ii1) Evidéncias de insercao do PPG no contexto local, regional ou nacional.

Serdo consideradas evidéncias de inser¢ao de cada ator no contexto local, regional

ou nacional, tal como:
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- prémios recebidos por docentes, discentes ou egressos em razao de trabalhos

realizados no PPG;

- docentes com participagdo em comités de arca no CNPq, FINEP, CAPES,
Fundacdes de Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de fomento nacionais;
- posicdes de gestdo ocupadas por integrantes do NDP em entidades nacionais
relacionadas a area do conhecimento; reconhecimento em veiculos de midia; atragao
de alunos de diferentes regides do pais para a formagao académica;
- alunos oriundos de outros PPG do pais realizando disciplinas ou estagios de pds-

doutoramento no PPG;

- lideranca de projetos de pesquisa financiados por agéncias publicas ou privadas
em parceria de docentes de outros PPG nacionais.
De modo equivalente, quando pertinentes, serdo consideradas evidéncias de
insercao local e regional do PPG, tais como priorizagdo das tematicas locais ou regionais e/ou
campos de atuagdo do profissional nos trabalhos de conclusdo, na area de concentragao e/ou
linhas de pesquisa do PPG e acdes de interiorizagao.
Os critérios de avaliagdo respeitardo os termos de desempenho ¢ as agdes serdo
medidas em fun¢do do cumprimento e do alcance de um certo nivel de visibilidade, de
impacto ¢ de internacionalizacdo. Podem ser medidas agdes em fun¢ao do cumprimento,
em funcao do grao de cumprimento.
O uso de planilhas tematicas permitira obter uma leitura clara do desenvolvimento.
Esta planilha poderao ser montada e finalizadas ja no processo de Busca.

6. CRONOGRAMA DE REALIZACAO

Jul/Dez Jan/Jun Jul/Dez Jan/Jun Jul/Dez Jan/Jun
2020 2021 2021 2022 2022 2023

Jul/Nov
2023

Jan/Jun
Tarefas 2020
Design e validagao do
Projeto de
Internacionalizacao

Benchmarking e
pesquisa

Seminarios e Disciplinas

Mentoria e criagao de
redes
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