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ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO - PD&I QUE
ENTRE SI CELEBRAM UFSM, FUNDEP E PBH
ATIVOS NA FORMA ABAIXO.

1° PARCEIRO:
Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéo (“ICT”)

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA - UFSM

Natureza Juridica: Autarquia Federal

CNPJ n.%: 95.591.764/0001-05

Endereco: Cidade Universitaria Prof. José Mariano da Rocha Filho, Av. Roraima n®. 1000
Bairro: Camobi Cidade: Santa Maria UF: RS CEP: 97.105-900

Representante Legal: Paulo Afonso Burmann
C.P.F./ M.F.: 323.408.850-00 Identidade n.°: [ I Orgdo expedidor: GG
Nacionalidade: [ Estado Civil: ||l R Cargo: Reitor

Ato de Nomeacdo: Decreto Ministério da Educacdo de 21 de dezembro 2017
Doravante denominado “ICT”;

2° PARCEIRO:
InstituicGo publica ou privada financiadora do projeto (“PARCEIRO”)

Instituicdo: PBH Ativos S.A.

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista - Sociedade An6nima de Capital Fechado
CNPJ n.°: 13.593.766/0001-79

Endereco: Av. Getulio Vargas, 1245, 12° Andar

Bairro: Savassi Cidade: Belo Horizonte UF: MG EP:30.112-024

Representantes legais:
Pedro Meneguetti

C.P.F./ M.F.: 418.354.846-20 Identidade n.: | Orgdo expedidor: I
Cargo: Diretor Presidente

Daniel Rodrigues Nogueira

C.P.F./M.F.: 063.178.506-07 Identidade n.”: [ Orgéo expedidor: [N
Cargo: Diretor de Negdcios

Doravante denominado “PARCEIRO”, ou, conjuntamente a ICT, também denominados
“PARCEIROS”;

FUNDA(_IﬁO DE APOIO:
Fundacdo de Apoio instituida com a finalidade de apoiar projetos cientificos

tecnoldgicos, inclusive na gestdo administrativa e financeira

CIDADE UNIVERSITARIA "PROF. JOSE MARIANC DA ROCHA FILHO™

AV. RORAIMA, 1000, BAIRRO CAMOBI, PREDIO 61H — CENTRO DE EVENTOS
CEP 97105-900 — SANTA MARIA — RS

CONTATO: (55) 3220-8887 EMAIL: AGITTEC@UFSM.ER
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Fundacio. FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA - FUNDEP
Natureza Juridica: Fundacdo privada

CNPJ n.°: 18.720.938/0001-41

Endereco: Av. Antonio Carlos, n° 6627, Unid. Adm. Il, Campus UFMG

Bairro: Pampulha Cidade: Belo Horizonte UF: MG CEP: 31.270-901

Representante legal: Jaime Arturo Ramirez
C.P.F./ M.F.: 554.155.556-68 Identidade n.: ||  Orgdo expedidor: [N
Cargo: Presidente

Doravante denominado “FUNDACAO DE APOIO”, ou, conjuntamente as demais, também
denominadas “PARTICIPES”

INTERVENIENTE ANUENTE

Instituicap: EMPRESA DE INFORMATICAE INFORMAQKO DO MUNICIiPIO DE BELO
HORIZONTE S/A - PRODABEL

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

CNPJ n.°: 18.239.038/0001-87

Endereco: Av. Presidente Carlos Luz, 1275

Bairro: Caicara Cidade: Belo Horizonte UF: MG EP: 31.230-000

Representante legal: Leandro Moreira Garcia
C.P.F./ M.F.: 063.335.376-08 Identidade n.°: ||| $rgdo expedidor: N
Cargo: Presidente

Os PARTICIPES, anteriormente qualificados, resolvem celebrar o presente Acordo de Parceria
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&I, com anuéncia do INTERVENIENTE ANUENTE,
em conformidade com as normas legais vigentes no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Emenda Constitucional n® 85/15, Lei n® 10.973/2004, Lei n°® 13.243/2016, Decreto n°
9.283/2018 e Lei n° 8.958/1994), que devera ser executado com estrita observancia das seguintes
clausulas e condicdes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Acordo de Parceria PD&I tem por objeto a cooperacgao técnica e cientifica entre
os PARTICIPES para desenvolver o projeto intitulado “Modelagem operacional computacional
para apoio ao processo decisorio da concessdo dos Servigos de Limpeza Urbana para o
Municipio de Belo Horizonte”, a ser executado nos termos do Plano de Trabalho, anexo, visando
a transferéncia de recursos financeiros, a gestdo administrativa e financeira e a execucao técnica
de projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao - PD&l.

1.1.1. Este Acordo de Parceria PD&I e o Plano de Trabalho atenderao aos critérios e objetivos
estabelecidos pelo Termo de Referéncia n® 08/2021, anexo a este Acordo, que integra
o presente instrumento como se nele estivesse transcrito.
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1.2. AFUNDAGAO DE APOIO serd responsavel pelas atividades administrativas e financeiras do
projeto, na qualidade de gestora dos recursos utilizados e com a recep¢do dos recursos
transferidos pelo PARCEIRO e posterior transmissdo aos destinatarios finais, ndo tendo
responsabilidades, direitos ou obrigacGes nos resultados obtidos e nas atividades técnicas
desenvolvidas, exceto no tocante as suas atribui¢des.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

2.1. O Plano de Trabalho define os objetivos a serem atingidos com o presente Acordo de
Parceria, apresenta o planejamento dos trabalhos que serao desenvolvidos, detalha as atividades
e as atribuicdes de cada um dos PARCEIROS, a alocagdo de recursos humanos, materiais e
financeiros, bem como o cronograma fisico-financeiro do projeto, a fim de possibilitar a fiel
consecucao do objeto desta parceria, estabelecendo objetivos, metas e indicadores.

2.2. Respeitadas as previsGes contidas na legislagao em vigor, a ICT, com a interveniéncia da
FUNDACAO DE APOIO, fomentard/executard as atividades de pesquisa e desenvolvimento,
conforme o Plano de Trabalho, sob as condi¢cdes aqui acordadas, sendo parte integrante e
indissociavel deste Acordo.

2.3. Na execucdo do Plano de Trabalho, a atuagdo dos PARCEIROS dar-se-a sempre de forma
associada. Para tanto, os PARCEIROS indicam, na forma do item 3.1, seus respectivos
Coordenadores de Projeto, que serdo responsaveis pela supervisdo e pela geréncia das atividades
correspondentes ao Plano de Trabalho.

2.4. Recaem sobre o Coordenador do Projeto designado pela ICT, nos termos da alinea c, item
3.1.1., as responsabilidades técnicas e de articulagdo correspondentes, bem como a fiel
observancia da legislagdo pertinente e das normas da ICT aplicaveis ao presente instrumento.

2.5. SituagOes capazes de afetar sensivelmente as especificacdes ou os resultados esperados
para o Plano de Trabalho deverdo ser formalmente comunicadas pelos Coordenadores de Projeto
ao setor responsavel, ao qual competira avalia-las e tomar as providéncias cabiveis.

2.6. Aimpossibilidade técnica e cientifica quanto ao cumprimento de qualquer fase do Plano de
Trabalho que seja devidamente comprovada e justificada acarretara a suspensdo de suas
respectivas atividades até que haja acordo entre os PARCEIROS quanto a alteragdo, a adequagao
ou ao término do Plano de Trabalho e a consequente extingao deste Acordo.

3. CLAUSULA TERCEIRA DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

3.1. S3o responsabilidades e obriga¢des, além dos outros compromissos assumidos neste
Acordo de Parceria em PD&l:
3.1.1. DalCT:
a) Aplicar os recursos repassados exclusivamente nas atividades relacionadas a

consecucdo do objeto deste Acordo de Parceria para PD&l;
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b) Manter rigoroso controle das despesas efetuadas e dos respectivos comprovantes com
vistas a prestacdo de contas da execucdo do objeto deste Acordo;

c) Indicar o servidor Eugenio de Oliveira Simonetto, SIAPE n°-, como
coordenador dos trabalhos técnicos estabelecidos no Plano de Trabalho;

d) Prestar ao(s) parceiro(s) informac¢oes sobre os recursos recebidos e a respectiva
situacao de execucao do projeto aprovado, nos termos deste Acordo;

e) Realizar, monitorar, avaliar e prestar contas nos termos deste Acordo;

f) Desenvolver, com colaboracao do PARCEIRO, o Modelo Operacional, nos termos
especificados no Termo de Referéncia e no Plano de Trabalho e dentro do prazo
acordado, além de realizar a pesquisa das modernas técnicas de limpeza urbana (em
especial quanto a coletas e limpeza de vias).

3.1.2. Do PARCEIRO:

a) Transferir os recursos financeiros acordados, segundo o Cronograma de Desembolso
constante no Plano de Trabalho, por meio do aporte de recursos financeiros de sua
responsabilidade;

b) Indicar o(a) Sr(a). Daniel Rodrigues Nogueira, Diretor de Negdcios, como coordenador
responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do Plano de Trabalho;

¢) Colaborar, nos termos do Plano de Trabalho, para que o Acordo alcance os objetivos
nele descritos, certificando-se ao longo do projeto se o Modelo Operacional esta
cumprindo aos objetivos propostos, apresentando sugestoes de corregdes e ajustes,
fornecendo informagdes sobre a realidade atual do servico de limpeza urbana e sobre
restricoes operacionais que devem ser levadas em considera¢ao pelo modelo;

d) Fornecer a ICT a chave de acesso a plataforma online de roteamento;

e) Manter, durante toda a execucao do Acordo de Parceria, todas as condi¢Oes de
habilitac3o e de qualificagao exigidas para a sua celebracdo, responsabilizando-se pela
boa e integral execugao das atividades ora descritas;

f) Monitorar, apoiar acompanhar e avaliar a execucao das atividades previstas no Plano
de Trabalho;

g) Manifestar-se sobre os relatérios técnicos expedidos pela ICT, sob pena de preclusao.
3.1.3. Da FUNDAGAO DE APOIO:

a) Aplicar os recursos repassados exclusivamente nas atividades relacionadas a
consecucao do objeto deste Acordo de Parceria para PD&l;

b) Prestar a ICT informacgdes sobre os recursos recebidos e a respectiva situagdo de
execucao dos projetos aprovados, nos termos deste Acordo;
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c)

Executar a gestdo administrativa e financeira dos recursos transferidos para a execugao
do objeto deste Acordo, em conta especifica;

d) Informar previamente ao PARCEIRO os dados bancarios e cadastrais necessarios a

realizagdo dos aportes financeiros, cuidando para que a conta corrente a qual serdo
destinados os recursos seja especifica para o projeto executado em conformidade com
este Acordo de Parceria;

Restituir ao PARCEIRO os saldos financeiros remanescentes, pertinentes ao seu
respectivo aporte, inclusive os provenientes das receitas obtidas nas aplicagoes
financeiras realizadas, ndo utilizadas no objeto pactuado, no prazo maximo de 60
(sessenta), dias contados da data do término da vigéncia ou da dendncia deste Acordo
de Parceria, sendo facultado ao PARCEIRO a doagdo dos valores a ICT ou destinar estes
valores para outro projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

Responsabilizar-se pelo recolhimento de impostos, taxas, contribuicdes e outros
encargos porventura devidos em decorréncia das atividades vinculadas a este Acordo
de Parceria;

Manter, durante toda a execug¢ao do Acordo de Parceria, todas as condi¢Oes de
habilitacao e de qualificagdo exigidas para a sua celebragao, responsabilizando-se pela
boa e integral execucao das atividades ora descritas;

Nas compras de bens e nas contratacoes de servicos, observar as regras do Decreto n°
8.241/2014;

Observar os principios da legalidade, eficiéncia, moralidade, publicidade,
economicidade, legalidade e impessoalidade, nas aquisi¢des e contratacdes realizadas,
bem como no desenvolvimento de todas as suas a¢des no ambito deste Acordo de
Parceria;

Manter registros contdbeis, fiscais e financeiros completos e fidedignos relativamente a
aplicacao dos aportes recebidos do PARCEIRO por este Acordo de Parceria, fazendo-o
em estrita observancia as normas tributario-fiscais em vigor e, especialmente, a
legislagao que instituiu contrapartidas em atividades de PD&l para a concessao de
incentivos ou de beneficios dos quais o PARCEIRO seja ou se torne beneficiario;

Manter, com os recursos do projeto e sob sua coordenacao direta, pessoal de pesquisa
e desenvolvimento, através de contratacdo pela CLT, bolsa ou estagio de pesquisa e
desenvolvimento, disponivel para a execucdo das atividades relativas a este Acordo de
Parceria e ao Plano de Trabalho, em nimero e com conhecimento técnico-académico
suficientes;

Providenciar a remuneragdo dos colaboradores, conforme previsto em orcamento
especifico aprovado, em conformidade, ainda, com o art. 4° da Lei n° 8.958/1994;
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m) Cumprir todas as normas pertencentes ao ordenamento juridico brasileiro, em especial
as trabalhistas, previdenciarias e tributarias derivadas da relacdo existente entre si e
seus empregados e/ou contratados, durante a execucao do Projeto objeto do Plano de
Trabalho, de forma que ndo se estabelecera, em hipotese alguma, vinculo empregaticio
entre esses empregados, funciondrios, servidores ou contratados da FUNDAGAO DE
APOIO e o PARCEIRO ou as demais PARTICIPES, cabendo 3 FUNDAGCAO DE APOIO
responsabilidade exclusiva pelos salarios e todos os 6nus trabalhistas e previdenciarios,
bem como pelas reclamacgdes trabalhistas ajuizadas, e por quaisquer autos de infracao,
e ainda, fiscalizacdo do Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social a que a
FUNDAGAO DE APOIO der causa, com relacio a toda a m3o de obra por ela contratada
em decorréncia do presente Acordo de Parceria.

3.2. Os Coordenadores de projeto poderdo ser substituidos a qualquer tempo, competindo a
cada parceiro comunicar ao (s) outro (s) acerca desta alteracao.

3.3. Os PARTICIPES s3o responsaveis, nos limites de suas obrigacdes, respondendo por perdas e
danos quando causarem prejuizo em razdo da inexecucdo do objeto do presente Acordo de
Parceria para PD&I ou de publicagdes a ele referentes.

4. CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. OPARCEIRO transferira recursos financeiros no valor total de R$48.400,00 (quarenta e oito
mil e quatrocentos reais), conforme cronograma de desembolso constante no Plano de Trabalho,
anexo a este Acordo.

4.2. Os valores especificados no item acima serdo recebidos pela FUNDAGCAO DE APOIO em
conta especifica.

4.3. O PARCEIRO efetuara os aportes financeiros previstos no Plano de Trabalho através de
depdsitos em conta corrente especifica, servindo o comprovante da operagdo bancaria como
recibo, para fins de direito, do repasse dos recursos financeiros previstos por este Acordo de
Parceria.

4.4, Eventuais ganhos financeiros com aplicacao serdo revertidos para garantir a integral
execucao do objeto desta Parceria.

4.4.1. Apos execucdo total do projeto, havendo ainda saldos provenientes das receitas obtidas
de aplicag0es financeiras, esses serao devolvidos para o PARCEIRO ou destinados para
acdo congénere, nos termos de instrumento juridico proprio a ser firmado pelas
PARTICIPES.

4.5. Observadas as demais disposicOes previstas neste Acordo de Parceria, os PARCEIROS
acordam, desde ja, que os valores mencionados no Plano de Trabalho sdo estimados com base
nas premissas e termos especificados no mencionado Anexo.
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4.6. Qualquer aumento ao orcamento do Plano de Trabalho executado por este Acordo de
Parceria, que torne necessario o aporte de recursos adicionais pelo PARCEIRO devera ser prévia
e formalmente analisado e aprovado pelos PARCEIROS, devendo ser implementado tao somente
apos celebracdo de termo aditivo a este Acordo de Parceria.

4.7. Sobre os valores previstos neste instrumento e no Plano de Trabalho serao admitidas as
seguintes rubricas:

4.7.1. AFUNDAGAO DE APOIO podera utilizar até o limite de 10% (dez por cento) para custear
despesas operacionais, conforme definido no Plano de Trabalho.

4,7.2. Seradestinado a ICT, a titulo de ressarcimento pelo uso de infraestrutura, composicao
de carteira de projetos institucionais e gestdo da politica de inovagdo, percentual
expressamente definido no Plano de Trabalho.

4.8. Osvaloresdos recursos financeiros previstos nesta clausula poderdo ser alterados por meio
de termo aditivo, com as necessarias justificativas e de comum acordo entre os PARCEIROS, o que
implicara a revisdo das metas pactuadas e a altera¢do do Plano de Trabalho.

4.9. A transposicdao, o remanejamento ou a transferéncia de recursos de categoria de
programacdo para outra poderdo ocorrer com o objetivo de conferir eficacia e eficiéncia as
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao.

4.9.1. No ambito do projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, o coordenador da ICT
indicard a necessidade de alteracdo das categorias de programacdo, as dotacdes
orcamentarias e a distribuicdo entre grupos de natureza de despesa em referéncia ao
projeto de pesquisa aprovado originalmente.

4.9.2. Por ocasiao da ocorréncia de quaisquer das acdes previstas no item anterior, a ICT
podera alterar a distribuicdo inicialmente acordada, promover modifica¢Ges internas
ao seu or¢amento, alterar rubricas ou itens de despesas, desde que nao modifique o
valor total do projeto.

4.10. S3o dispensaveis de formalizagdo por meio de Termo Aditivo as alteragGes previstas no item
4.9 que importem em transposicao, remanejamento ou transferéncia de recursos de categoria de
programacao para outra, com o objetivo de conferir eficacia e eficiéncia as atividades previstas
no Plano de Trabalho, desde que ndo haja alteragdo do valor total do projeto.

4.10.1. Alteragoes na distribuicao entre grupos de natureza de despesa e alteracdes de
rubricas ou itens de despesas, necessarias para efetiva execuc¢do do Plano de
Trabalho, ficardo dispensadas de prévia anuéncia do PARCEIRO, hipdtese em que o
coordenador do projeto solicitara a alteracdo a ICT, devendo constar as razGes que
ensejaram as alterac¢oes, indicando a necessidade de alteracao das categorias de
programacao, as dotacoes orcamentarias e a distribuicdo entre grupos de natureza de
despesa em referéncia ao projeto de pesquisa aprovado originalmente.
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4.11.A ICT ndo respondera pela suplementacdo de recursos para fazer frente a despesas
decorrentes de quaisquer fatores externos ao seu controle, como flutuacao cambial e alteragdes
nos valores de taxas escolares.

5. CLAUSULA QUINTA - DO PESSOAL

5.1. Cada PARTICIPE se responsabiliza, individualmente, pelo cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias, fundiarias e tributarias derivadas da relacdo existente entre si e seus
empregados, servidores, administradores, prepostos e/ou contratados, que colaborarem na
execucao do objeto deste Acordo, de forma que ndo se estabelecera, em hipotese alguma, vinculo
empregaticio ou de qualquer outra natureza entre o PARCEIRO e o pessoal da ICT ou da
FUNDAGCAO DE APOIO, e vice-versa, cabendo a cada PARTICIPE a responsabilidade pela
conducao, coordenacao e remuneracao de seu pessoal, e por administrar e arquivar toda a
documentacdo comprobatéria da regularidade na contratacao.

6. CLAUSULA SEXTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA CRIACAO PROTEGIDA

6.1. Todos os dados, técnicas, tecnologia, know-how, marcas, patentes e quaisquer outros bens
ou direitos de propriedade intelectual/industrial de um PARTICIPE que este venha a utilizar para
execucao do Projeto continuardao a ser de sua propriedade exclusiva, nao podendo o outro
PARTICIPE cedé-los, transferi-los, aliena-los, divulga-los ou empregéa-los em quaisquer outros
projetos ou sob qualquer outra forma sem o prévio consentimento escrito do seu proprietario.

6.2. Todo desenvolvimento tecnoldgico passivel de protecdo intelectual, em qualquer
modalidade, proveniente da execucdo do presente Acordo de Parceria, devera ter a sua
propriedade compartilhada entre os PARCEIROS, na mesma propor¢ao em que cada institui¢ao
contribuiu com recursos humanos, além do conhecimento pré-existente aplicado, conforme
previsto no art. 9°, § 3°, da lei n® 10.973/2004.

6.3. Qualquer protecdo intelectual resultado direto deste instrumento, pertencera a ICT e ao
PARCEIRO, na proporcao de 50% (cinquenta por cento) e 50% (cinquenta por cento),
respectivamente.

6.3.1. O licenciamento a terceiros devera ser realizado em conjunto pelos PARCEIROS, e os
eventuais valores auferidos em decorréncia de qualquer forma de transferéncia de
tecnologia sera partilhado entre a ICT e o PARCEIRO, na proporcdo definida nesta
clausula.

6.3.2. Apds a protecdo, os PARCEIROS poderdo transferir para terceiros a totalidade ou
parcela de sua cota-parte sobre a titularidade da propriedade intelectual, que
sucederao as obrigacOes aqui estabelecidas, desde que os PARCEIROS oferecam
previamente ao(s) outro(s) cotitulares(s), garantido o direito de preferéncia e em
igualdade de condigdes.
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6.3.3. Cabera a Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (“AGITTEC”), enquanto
6rgdo criado com a finalidade de realizar a gestdo da politica de inovac¢do da ICT, os
procedimentos de protecao junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(“INPI”).

6.3.4. AICT podera, de comum acordo, outorgar poderes ao PARCEIRO para praticar todo e
qualquer ato necessario para o depdsito, acompanhamento e manutencdo dos
procedimentos de protecao de propriedade intelectual das tecnologias resultantes do
presente instrumento, no Brasil e em outros paises.

6.3.5. No caso de abandono ou auséncia de informacdes prestadas pelo PARCEIRO, apos
comunicacdo oficial e prazo razoavel, a ICT podera tomar as medidas que julgar
cabiveis, até a regularizacdo ou em carater permanente, respeitada a boa-fé, direitos
adquiridos, atos juridicos perfeitos, e direitos de terceiros.

6.4. Os custos procedimentais decorrentes da protecdo formal dos resultados do Plano de
Trabalho junto ao INPI, em ambito nacional, serdao suportados pela ICT e pelo PARCEIRO, na
propor¢do da cota-parte de titularidade, cabendo a ICT a realizagdo e pagamento dos atos
administrativos pertinentes, sendo responsabilidade do PARCEIRO efetuar o ressarcimento nas
condi¢des, prazos e forma comunicados pela ICT, mediante qualquer meio de comunicagao.

6.5. O PARCEIRO arcara com todas as despesas necessarias para a prote¢do e manutencdo dos
direitos relativos a propriedade intelectual em ambito internacional. Os paises nos quais a
protecdo dos direitos de propriedade intelectual sera requerida serdo escolhidos em conjunto
pela ICT e pelo PARCEIRO, que devera informar e disponibilizar prazo razoavel para manifestagao
da ICT sobre a conveniéncia de escolha dos paises e sobre os procedimentos e etapas inerentes a
protecao internacional.

6.5.1. E garantido ao PARCEIRO abater os custos assumidos na protec3o internacional,
proporcionalmente aos valores devidos a ICT a titulo de remuneracdo pela
transferéncia de tecnologia, nos termos da clausula sétima.

6.5.2. O abatimento dos custos sera limitado ao percentual equivalente a quota-parte de
titularidade da ICT, conforme definido em 6.3.

6.5.3. AICT devera auxiliar no cumprimento das eventuais demandas e exigéncias impostas
pelos examinadores ou pelos 6rgdos responsaveis pelo processamento do pedido de
protecao internacional.

6.6. Os PARCEIROS serdo solidariamente responsaveis pelo zelo a protecao conferida pelo titulo
de propriedade industrial conferido, zelando pelos direitos e tomando as providéncias legais
cabiveis para o caso de oposi¢des, atos administrativos e infragdes cometidas por terceiros.

6.6.1. Os custos decorrentes do impedimento de ato de infracdo de Terceiros serdao
responsabilidade do PARCEIRO.
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6.7. A FUNDAGAO DE APOIO n3o tera direitos sobre os resultados obtidos, passiveis ou ndo de
protecao legal.

6.8. Aaplicacdo dodisposto na presente clausula apés o encerramento da vigéncia deste Acordo
de Parceria para PD&I observara a clausula décima oitava.

7. EXPLORAGAO DOS RESULTADOS E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

7.1. Tanto o PARCEIRO quanto a ICT serao detentoras independentes dos direitos autorais
patrimoniais do programa de computador (Modelo Operacional) desenvolvido, podendo cada um
dos PARCEIROS utilizar e fruir do mesmo e do seu cédigo-fonte de forma plena, livre e auténoma,
observadas as disposi¢des da clausula sexta.

7.2. Nenhuma das PARTICIPES poderd tornar o cédigo fonte aberto (open source) sem a
autorizacdo formal da outra ou de quem a suceder, de modo que, a principio, somente os
detentores dos direitos autorais patrimoniais dos mesmos poderdo utiliza-lo, observado o
disposto em 6.3.1, bem como a clausula oitava.

8. CLAUSULA OITAVA - DA DIVULGAGAO E DAS PUBLICACOES

8.1. Os PARTICIPES concordam em ndo utilizar o nome do outro PARTICIPE ou de seus
empregados em qualquer propaganda, informacdo a imprensa ou publicidade relativa a qualquer
produto ou servico decorrente deste, sem a prévia aprovacdo por escrito do PARTICIPE referido.

8.2. Ficavedado aos PARTICIPES utilizar, no ambito deste Acordo de Parceria, nomes, simbolos
e imagens que caracterizem promocao pessoal de autoridades ou servidores publicos.

8.3. Os PARTICIPES ndo poderdo utilizar o nome, logomarca ou simbolo um do outro em
promocgdes e atividades afins alheias ao objeto deste Acordo, sem prévia autorizagdo do
respectivo PARTICIPE, sob pena de responsabilidade civil em decorréncia do uso indevido do seu
nome e daimagem.

8.4. As publicagdes, materiais de divulgacdo e resultados materiais, relacionados com os
recursos do presente Acordo, deverao mencionar expressamente o apoio recebido dos
PARCEIROS.

9. CLAUSULA NONA - DAS INFORMAGOES CONFIDENCIAIS E SIGILOSAS

9.1. Os PARTICIPES adotardo todas as medidas necessdrias para proteger o sigilo das
INFORMACOES CONFIDENCIAIS recebidas em funcdo da celebrac3o, desenvolvimento e execucdo
do presente Acordo de Parceria, inclusive na adocao de medidas que assegurem a tramitacao do
processo, n3o as divulgando a terceiros, sem a prévia e escrita autorizacio do outro PARTICIPE.

9.2. Os PARTICIPES informardo aos seus funciondrios e prestadores de servicos e consultores
que necessitem ter acesso as informacdes e conhecimentos que envolvem o objeto do Acordo,
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acerca das obrigacoes de sigilo assumidas, responsabilizando-se integralmente por eventuais
infracOes que estes possam cometer.

9.3. Os PARTICIPES fardo com que cada pessoa de sua organizacdo, ou sob o seu controle, que
receba informagdes confidenciais, assuma compromisso de confidencialidade, sob sua
responsabilidade.

9.4. N3do havera violacdo das obrigaces de CONFIDENCIALIDADE previstas no Acordo de
Parceria nas seguintes hipoteses:

9.4.1. Informacdes técnicas ou comerciais que ja sejam do conhecimento das PARTICIPES na
data da divulgacao, ou que tenham sido comprovadamente desenvolvidas de maneira
independente e sem relacdo com o Acordo pelo PARTICIPE que a revele;

9.4.2. Informacdes técnicas ou comerciais que sejam ou se tornem de dominio publico, sem
culpa do(s) PARTICIPE(S);

9.4.2.1. Qualquer informacao que tenha sido revelada somente em termos gerais, nao
sera considerada de conhecimento ou dominio publico.

9.4.3. Informacdes técnicas ou comerciais que sejam recebidas de um terceiro que ndo esteja
sob obrigacdo de manter as informacGes técnicas ou comerciais em confidencialidade;

9.4.4. Informacdes que possam ter divulgacdo exigida por lei, decisdao judicial ou
administrativa;

9.4.5. Revelac3o expressamente autorizada, por escrito, pelos PARTICIPES.

9.5. A divulgacdo cientifica, por meio de artigos em congressos, revistas e outros meios,
relacionada ao objeto deste instrumento podera ser realizada mediante autorizagdo por escrito
dos PARCEIROS, e ndo devera, em nenhum caso, exceder ao estritamente necessario para a
execucao das tarefas, deveres ou contratos relacionados com a informacgao divulgada.

9.6. Para efeito dessa Clausula, a classificacdo das informagGes como confidenciais serad de
responsabilidade de seu titular, devendo indicar os conhecimentos ou informagdes classificaveis
como CONFIDENCIAIS por qualquer meio.

10. CLAUSULA DECIMA - CONFORMIDADE COM AS LEIS ANTICORRUPCAO

10.1. Os PARTICIPES deverdo tomar todas as medidas necessarias, observados os principios de
civilidade e legalidade, e de acordo com as boas praticas empresariais para cumprir e assegurar
que (i) seus conselheiros, diretores, empregados qualquer pessoa agindo em seu nome, inclusive
prepostos e subcontratados, quando houver (todos doravante referidos como “Partes
Relacionadas” e, cada uma delas, como “uma Parte Relacionada”) obedecerao a todas as leis
aplicaveis, incluindo aquelas relativas ao combate a corrupcao, suborno e lavagem de dinheiro,
bem como aquelas relativas a sangdes econdmicas, vigentes nas jurisdicdes em que os
PARTICIPES est3o constituidos e na jurisdicio em que o Acordo de Parceria serd cumprido (se
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diferentes), paraimpedir qualquer atividade fraudulenta por si ou por uma Parte Relacionada com
relacdo ao cumprimento deste Acordo de Parceria.

10.2.Para a execucdo deste Acordo, nenhum dos PARTICIPES poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer
que seja, tanto por conta prépria quanto através de outrem, qualquer pagamento, doacao,
compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que
constituam pratica ilegal ou de corrupc¢do sob as leis de qualquer pais, seja de forma direta ou
indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma que nao relacionada a este termo,
devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

10.3. Nenhuma responsabilidade, civil, penal ou administrativa sera atribuida ao outro PARTICIPE
por extensao ou solidariedade, em razao de acidentes de trabalho, dano ambiental, ao
consumidor ou atos ilicitos que ensejem a responsabilidade civil, penal e administrativa, devendo
ainda ser respeitada a legislagdo ambiental pertinente.

10.4. Um PARTICIPE devera notificar imediatamente o outro sobre eventual suspeita de qualquer
fraude tenha ocorrido, esteja ocorrendo, ou provavelmente ocorrera, para que sejam tomadas as
medidas necessarias para apura-las.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ACOMPANHAMENTO

11.1. Aos coordenadores indicados pelos PARCEIROS competira dirimir as ddvidas que surgirem
na execucdo, no monitoramento, na avaliagdo e na prestacdo de contas e de tudo dara ciéncia as
respectivas autoridades.

11.2. O coordenador do projeto indicado pela ICT anotara, em registro préprio, as ocorréncias
relacionadas com a execucdo do objeto, recomendando as medidas necessarias a autoridade
competente para regularizacao das inconsisténcias observadas.

11.3.0 acompanhamento do projeto pelos coordenadores nao exclui nem reduz a
responsabilidade dos PARCEIROS perante terceiros.

11.4. A impossibilidade técnica ou cientifica quanto ao cumprimento de qualquer fase do Plano
de Trabalho, que seja devidamente comprovada e justificada, acarretara a suspensdo de suas
respectivas atividades até que haja acordo entre os PARCEIROS quanto a alteracdo, a adequagao
ou término do Plano de Trabalho e consequente extingdo deste Acordo.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO

12.1. O presente Acordo de Parceria PD&l vigera pelo prazo de 06 (seis) meses, a partir da data de
sua assinatura, prorrogaveis por igual periodo, uma Unica vez.

12.2. Este Acordo de Parceria poderad ser prorrogado por meio de termo aditivo, com as
respectivas alteragoes no Plano de Trabalho, mediante a apresentacao de justifica e anuéncia dos
PARCEIROS, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias de seu termo final.
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13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS ALTERACOES

13.1. As clausulas e condic¢Ges estabelecidas no presente instrumento poderdo ser alteradas
mediante celebragao de termo aditivo.

13.2. A proposta de alteracdo, devidamente justificada, devera ser apresentada por escrito,
dentro da vigéncia do instrumento.

13.3. E vedado o aditamento do presente Acordo com o intuito de alterar o seu objeto, sob pena
de nulidade do ato e responsabilidade do agente que o praticou.

13.4. S3o dispensaveis de formalizacao por meio de Termo Aditivo as alteracdes que importem
em transposicao, remanejamento ou transferéncia de recursos de categoria de programacao para
outra, com o objetivo de conferir eficacia e eficiéncia as atividades previstas no Plano de Trabalho,
desde que ndo haja alteracao do valor total do projeto.

13.4.1. AlteracOes nadistribuicao entre grupos de natureza de despesa e alteracdes de rubricas
ou itens de despesas que, conjuntamente consideradas, nao ultrapassarem 20% (vinte
por cento) do valor total do Acordo, ficardo dispensadas de prévia anuéncia do
PARCEIRO, hipotese em o interessado comunicara aos PARCEIROS, devendo a
redistribuicdo ser especificada em referéncia ao Plano de Trabalho aprovado
originalmente.

13.4.2. Alteracgdes que superarem o percentual acima indicado dependerdo de anuéncia prévia
e expressa da concedente, que sera formalizado através de qualquer meio de
comunicacao pelo coordenador indicado pelo PARCEIRO.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA
PRESTA(}I\O DE CONTAS

14.1.0s PARTICIPES exercerdo a fiscalizacdo técnico-financeira das atividades do presente
Acordo.

14.2. O coordenadorindicado pelalCT e/oua FUNDAQRO DE APOIO deverao encaminhar ao setor
responsavel na ICT, ao supervisor financeiro designado pela ICT, ao PARCEIRO, ou 38 FUNDAGAO
DE APOIO, conforme estabelecido entre as PARTICIPES:

a) Formulario de Resultado Parcial: no intervalo pactuado com o PARCEIRO, em
conformidade com os indicadores estabelecidos no respectivo Plano de Trabalho;

b) Formulario de Resultado Final: no prazo de até 30 (trinta) dias contados da conclusdo
do objeto deste Acordo, em conformidade com os indicadores estabelecidos no
respectivo Plano de Trabalho ou, se for o caso, no prazo expressamente previsto no
Plano de Trabalho; e

c) Prestacdao de Contas financeira: conforme diretrizes e prazos definidos pelos
regulamentos internos aplicaveis no ambito da ICT.
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14.3. No Formulario de Resultado de que trata a subclausula 14.2 devera ser demonstrada a
compatibilidade entre as metas previstas e as alcangadas no periodo, bem como apontadas as
justificativas em caso de discrepancia, consolidando dados e valores das acdes desenvolvidas.

14.4. Caber4 a cada PARTICIPE adotar as providéncias necessarias julgadas cabiveis, caso os
relatdrios parciais de que trata a subclausula primeira demonstrem inconsisténcias na execu¢ao
do objeto deste Acordo.

14.5. A prestacdo de contas sera simplificada, privilegiando os resultados da pesquisa, e seguira
as regras previstas na Politica de Inova¢ao da ICT.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA EXTINCAO DO ACORDO

15.1. Este Acordo poderd, a qualquer tempo, ser denunciado pelos PARCEIROS, devendo o
interessado externar formalmente a sua intengdo nesse sentido, com a antecedéncia minima de
60 (sessenta) dias da data em que se pretenda que sejam encerradas as atividades, respeitadas as
obrigacdes assumidas com terceiros entre os PARTICIPES, creditando eventuais beneficios
adquiridos no periodo.

15.1.1. No caso de desisténcia de um dos PARCEIROS, o parceiro restante podera continuar o
desenvolvimento do Plano de Trabalho, cabendo titularidade exclusiva de propriedade
intelectual dos resultados que, comprovadamente, nao tiverem sido obtidos a partir de
informacgdes do parceiro desistente.

15.2. Constituem motivos para rescisao de pleno direito o inadimplemento de quaisquer das
clausulas pactuadas neste Acordo, o descumprimento das normas estabelecidas na legislacdo
vigente ou a superveniéncia de norma legal ou fato que tome material ou formalmente
inexequivel o Acordo de Parceria para PD&I, imputando-se aos PARTICIPES as responsabilidades
pelas obrigacdes até entdo assumidas, devendo o PARTICIPE que se julgar prejudicado notificar o
parceiro para que apresente esclarecimentos no prazo de 15 (quinze) dias corridos.

15.2.1. Prestados os esclarecimentos, os PARTICIPES deverdo, por mituo consenso, decidir
pela rescisao ou manutencao do Acordo.

15.2.2. Decorrido o prazo para esclarecimentos, caso ndo haja resposta, o Acordo sera
rescindido de pleno direito, independentemente de notificagcdes ou interpelacdes,
judiciais ou extrajudiciais.

15.3.0 Acordo de Parceria sera rescindido em caso de decretacdo de faléncia, liquidacdo
extrajudicial ou judicial, ou insolvéncia de qualquer dos PARTICIPES, ou, ainda, no caso de
propositura de quaisquer medidas ou procedimentos contra qualquer dos PARTICIPES para sua
liquidagao e/ou dissolucao.

15.4. O presente Acordo sera extinto com o cumprimento do objeto ou com o decurso de prazo
de vigéncia.
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15.4.1. Na eventualidade do exaurimento das atividades previstas, antecipadamente ao prazo
inicialmente previsto, os PARCEIROS poderao, de comum acordo, encerrar este Acordo
previamente ao seu termo final, bem como celebrar instrumentos de outorga de direito
sobre qualquer propriedade intelectual eventualmente gerada no ambito deste Acordo,
nos termos da clausula sétima.

15.5. Os PARCEIROS buscardo, conjuntamente, solucdes as eventuais situacdes que poderiam
prejudicar o bom andamento deste Acordo de Parceria, como a impossibilidade de participacao
de membro indispensavel da equipe técnica ou em caso fortuito e forca maior, sempre antepondo
a manutencdo dos trabalhos a rescisdo contratual, em boa fé.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PUBLICIDADE

16.1. A publicacdo do extrato do presente Acordo de Parceria para PD&I no Diario Oficial da Unido
(DOU) é condicdo indispensavel para sua eficacia e sera providenciada pela ICT no prazo de até
20 (vinte) dias da sua assinatura.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DOS BENS

17.1. Os bens patrimoniais, materiais permanentes ou equipamentos adquiridos serao revertidos
a ICT, diretamente ao campus envolvido, no momento de sua aquisicdo, e serdo utilizados
exclusivamente pelo projeto, durante seu prazo de vigéncia.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA INTERVENIENCIA

18.1. A PRODABEL sera interveniente técnica do Acordo de Parceria para PD&l, competindo-lhe
incorporar o coédigo-fonte do Modelo Operacional Computacional contratado ao patriménio
municipal e tutelar o uso e o aproveitamento futuro, quando necessaria, em outras frentes
abertas pelo Municipio de Belo Horizonte.

18.2. Apds a extingdo da vigéncia deste Acordo de Parceria para PD&I, a PRODABEL sucedera o
PARCEIRO em todos os direitos e obrigacdes aqui previstos, incluindo, mas nao se limitando, ao
exercicio dos direitos autorais patrimoniais do Modelo Operacional Computacional.

19. CLAUSULA DECIMA NONA - DAS NOTIFICACOES

19.1. Qualquer comunicacdo ou notificacdo relacionada ao Acordo de Parceria podera ser feita
pelos PARTICIPES, por e-mail, fax, correio ou entregue pessoalmente, diretamente no respectivo
endereco do PARTICIPE notificado, conforme as seguintes informacdes:

a)ICT:
Universidade Federal de Santa Maria
Cidade Universitaria “Prof. José Mariano da Rocha Filho”

Av. Roraima, 1000, Bairro Camobi, Prédio 61h - Centro de Eventos
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CEP 97.105-900
Santa Maria - RS
A/C Andiel Lucas Ortiz

Coordenador de Transferéncia de Tecnologia

Correio eletranico:
Fone: NN

b) PARCEIRO:
PBH ATIVOS S.A.
Av. Getulio Vargas, 1245, 12° Andar
CEP 30.112-024
Bairro Savassi, Belo Horizonte - MG

A/C Sr. Daniel Rodrigues Nogueira

Correio eletronico: [ G
Fone: I

c) FUNDACAO DE APOIO:
Fundacgao de Desenvolvimento da Pesquisa
Av. Antonio Carlos, n® 6627, Unid. Adm. Il
CEP 31270-901
Campus UFMG, Bairro Pampulha, Belo Horizonte - MG
A/C Sra. Isabelle Hilana Salgado Dias

Fone.
e-mi

19.2. Qualquer comunicagdo ou solicitacdo prevista neste Acordo de Parceria sera considerada
como tendo sido legalmente entregue:

19.2.1. Quando entregue em mao a quem destinada, com o comprovante de recebimento;

19.2.2. Se enviada por correio, registrada ou certificada, porte pago e devidamente
enderecada, quando recebida pelo destinatario ou no 5° (quinto) dia seguinte a data do
despacho, o que ocorrer primeiro;

19.2.3. Se enviada por fax, quando recebida pelo destinatario;

19.2.4. Seenviada por e-mail, desde que confirmado o recebimento pelo destinatario, ou, apds
transcorridos 5 (cinco) dias Uteis, o que ocorrer primeiro.
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19.3. Qualquer dos PARTICIPES podera, mediante comunicacdo por escrito, alterar o endereco
para o qual as comunicagoes ou solicitagdes deverdo ser enviadas.

20. CLAUSULA VIGESIMA - DISPOSICOES GERAIS

20.1. E livre 0 acesso dos agentes da administracdo publica, do controle interno e do Tribunal de
Contas aos documentos e as informacdes relacionados a esse Acordo, bem como aos locais de
execucdo do respectivo objeto, ressalvadas as informacdes tecnoldgicas e dados das pesquisas
que possam culminar com alguma inovacao.

21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO FORO

21.1. Ficaeleito o foro da Justica Federal, Se¢do Judiciaria do Estado do Rio Grande do Sul, cidade
de Santa Maria, para dirimir quaisquer litigios oriundos deste Acordo de Parceria, nos termos do
inciso | do artigo 109 da Constituicao Federal.

E como prova de assim haverem livremente pactuado, firmam eletronicamente os PARTICIPES o
presente Acordo de Parceria PD&l, por meio de seus devidos representantes legais, para que
produza entre si os efeitos legais.

sexta-feira, 22 de margo de 2019.

ICT FUNDA(;KO DE APOIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA
PAULO AFONSO BURMANN JAIME ARTURO RAMIREZ
REITOR PRESIDENTE
PARCEIRO PARCEIRO
PBH ATIvos S.A. PBH ATIvos S.A.
PEDRO MENEGUETTI DANIEL RODRIGUES NOGUEIRA
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR DE NEGOCIOS

INTERVENIENTE ANUENTE
EMPRESA DE INFORMATICA E INFORMACAO DO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE S/A
LEANDRO MOREIRA GARCIA
PRESIDENTE
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TERMO DE REFERENCIA N2 08/2021

| UNIDADE REQUISITANTE: Diretoria de Negdcios

1. JUSTIFICATIVA

1.1. A PBH Ativos S.A. (PBH Ativos) e a Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU)
celebraram, em 10/06/2019, o Convénio de Mdutua Cooperacdo para a
estruturacdo do projeto de Concessdao Administrativa dos Servicos de Limpeza
Urbana do Municipio de Belo Horizonte (PPP da Limpeza Urbana).

1.2. A estruturacdo da PPP da Limpeza Urbana consiste, entre outros produtos, no
desenvolvimento de um Estudo de Viabilidade Técnica e Econémico-Financeira
(EVTE). Para a elaboragdao do EVTE é necessario que se estimem os investimentos
(Capex) e os gastos operacionais (Opex) do projeto. Para que Capex e Opex sejam
estimados, é necessdrio que se elabore um Modelo Operacional que ira
representar (simular) o exercicio da atividade econ6mica a ser concedida. Um
Modelo Operacional é indispensavel para que sejam feitas simulacdes que
indiquem a maneira mais eficiente de executar o conjunto de servicos a serem
concedidos a iniciativa privada, demonstrando os eventuais ganhos de eficiéncia
de escala e escopo advindos da concessdo. Outra finalidade do Modelo
Operacional é demonstrar a melhor forma de dividir os lotes da concessdo,
justamente ao aproveitar ao maximo possivel os ganhos de escala e escopo.
Ressalte-se ainda que ndo é possivel desenvolver um Modelo Operacional
baseado exclusivamente no que é feito hoje na cidade, justamente porque o
Plano Municipal de Gestdao Integrada de Residuos Soélidos de Belo Horizonte
(PMGIRS-BH) demanda a mudanca do atual paradigma da limpeza urbana e a
evolucdo no sentido de diminuir a quantidade de residuos sélidos dispostos em
aterro sanitdrio e alcancar os principios norteadores da Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS). Por fim, frise-se que o objetivo da administracdo publica
municipal é a melhoria na qualidade dos servicos de limpeza urbana prestados a

populagdo, inclusive por meio da adog¢do de técnicas gerenciais mais modernas e

Av Getulio Vargas 1245 . 12° andar .Savassi . CEP: 30.112.021 . Belo Horizonte | MG
o |+55 31| 3246.7044 @contato@pbhativos.com.br CNPJ: 13.593.766/0001-79
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da incorporacdo, ao longo dos anos, do conceito de hierarquizacdo, preconizado
na PNRS, possibilitando a aplicacdo de tecnologias que sejam economicamente
vidveis e que aprimorem a gestdo de residuos soélidos, resultando em ganhos
econdmicos, sociais e ambientais. Os resultados obtidos com o Modelo
Operacional sdo indispensaveis para a adequada tomada de decisdes estratégicas
da PBH Ativos na estruturacdo da concessao.

1.3. No entanto, o desenvolvimento de um Modelo Operacional que simule o
exercicio das atividades de limpeza urbana demanda conhecimentos especificos
em desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo aplicados ao planejamento
operacional dos servicos de limpeza urbana. Trata-se de conhecimento técnico
altamente qualificado e especializado que se encontra na interse¢do da ciéncia da
computacdo, da engenharia e da administracao.

1.4. Dessa forma, considerando que o Modelo Operacional é essencial para a
estruturacdo da Concessdo, e que o desenvolvimento desse modelo demanda
conhecimentos altamente qualificados e especializados que fogem da expertise
da PBH Ativos, justifica-se a celebragdo de Acordo de Parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (Acordo de Parceria para PD&lI) entre a PBH Ativos e
Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo (ICT) com conhecimento e
experiéncia no desenvolvimento desse tipo de sistema, com foco no tema de
limpeza urbana.

1.5. A parceria consistird na cooperacdo técnica e cientifica conjunta de ambas as
partes para o desenvolvimento de um Modelo Operacional Computacional para
apoio ao processo decisorio da concessdo administrativa dos Servigos de Limpeza
Urbana para o Municipio de Belo Horizonte. Cabera a PBH Ativos a definicdo dos
parametros de funcionamento do Modelo Operacional Computacional e o
oferecimento de dados histéricos dos servicos de limpeza urbana de Belo
Horizonte. A ICT caberd a programacdo do Modelo Operacional Computacional e
a incorporacdo de conhecimentos técnicos e cientificos da area de limpeza

urbana.
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1.6. O objeto sera desenvolvido de forma colaborativa, com constante interacdo e
troca de dados e informacgdes entre as partes. As varidveis, os inputs e dados
histdricos serdao apresentados pela PBH Ativos de forma dindmica. A PBH também
irda acompanhar o desenvolvimento dos algoritmos ao longo de toda a parceria
para se chegar ao melhor produto final.

1.7. A contratacdo foi autorizada pela Diretoria da PBH Ativos, conforme consta da

Ata da Reunido Ordinaria de Diretoria de 21 de fevereiro de 2021.

2. OBIJETO

2.1. A parceria a ser celebrada tem por objeto o desenvolvimento de “Modelagem
operacional computacional para apoio ao processo decisério da concess@o dos
Servicos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo Horizonte”, que ird simular,
por meio de algoritmos e funcbes matematicas, a realizacdo de uma série de
servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Soélidos Urbanos
individualmente, e em diversos cenarios de agrupamentos e possibilidades,
considerando inclusive o compartilhamento de veiculos, equipamentos, mao de
obra e infraestrutura fisica para execug¢do desses servicos.

2.2. O Modelo Operacional Computacional deverd apresentar as estimativas de
investimentos (Capex) e gastos operacionais (Opex) dos seguintes servicos de
limpeza urbana:

1. coleta/remocgdo de animais mortos em logradouros publicos;
2. limpeza de cOrregos;
limpeza de eventos publicos e feiras (carnaval, reveillon, etc);
remocao de pichacdes de edificacOes publicas e obras de arte de engenharia;
lavacdo (com e sem desinfeccdo) de areas publicas;
raspacao de vias;
coleta domiciliar seletiva por empresa (plastico, papel, metal e vidro);

coleta domiciliar comum conteinerizada (mecanizada);

W % N o U W

coleta domiciliar comum ndo conteinerizada (mecanizada);
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2.3.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.

varricdo, capina, coleta domiciliar porta a porta, e coleta domiciliar ponto a
ponto em Zonas de Especiais de Interesse Social (ZEIS)

coleta de rejeitos em cooperativas de reciclagem;

coleta de residuos em equipamentos publicos: Locais de Entrega Voluntdria de
Reciclaveis (LEVs) (P,P,M,V)e URPVs (RCCV) por empresa;

coleta de carcacas de veiculos em logradouros publicos;

coleta de residuos comuns em estabelecimentos de saude;

coleta de deposi¢des clandestinas (tanto manual quanto mecanica);

varricdo manual;

varricdo mecanizada (com diferentes portes de equipamentos);

capina e rocada (manual e mecanizada) em sarjetas, calgadas, e areas publicas
(pragas, taludes e areas remanescentes,por exemplo);
fornecimento/instalacdo/reparo/limpeza/adesivagem de cestos coletores;
coleta dos residuos em cestos coletores;

limpeza de bocas de lobo e substituicdo/reparo das grelhas;

manutengdo e operagao das Unidades de Recebimento de Pequenos Volumes;
poda, supressao e destoca de arvores;

manutencdo das garagens e demais instalagdes de infraestrutura como
micropontos apoio, sedes de varricao, etc.

coleta em mutirdes da Secretaria Municipal de Saude;

coleta seletiva programada de volumosos;

limpeza de postes, hastes, e superficies;

remocdo de placas, faixas e cartazes.

O Modelo Operacional Computacional deverd permitir que os servicos listados

acima, cada um deles prestados nas diferentes regionais de Belo Horizonte,

possam ser distribuidos em diferentes lotes e em diferentes hordrios de

funcionamento, de modo que servicos que estejam em um mesmo lote

compartilhem entre si recursos materiais e humanos, enquanto que servicos que

estejam em lotes diferentes ndo compartilhem entre si recursos materiais e
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2.4.

2.5.

2.6.

humanos. Essa funcionalidade permitird verificar a existéncia de ganhos de
escopo e escala ao se incluirem diferentes servigos/regionais em um mesmo lote.

Além de apresentar as estimativas de Capex e o Opex, o Modelo Operacional
Computacional devera apresentar também o registro (log) de cada simulacdo de
modo que seja possivel que um humano consiga analisar como as estimativas
foram geradas. Isso permitira que se avalie criticamente os resultados
apresentados pelo modelo e facilitard tanto a detec¢ao de falhas na modelagem
guanto a incorporacdo, na atividade pratica, de providéncias que forem
apresentadas pelo Modelo Operacional Computacional como sendo mais
eficientes.

Entre os itens de Capex e Opex que devem ser estimados pelo Modelo
Operacional Computacional estdo, discriminados por cada atividade e em cada
lote:

1. Quantidade de veiculos, de diferentes modelos, a serem adquiridos.

2. Quantidade de veiculos e equipamentos (para transporte do pessoal até as
frentes de servico), de diferentes modelos, a serem adquiridos.

3. Quantidade de funcionarios, de diferentes tipos (motoristas, agente de

limpeza, lider de servico, encarregado, etc) a serem contratados, e a jornada

de trabalho a ser cumprida por cada um deles.

Quantidade de 6leo diesel consumida.

Quantidade de cagcambas estacionarias a serem adquiridas.

Depreciacdo anual estimada dos investimentos (inclusive de frota).

Quantidade de produtos de limpeza, de diferentes tipos.

© N o U A

Uniformes e Equipamentos de Protecdo Individual e coletiva (como cones, por
exemplo). Também deve-se levar em consideragao a vida util estimada desses
itens.

9. Necessidade de manutenc¢ao dos equipamentos.

10. Quantidade de insumos como pas, carrinhos de mao, enxadas, vassouras.

As estimativas de Opex devem ser feitas em periodicidade anual, isto é,

quanto estima-se gastar/utilizar por ano em cada item de Opex. Ja as estimativas
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de Capex devem ser feitas apresentando tanto a quantidade de equipamentos a
serem adquiridos, quanto a taxa de deprecia¢do anual dos mesmos.

2.7. O Modelo Operacional Computacional deve ser desenvolvido na linguagem de
programacdo Python (versdo 3.7.3 ou superior). Ndo é necessario que o Modelo
Operacional Computacional tenha uma interface grafica com o usuario (Graphical
User Interface), mas é absolutamente necessario que o Modelo Operacional
possa ser importado como um madulo (biblioteca/pacote) em um interpretador
Python para que possa ser utilizado como uma funcdo. O parametro dessa funcao
deve ser um objeto do tipo diciondrio (dict).

2.8. AICT devera apresentar, em até sete dias corridos contados da assinatura do
Acordo, Plano de Acdo, com a especificagdo detalhada das etapas do
desenvolvimento do Modelo Operacional Computacional, que servird de
instrumento de controle das atividades executadas. A pedido da PBH Ativos, o
Plano de Acdo podera ser revisado. O Plano de Acdo sera parte integrante e
indissocidvel do Acordo de Parceria para PD&I.

2.9. Tanto a PBH Ativos quanto a ICT serdao detentoras independentes dos direitos
autorais patrimoniais do programa de computador (Modelo Operacional
Computacional) desenvolvido, podendo cada uma das partes utilizar e fruir do
mesmo e do seu cédigo-fonte de forma plena, livre e autbnoma. Nenhuma das
partes poderd tornar o cdédigo fonte aberto (open source) sem a autorizagdo
formal da outra ou de quem a suceder, de modo que, a principio, somente os
detentores dos direitos autorais patrimoniais dos mesmos poderao utiliza-lo. As
demais regras sobre propriedade intelectual, incluindo as relativas ao
licenciamento a terceiros, estdo reguladas no Acordo de Parceria para PD&l.

2.10. A PBH Ativos tera acesso ao seu coédigo fonte, desde o inicio do
desenvolvimento do Modelo Operacional Computacional.

2.11. Este Termo de Referéncia contém anexa planilha com os parametros (inputs)
minimos (“Planilha”) que devem ser utilizados pelo Modelo Operacional
Computacional. A Planilha apresenta, principalmente, os dados de execugao dos

atuais servicos de limpeza urbana, que servem de proxy para a demanda dos
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servicos. A Planilha também apresenta informacdes sobre a atual infraestrutura
de limpeza urbana, como a localizacdo (latitude e longitude) dos cestos coletores,
das bocas de lobo (bueiros), das Unidades de Recebimento de Pequenos Volumes,
das sedes de varricdo, dos Micropontos de Apoio, e das Areas de Transbordo de
Triagem.

2.12. Podera ocorrer a inclusdo ou a retirada de alguns desses parametros (inputs),
inclusive apdés o inicio da programacdo do Modelo Operacional, caso haja
condicOes técnicas para tanto.

2.13. Um dos parametros (inputs) a serem incluidos no modelo é o preco estimado
de cada item que ird compor o CAPEX e o OPEX, de modo que o resultado final de
cada simula¢do do Modelo Operacional estejam em unidades monetarias. Ficard a
cargo da PBH Ativos a orcamentacdo desses itens.

2.14. Considerando que a Prefeitura de Belo Horizonte possui dados de execucao
dos atuais servicos de limpeza urbana a nivel sub-regional (isto é, considerando
divisGes geograficas mais especificas dentro das proprias regionais da cidade), o
Modelo Operacional Computacional devera leva-los em consideragdo ao realizar
as estimativas de Capex e Opex.

2.15. O Modelo Operacional Computacional também deverd levar em consideracao
os gastos estimados de manutencdo dos itens de infraestrutura mencionados
acima.

2.16. O Modelo Operacional Computacional, ao apresentar as estimativas de gastos
com mao de obra, deverd diferenciar as horas trabalhadas no periodo diurno e no
periodo noturno uma vez que tal diferenciacdo é relevante para fins de calculo
dos encargos trabalhistas.

2.17. A Planilha é referencial e as partes envolvidas no projeto podem, de comum
acordo, acrescentar ou retirar parametros (inputs) do Modelo Operacional
Computacional com o objetivo de melhorar o funcionamento do algoritmo. Por
exemplo, a depender de como for ser desenvolvida a modelagem podem ser
incluidos como parametros os indices de produtividade estimados de cada servico

em cada regional.
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2.18. Também constituem anexos ao presente Termo de Referéncia os Relatérios de
Caracterizacdo dos Servicos de limpeza urbana de Belo Horizonte, que
conceituam e descrevem em mais detalhes os servicos e equipamentos
mencionados neste Termo de Referéncia.

2.19. Considerando se tratar de um Acordo de Parceria para PD&I, o
desenvolvimento do Modelo Operacional Computacional deve ser realizado em
colaboragdo conjunta entre as partes, de modo que ocorram entregas parciais
frequentes que permitam ajustes e correcdes no algoritmo ao longo do seu
desenvolvimento, em conformidade com o Plano de Acao.

2.20. As partes devem estar atentas e trabalhar em cooperacdo para que questdes
operacionais especificas do servico de limpeza urbana de Belo Horizonte sejam
devidamente incorporadas ao Modelo Operacional Computacional, como, por
exemplo, a existéncia de Zonas Especiais de Interesse Social em que a coleta
domiciliar deve ser realizada de maneira diferente do que acontece no restante
da cidade, e as especificidades de cada regional.

2.21. O Modelo Operacional Computacional devera utilizar uma APl (Application
Programming Interface) de algum servico que forneca os tempos de
deslocamento e a distancia entre um ou mais locais, incluindo informagdes de
transito. Essa plataforma de roteamento servird, dentro do funcionamento do
Modelo Operacional Computacional, para estimar o tempo médio e a distancia
percorrida pelos caminhGes de coleta e pelas equipes de varricdo, capina, e
demais servicos listados acima, inclusive em fun¢do do hordrio e do dia da
semana de realizacdo dos servicos.

2.22. O Modelo Operacional Computacional deverd levar em consideracdo o
dia/horario ao estimar os tempos de deslocamento. Deverd ser possivel, com
base no Modelo Operacional Computacional a ser desenvolvido, descobrir os
melhores horarios para cada servico, em cada regional.

2.23. Cabera a PBH Ativos adquirir e fornecer as chaves de acesso a plataforma de

roteamento enquanto durar a cooperagao técnica entre as partes.
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2.24. O cdédigo-fonte do Modelo Operacional Computacional devera ser escrito de
forma clara, bem documentada, e com os comentarios que se fizerem necessarios

para a devida compreensdo do mesmo.

2.25. Além do desenvolvimento do Modelo Operacional Computacional, a ICT
deverd estudar e apresentar tecnologias economicamente vidveis e adequadas as
especificidades do Municipio de Belo Horizonte para execucdo dos servicos de
limpeza urbana, em especial quanto aos servigos de coleta, limpeza de vias,
varricdo, lavacdo, capina, rocada e raspacdo. Deverdo ser apresentados os
insumos e estruturas fisicas necessdrios para implementa-las, assim como indices
de produtividade, de modo que as estimativas de Capex e Opex do Modelo

Operacional Computacional incorporem essas informagdes.

3. O ACORDO DE PARCERIA PARA PD&I E A ESCOLHA DA ICT UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SANTA MARIA

3.1. Os itens anteriores evidenciam que o objeto buscado requer expertise em
conhecimentos altamente qualificados e especializados, além da experiéncia com
a tematica de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos. Portanto, busca-se
uma instituicdo cientifica, tecnolégica e de inova¢do para que possa ocorrer uma
efetiva troca entre as partes, de modo que a PBH Ativos também contribua para o
desenvolvimento da pesquisa e desenvolvimento no Brasil.

3.2. 0 modelo buscado baseia-se no conceito da “Triplice Hélice”, que consiste em
um paradigma de producdo de inovagcdo que se apoia em trés atores inter
relacionados: as empresas, as universidades e o governo. A abordagem da Hélice
Triplice foi originalmente desenvolvida pelos pesquisadores Henry Etzkowitz e
Loet Leydesdorff nos Estados Unidos e se fundamenta na perspectiva de que a
universidade é indutora das relagdes com as empresas (setor produtivo de bens e
servicos) e o governo (setor regulador e fomentador da atividade econémica),
visando a producdo de novos conhecimentos, a inova¢do tecnoldgica e ao
desenvolvimento econ6mico. Segundo essa abordagem, a inovagao tecnoldgica

depende do estimulo a pesquisa por parte do poder publico para que a
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universidade construa solucdes inovadoras que sejam aplicadas no ambiente
empresarial com mudancas na vida das pessoas.

3.3. O instrumento especifico que regula a cooperacao entre as partes é o Acordo
de Parceria para PD&I, previsto no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
- como é chamado o conjunto das normas da Emenda Constitucional n2 85/15, Lei
n2 10.973/2004, Lei n2 13.243/2016, Decreto n2 9.283/2018 e Lei n2 8.958/1994.
O Marco Legal favoreceu a criagdo de um ambiente mais favordvel a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo nas universidades, nos institutos publicos e nas
empresas brasileiras, incentivando a realizacdo de parcerias, inclusive para o
atingimento do interesse publico. Destacam-se os seguintes principios do Marco
Legal: (i) a promoc¢do das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas
para o desenvolvimento econdmico e social; (ii) a promoc¢do da cooperacdo e
interacdo entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e entre
empresas; e (iii) o estimulo a atividade de inovacdo nas empresas e nas ICTs.

3.4. Segundo os arts. 92 e 92-A da Lei 10.973/2004: “Art. 92-A. Os drgdos e
entidades da UniGo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios sGo
autorizados a conceder recursos para a execucdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inova¢do as ICTs ou diretamente aos pesquisadores a elas
vinculados, por termo de outorga, convénio, contrato ou instrumento juridico
assemelhado.”

3.5.  Por seu turno, o art. 20 da mesma Lei prevé que “os drgdos e entidades da
administracGo publica, em matéria de interesse publico, poderdo contratar
diretamente ICT, entidades de direito privado sem fins lucrativos ou empresas,
isoladamente ou em consdrcios, voltadas para atividades de pesquisa e de
reconhecida capacitagdo tecnoldgica no setor, visando a realizagdo de atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do que envolvam risco tecnoldgico, para
solugdo de problema técnico especifico ou obtencdo de produto, servico ou
processo inovador."

3.6. O Acordo de Parceria para PD&I, regido pelos arts. 35 e seguintes do Decreto

9.286/2018, que regulamentou a Lei, € o instrumento juridico que envolve
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instituicbes publicas e privadas para realizacdo de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto,
servico ou processo para inovacao. Segundo o § 62 do art. 35, o acordo de
parceria poderd prever a transferéncia de recursos financeiros, inclusive por meio
de fundacdo de apoio.

3.7. No caso concreto, a parceria envolverd a PBH Ativos, a Universidade Federal
de Santa Maria (ICT) e a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep),
vinculada a Universidade Federal de Minas Gerais, que atuara como fundacao de
apoio, responsavel por realizar a gestdo administrativa e financeira do Acordo,
nos termos do art. 18, paragrafo Unico, da Lei 10.973/2004 e da Resolucdo
023/2012 da Universidade Federal de Santa Maria.

3.8. A Universidade Federal de Santa Maria foi escolhida especialmente em razao
da expertise de um de seus professores pesquisadores no tema de gestdo e
manejo de residuos solidos, o Professor Eugénio de Oliveira Simonetto, que
possui atuacdo nas seguintes linhas de pesquisa: "Modelagem e Simulacao
Computacional para Avaliacdo de Cenarios sobre a Geragdo e Disposicao de
Residuos Solidos Urbanos" e "Desenvolvimento de um Modelo de Simulagdo para
Auxilio no Planejamento da Distribuicdo da Coleta Seletiva de Residuos Solidos".
O curriculo Lattes do Professor evidencia sua vasta experiéncia com o tema'. O
pesquisador, que coordenara os trabalhos desta parceria, é autor do artigo
intitulado “Gestao Operacional da Coleta Seletiva de Residuos Sdlidos Urbanos -
abordagem utilizando um sistema de apoio a decis3o”. > No estudo, o pesquisador
apresenta a concepc¢do, modelagem e implementacdo de um sistema de apoio as
decisGes de agentes publicos para o planejamento e a execucdo de projetos de
coleta seletiva de residuos sélidos, o qual tem por funcionalidade principal a
geracdo de alternativas ao processo decisério no que se refere a: a) alocagdo de
veiculos para a coleta seletiva, bem como determinacdo do roteiro a ser

percorrido; e b) determinacdo da quantidade didria de residuos sdlidos a ser

L Cf. http://lattes.cnpg.br/1853313255345200. Acesso em 10/05/2021.
’Gest. Prod. vol.13 no.3 S3o Carlos Sept./Dec. 2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-530X2006000300008. Acesso em 12/04/2021.
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enviada a cada unidade de triagem, de modo a evitar o desperdicio de
mao-de-obra e reduzir a quantidade de residuos enviada aos aterros sanitarios.
Trata-se de inteligéncia inovadora que permitira a PBH Ativos desenvolver sua
missdo institucional no projeto da concessao de limpeza urbana e do manejo de

residuos.

4. PRAZO DE VIGENCIA E DA EXECUGCAO

4.1. O prazo de vigéncia é de 6 (seis) meses a contar da assinatura do Acordo de
Parceria para PD&lI, prorrogaveis por igual periodo, uma Unica vez, sendo certo
gue as entregas ocorrerdao conforme previsdao do Plano de Trabalho e Plano de
Acao.

4.2. Considerando a natureza e o objeto do Acordo de Parceria de PD&I e a
situacdo de pandemia vivenciada pelo pais em razao da Covid-19, os trabalhos
serdo realizados pelas partes de forma remota, sem deslocamento ou
hospedagem dos profissionais e pesquisadores envolvidos. A comunicacdo entre
os participantes do projeto sera feita, preferencialmente, por e-mail e por

videoconferéncia (plataforma Google Meets ou equivalente).

5. DAS BOLSAS DE PESQUISA

5.1.  Atitulo de cooperacao para a execu¢do do objeto do Acordo de Parceria para
PD&I, a PBH Ativos custearad bolsas mensais aos pesquisadores envolvidos no
projeto, com recursos advindos da PBH Ativos.

5.2. Conforme previsto no Plano de Trabalho, serdo concedidas duas bolsas para
pesquisadores com o titulo de doutor, cada uma no valor de RS 2.000,00 (dois mil
reais) por més, e duas bolsas para pesquisador com o titulo de mestre no valor de
RS 1.300,00 (mil e trezentos reais) por més. O valor das bolsas tem por
fundamento a Resolu¢do 024/2012 da Universidade Federal de Santa Maria.

5.3.  Sobre o valor total pago em bolsas, incidird um percentual de 10% (dez por
cento) a ser pago para a ICT para ressarcimento de infraestrutura, totalizando RS

3.960,00 (trés mil, novecentos e sessenta reais). Sobre o valor total do Acordo,
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incidird o percentual de 10% (dez por cento) referente aos servicos prestados pela
Fundacdo de Apoio, em atendimento a Resolu¢do 023/2012 da Universidade
Federal de Santa Maria. Destaca-se que ndo haverd nenhum pagamento a titulo
de lucro ou BDI, tendo em vista se tratar de pesquisa realizada por ICT.

5.4. Os itens acima representam a totalidade dos valores devidos a PBH Ativos
para a execucdo do objeto do Acordo de Parceria para PD&l, sendo certo que
nenhum outro valor serd pago aos envolvidos. Os custos associados as chaves de
acesso a plataforma de roteamento serdo de responsabilidade da PBH Ativos, sem
qualquer repasse para a ICT, para a Funda¢ao de Apoio e para os pesquisadores.

5.5. Considerando o prazo de duracdo de 6 (seis) meses de projeto, o custo total
da pesquisa é de RS 48.400,00 (quarenta e oito mil e quatrocentos reais). Este
valor ndo engloba o custo da chave de acesso a plataforma de roteamento, que
serd contratada pela PBH Ativos por meio de outro Termo de Referéncia.

5.6. O custo do projeto ocorreu por disponibilidade financeira da empresa, nos

termos do artigo 12 da Lei Municipal n. 10.003 de 25/11/2010.

6. DA MODALIDADE DE CONTRATAGCAO

6.1. A contratacdo serd feita com fundamento no art. 99 do Regimento Interno de
Licitagdes e Contratos da PBH Ativos e no art. 29, XIV da Lei 13.303/2016, que
prevé expressamente a dispensa de licitacdo para contratacao de ICT, com base
no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - Lei n2 13.243/2016 e Decreto
9.286/2018.

6.2. O art. 36 do Decreto 9.286/2018 prevé expressamente que "a celebra¢do do
acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo dispensard
licitagdo ou outro processo competitivo de sele¢éo equivalente”.

6.3. A Lei 13.303/2016 abarcou essa hipotese de dispensa, em seu art. 29, XIV:
"Art. 29. E dispensdvel a realizacdo de licitacdo por empresas publicas e
sociedades de economia mista: {...) XIV - nas contrata¢bes visando ao

cumprimento do disposto nos arts. 32, 49, 52 e 20 da Lei n? 10.973, de 2 de
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dezembro de 2004 , observados os principios gerais de contratagcdo dela
constantes;

6.4. O RILC da PBH Ativos acolheu essa hipdtese: "Art. 99. Nas hipoteses previstas
no art. 29 da Lei Federal n® 13.303/2016 a PBH Ativos é dispensada da realizagédo
de licitagdo".

6.5. Portanto, a parceria em questdo enquadra-se entre as hipdteses de dispensa
de licitagcdo previstas nas normas internas da PBH Ativos.

6.6. Destaca-se que o Acordo contém todas as clausulas contratuais obrigatérias

de acordo com o art. 69 da Lei 13.303/2016.

7. DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
7.1. As obrigacGes da PBH Ativos, da ICT e da Fundacdo de Apoio estdo previstas
na Clausula Terceira do Acordo de Parceria para PD&I.
7.2.  Os critérios de afericdo da execuc¢do do objeto estdo previstos no Acordo de

Parceria para PD&l.

8. DA VEDACAO A CESSAO DE DIREITOS E A SUBCONTRATACAO
8.1. E vedada a transferéncia ou cessdo, a qualquer titulo, pela ICT, dos direitos e
obrigacOes referentes ao Acordo de Parceria para PD&I, ressalvadas as
disposi¢cdes especificas sobre propriedade intelectual previstas neste Termo de
Referéncia e no Acordo de Parceria para PD&l.
8.2. A ICT ndo podera subcontratar total ou parcialmente o objeto do Acordo de
Parceria para PD&I, nem envolver terceiros que ndo estejam indicados no Plano

de Trabalho.

9. DA INTERVENIENCIA DA PRODABEL
9.1. A Empresa de Informdtica e Informacdo do Municipio de Belo Horizonte -
Prodabel serd interveniente técnica do Acordo de Parceria para PD&l,

competindo-lhe incorporar o cddigo-fonte do Modelo Operacional Computacional
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10.

11.

contratado ao patriménio municipal e tutelar o uso e o aproveitamento futuro,
guando necessaria, em outras frentes abertas pelo Municipio de Belo Horizonte.
9.2. Apds a extingdo da vigéncia do Acordo de Parceria para PD&I, a Prodabel
sucedera a PBH Ativos em todos os direitos e obrigacdes nele previstos, incluindo,
mas nao se limitando, ao exercicio dos direitos autorais patrimoniais do Modelo

Operacional Computacional.

CONFIDENCIALIDADE
10.1. As regras acerca do sigilo e da confidencialidade estdo previstas na Clausula

Nona Acordo de Parceria para PD&I.

ANEXOS

11.1. Integram o presente termo de Referéncia os seguintes anexos:
Anexo | - Planilha Referencial de parametros (inputs) minimos;

Anexo Il - Relatdrio de Caracterizacdo dos Servicos de limpeza urbana;
Anexo Il - Relatdrio de Caracterizagao dos Servigos de Coleta Seletiva;
Anexo IV - Plano de Trabalho;

Anexo V - Plano de Acdo (a ser elaborado).

Belo Horizonte, 18 de maio de 2021.

Daniel Rodrigues Nogueira

Diretor de Negdcios

Eduardo de Abreu Moraes

Gerente de Projeto
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NOTA COMPLEMENTAR
Ref.: Complemento ao item 3 do Termo de Referéncia n2 08/2021

Trata-se de complemento ao item 3 do Termo de Referéncia n? 08/2021, acostado
aos autos, acerca da definicdo do valor das bolsas de pesquisa para a execucdo do objeto do
Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

O objeto dos autos é a celebragao de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&I) entre a PBH Ativos e a Universidade Federal de Santa Maria, com apoio da
Fundagao de Pesquisa e Desenvolvimento — FUNDEP, para o desenvolvimento de
“Modelagem operacional computacional para apoio ao processo decisdrio da concesséo dos
Servicos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo Horizonte”, que ird simular, por meio de
algoritmos e fungdes matematicas, a realizagdao de uma série de servicos de Limpeza Urbana
e Manejo de Residuos Sélidos Urbanos individualmente, e em diversos cenarios de
agrupamentos e possibilidades, considerando inclusive o compartilhamento de veiculos,
equipamentos, mao de obra e infraestrutura fisica para execucgdo desses servicos.

O Acordo é fixado com fundamento na Lei de Inovacdo — Lei federal n®
10.973/2004, arts. 32, 92 e 209, e no Decreto federal n2 9.283/2018, sendo hipdtese expressa
de dispensa na Lei federal n? 13.303/2016 (art. 29, XIV) e no Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da PBH Ativos.

O art. 99, § 12 da Lei n210.973/2004 e o art. 35, §42 do Decreto n2 9.283/2018
preveem que, para o desenvolvimento da pesquisa, poderdo ser concedidas bolsas de
pesquisa para os envolvidos no projeto. Para este projeto especifico de PD&I, objeto do Termo
de Referéncia n? 08/2021, tendo em vista o prazo fixado para a execucdo e a complexidade
da pesquisa, dimensionou-se, no Plano de Trabalho, equipe formada por quatro
pesquisadores, sendo dois doutores e dois mestres.

As bolsas de pesquisa foram fixadas conforme as normas previstas na Resolucdao
n? 024/2012 da Universidade Federal de Santa Maria, que “dispée sobre as normas de

concessdo de bolsas de participagdo em projetos operacionalizados por Fundagéo de Apoio”.
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Segundo o art. 82, o valor das bolsas deve observar o limite maximo de 50% do valor do salario
do professor titular com doutorado e Dedicacdo Exclusiva.

Segundo informacdes fornecidas pela UFSM, a Lei federal n2 12.772/2012, com as
alteracGes da Lei federal n? 13.325/2016, estabeleceu o salario do professor titular com
doutorado em regime de dedica¢do exclusiva no patamar de RS 19.440,48 (dezenove mil,

quatrocentos e quarenta reais e quarenta e oito centavos).!

Portanto, aplicando-se o previsto no art. 82 da Resolucdo n2 024/2012, o limite de
bolsas para o pesquisador doutor no projeto seria 50% de RS 19.440,48, ou seja, R$ 9.720,24
(nove mil, setecentos e vinte reais e vinte e quatro centavos), por més.

Considerando que a pesquisa é desenvolvida sem finalidade lucrativa e que a
parceria é celebrada com empresa estatal, para o desenvolvimento de projeto de interesse
publico, optou-se por fixar valores de bolsa bem inferiores ao limite autorizado pela Resolucdo
n224/2012.

Para balizar os valores das bolsas, e considerando que o projeto inclui
participantes com niveis diferentes de titulacdo, tomou-se por base a tabela de bolsas de
mestrado e doutorado da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES, fundacdo vinculada ao Ministério da Educagao, constante da Portaria n? 1, de 3 de
janeiro de 2020, que “estabelece as modalidades de bolsas de estudo no exterior e no Brasil
fomentadas no dmbito das acbes e programas geridos pela Diretoria de Relagbes
Internacionais da Capes, bem como determina os valores dos principais tipos de beneficios a
serem disponibilizados para cada modalidade”.

Segundo o Anexo | — Valores de mensalidades/ Tabela 2 — Bolsas no pais, para
doutorado, o valor da bolsa é RS 2.200,00 (dois mil e duzentos reais) e para mestrado, o valor
da bolsa é RS 1.500,00 (mil e quinhentos reais).

Desta forma, na busca pela economicidade e considerando a auséncia de qualquer

finalidade lucrativa na pesquisa, os valores foram finalmente fixados em patamar inferior as

L Cf. sitio eletronico da UFSM, documento “Valores do vencimento bdsico do plano de

carreiras e cargos de Magistério Federal”:

https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/341/2018/06/Magist%C3%A9rio superior -
a_ partir de agosto de 2017.pdf
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bolsas de pesquisa da Tabela da CAPES, especificamente em RS 1.300,00 para pesquisadores
com mestrado e RS 2.000,00 para pesquisadores com doutorado.

Constata-se, portanto, que o valor fixado para as bolsas de pesquisadores é quase
5 (cinco) vezes menor ao limite maximo estabelecido na Resolugdo n2 24/2012 e RS 300,00
(trezentos reais) inferior aos valores de referéncia constantes da Tabela da CAPES, sendo
nitida a observancia dos parametros de economicidade no caso concreto.

Além disso, convém destacar que a Resolugdo 023/2012 da Universidade Federal
de Santa Maria, que “instrui a formagdo de processos que visam a formaliza¢do de contratos
e/ou convénios com fundagdo de apoio, para a operacionalizagéo de projetos que utilizam a
infraestrutura, nome e/ou pessoal da Universidade Federal de Santa Maria”, no art. 72, prevé
aincidéncia de percentuais sobre os valores, pararemuneracdo da ICT e da Fundacdo de Apoio
envolvidas. As normas fundamentam-se na disposi¢cdo do art. 10 da Lei federal n2 10.973/2004

Especificamente, sobre o valor total pago em bolsas, incidira um percentual de
10% (dez por cento) a ser pago para a ICT para ressarcimento de infraestrutura; e sobre o valor
total do Acordo, incidira o percentual de 10% (dez por cento) referente aos servicos prestados
pela Fundacdo de Apoio.

Reitera-se que os percentuais observam rigorosamente as normativas aplicaveis e
ndo consideram qualquer pagamento a titulo de lucro ou BDI — bonificacdo de despesas

indiretas, tendo em vista se tratar de pesquisa realizada por ICT.

Belo Horizonte, 22 de junho de 2021.

Daniel Rodrigues Nogueira

Diretor de Negdcios
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisério da concessdo administrativa dos
Servigos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo Horizonte”

N° DO INSTRUMENTO

UFSM
PLANO DE TRABALHO e
FUNDACAO
Y Y Y I
1 - DADOS CADASTRAIS
1.1-UFSM
NOME: C.N.P.J.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 95.591.764/0001-05
ENDEREGO: i .
CIDADE UNIVERSITARIA PROF. “JOSE MARIANO DA ROCHA FILHO”, AV. RORAIMA N. 1000,
BAIRRO CAMOBI
CIDADE: UF: CEP DDD/FoONE/FAX | ESF. ADMINISTRATIVA
SANTA MARIA RS 97105-900 055 32208101 | FEDERAL
QONTA CORRENTE: BANCO: AGENCIA: PRAGA DE PAGAMENTO:
UNICA UG: 153164 GESTAO: 15238 SANTA MARIA
NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE PROPONENTE: | CARGO: FUNGAO: MATRICULA NO SIAPE:
PAULO AFONSO BURMANN PROF.TIT. |REITOR
1.2- FUNDAQRO
NomE: C.N.P.J.
FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA 18.720.938/0001-41
ENDERECO:
AV. PRESIDENTE ANTONIO CARLOS N°6627- UM. ADM.Il CAMPUS UFMG
CIDADE: UF: CEP DDD/FONE ESF. ADMINISTRATIVA
BELO HORIZONTE MG 31270-901 (31) 3409 4200 PRIVADA
NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE PROPONENTE: FUNGAO:
JAIME ARTURO RAMIREZ PRESIDENTE
1.3—- CONCEDENTE / FINANCIADOR
NOME: C.N.P.J.
\ PBH Ativos S.A. 13.593.766/0001-79
ENDEREGO:
‘ Av, Getulio Vargas, 1245 - 12° andar. Savassi.
CIDADE: UF: CEP DDD/FoONE/FAX E-MAIL
| Belo Horizonte || MG || 30112021 | 3132467044 I
NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE PROPONENTE: FuNGAO:

‘ Daniel Rodrigues Nogueira

| Diretor de Negocios
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisério da concessdo administrativa dos
Servigcos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo Horizonte”

2 - DESCRIGAO DO PROJETO

Modelagem computacional para apoio ao processo decisorio da concessao

2.1.1 -TituLo administrativa dos Servigos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo
Horizonte

2.1.2 - INicio A PARTIR DA ASSINATURA DO CONTRATO
= 6M d i d

2.1.3 - TERMINO ~ eses, a contar da assinatura do contrato

Ou selecione data de termino do projeto

Eugenio de Oliveira Simonetto

651.032.030-49
2.1.4 - COORDENADOR

2.1.5 - SUPERVISOR FINANCEIRO Wanderlei Jose Ghilardi

2.1.6 - NUMERO DE REGISTRO e

2.1.7 - CLASSIFICAGAO DO PROJETO Pesquisa

2.2 - OBJETO/OBJETIVOS

Conceber, modelar e desenvolver modelos computacionais de apoio a deciséo
para avaliacdo de investimentos e gastos operacionais para a Concesséo
Administrativa dos Servigos de Limpeza Urbana do Municipio de Belo Horizonte
(PPP da Limpeza Urbana).

Objetivos Especificos:

- Compreender os servigos a serem contemplados no modelo computacional;
- especificar requisitos do modelo computacional;

- modelagem conceitual dos modelos a serem implementados;

- implementacao em Linguagem Python;

- validagdo dos modelo computacionais desenvolvidos junto aos gestores
municipais;

- implantagdo e manutengao dos modelos computacionais.
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2.3 = JUSTIFICATIVA

O manejo ambientalmente saudavel dos residuos encontra-se dentre as questdes mais
importantes para a manuteng¢ao da qualidade do meio ambiente da Terra e,
principalmente, para alcangar um desenvolvimento sustentavel e ambientalmente
correto em todos os paises (Zutshi e Sohal, 2002). Apesar de toda a preocupacdo da
comunidade internacional com a qualidade do meio ambiente na Terra, o que acontece,
ainda hoje, na pratica, na maioria das vezes, é um desenvolvimento ndo-sustentdvel na
gestdo de residuos sélidos, pois os métodos para a coleta, transporte e depdsito do lixo
ndo levam em conta as consequéncias que o mau uso e o tratamento inadequado dos
residuos podem acarretar no meio ambiente em um futuro bem préximo.

A gestdo de residuos é um tépico que vem atraindo a atenc¢do de pesquisadores em
Pesquisa Operacional e Modelagem de Sistemas nos ultimos anos (Huang et al., 1998).
Prova disso, sdo os iniUmeros trabalhos publicados na drea, os quais vao desde a alocacao
de veiculos para a coleta dos residuos (Bhat, 1996; Everett e Shahi, 1997) até a
construcao de modelos de avaliagao de impacto ambiental provocado pela disposi¢ao
final dos residuos, levando em consideragao o tipo de disposicao, o tipo de residuo e o
local onde foi depositado o mesmo (Perrodin et al., 2002).

A estruturacdo da PPP da Limpeza Urbana consiste, entre outros produtos, no
desenvolvimento de um Estudo de Viabilidade Técnica e Econdémico-Financeira
(EVTE). Para a elaboragéo do EVTE é necessario que se estimem 0s
investimentos (CAPEX) e os gastos operacionais (OPEX) do projeto. Para que
CAPEX e OPEX sejam estimados, € necessario que se elabore um Modelo
Operacional que ir4 representar (simular) o exercicio da atividade econémica a
ser concedida. Um Modelo Operacional é necessario inclusive para que sejam
feitas simulagdes que indiguem a maneira mais eficiente de executar o conjunto
de servigcos a serem concedidos a iniciativa privada, demonstrando os eventuais
ganhos de eficiéncia de escala e escopo advindos da concessao. Outra finalidade
do Modelo Operacional € demonstrar a melhor forma de dividir os lotes da
concesséo, justamente ao aproveitar ao maximo possivel os ganhos de escala e
escopo. Ressalte-se ainda que nao € possivel desenvolver um Modelo
Operacional baseado exclusivamente no que é feito hoje na cidade justamente
porque o novo Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos de Belo
Horizonte (PMGIRS-BH) demanda a mudanca do atual paradigma da limpeza
urbana e a evolucdo no sentido de aumentar a coleta seletiva e diminuir a
guantidade de residuos sélidos dispostos em aterro sanitario. Por fim, frise-se que
0 objetivo da administragédo publica municipal é a melhoria na qualidade do
servico prestado a populacéo por meio da incorporacdo de novas tecnologias de
limpeza urbana e da adocao de técnicas gerenciais mais modernas.

2.4 - RESULTADOS ESPERADOS

O projeto tem por objeto o desenvolvimento de um modelo computacional que ird
simular, através de algoritmos e fun¢des matematicas, a realizacdo de uma série de
servicos de Limpeza Urbana.
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residuos em equipamentos publicos (LEVs e URPVs); varri¢ao; capina;

destoca de arvores.

O Modelo Operacional deverd apresentar as estimativas de investimentos (Capex) e
gastos operacionais (Opex) dos seguintes servicos de limpeza urbana: coleta/remocao de
animais mortos; limpeza de cérregos; limpeza de eventos publicos (carnaval, reveillon,
etc); remogao de pichagGes de edificagdes publicas; lavagao (com e sem desinfeccdo) de
areas publicas; coleta domiciliar seletiva; coleta domiciliar comum; coleta diferenciada
(Zonas Especiais de Interesse Social); coleta de residuos comuns em estabelecimentos de
salde; coleta de deposi¢Bes clandestinas (tanto manual quanto mecanica); coleta de

reparo/limpeza/adesivagem de cestos coletores; reparo/limpeza de bocas de lobo;
manuten¢ao das Unidades de Recebimento de Pequenos Volumes; poda, supressao e

3 - FONTES E USOS
3.1 - FONTES
ESPECIFICACAO TOTAL
RECURSOS FINANCEIROS PROVENIENTES:
v do repasse de interessados nos resultados do projeto
[ do repasse clientes
[ de taxas de inscricdo em eventos R$48.400,00
[ de patrocinadores
[ da venda de subprodutos do projeto
3.2-USOS
ESPECIFICACAO VALOR
DESPESAS DE CUSTEIO R$39.600,00
DESPESAS DE CAPITAL R$0,00
RESSARCIMENTO INFRAESTRUTURA UFSM (10% CUSTEIO) R$3.960,00
DESPESAS OPERACIONAIS FUNDEP (10% TOTAL) R$4.840,00
TOTAL R$48.400,00
4 — PLANO DE APLICACAO
NATUREZA DA DESPESA ESPECIFICACAO VALOR

DIARIAS

R$0,00
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PESSOAL ENVOLVIDO (BOLSA/REMUNERAGAO EVENTUAL) - DURACAO

e 6 e QUANT. | “ESEs) Valor Unit. R$39.600,00

Discente - Doutorado 2,00 6,00 R$1.300,00 R$15.600,00

Servidor UFSM Docente / Técnico 2,00 6,00 R$2.000,00 R$24.000,00

Clique para selecionar um item. R$0,00

Clique para selecionar um item. R$0,00

Clique para selecionar um item. R$0,00
[ Adicionar 5 linhas

SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA R$0,00

Servigos diversos.

Despesas Acessorias de Importacao.

SERVICOS DE TERCEIRO — PESSOA FisICA R$0,00

Contratacao por Tempo Determinado.

Remuneracgéo de Servigos de Natureza Eventual - RPS.

Outros servicos de Pessoa Fisica.

PASSAGENS E DESPESAS DE LOCOMOGAO R$0,00

Passagens aéreas, terrestres e despesas com locomogéo.

MATERIAL DE USO E CONSUMO R$0,00

Material de usos e consumo em geral.

EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE (ANEXO I) R$0,00

OBRAS E INSTALACOES R$0,00

Pagamento de obras contratadas.

Inicio de concluséo e obras.

RESSARCIMENTO INFRAESTRUTURA - UFSM R$3.960,00

DESPESAS OPERACIONAIS DE CARATER INDIVISIVEL PARA A GESTAO ADMINISTRAVA E FINANCEIRA

Do PROJETO - FUNDEP Ri:.840,00

TOTAL GERAL R$48.400,00
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisdrio da concesséao administrativa dos Servigos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo
Horizonte”

5 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

META FASES DESCRICAO VALOR - PERIODO ~
INiclO TERMINO
1 11 Compreender os servi¢os a serem contemplados no modelo computacional Més 1 Més 1
2 2.1 Especificar requisitos do modelo computacional Més 2 Més 2
3 31 Modelagem conceitual dos modelos a serem implementados Més 3 Més 3
4 4.1 Implementagdo em linguagem Python Més 4 Més 4
5 5.1 Validagao dos modelos computacionais desenvolvidos junto aos gestores municipais Més 5 Més 5
¥ Adicionar 5 linhas
6 6.1 Implantacdo e manuteng¢é@o dos modelos computacionais Més 6 Més 6
Meta n° | Fase n®| Clique para inserir o texto. Més N° Més N°
Meta n° | Fase n®°| Clique para inserir o texto. Més N° Més N°
Meta n° | Fase n®°| Clique para inserir o texto. Més N° Més N°
Meta n° | Fase n®°| Clique para inserir o texto. Més N° Més N°
[ Adicionar 5 linhas
[ Adicionar 5 linhas
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisorio da concessédo administrativa dos
Servigos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo Horizonte”

6 — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

" Cronograma Anual

* Cronograma Mensal

" Cronograma Semestral

CRONOGRAMA — MENSAL — FUNDACAQ ' Ano2 [ Ano3 | Ano4 [ Ano5

1° Semestre 1° Més 20 Més 3° Més 4° Més 50 Més 6° Més
R$ 48.400,00 R$
O 15.400,00 R$ 6.600,00 | R$ 6.600,00 | R$ 6.600,00 | R$ 6.600,00 | R$ 6.600,00
R$ 2° Semestre 7° Més 8° Més 9° Més 10° Més 11° Més 12° Més
48.400,00 | oo 00

Total R$48.400,00
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisorio da concessédo administrativa dos
Servigos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo Horizonte”

7 — APROVACAO

APROVADO

LOCAL E DATA: LOCAL E DATA:

UFSM FUNDACAO DE APOIO

No caso de assinatura através do PEN-SIE as assinaturas eletrénicas certificadas encontrar-se-ao ao
final do presente documento

DE ACORDO

LOCAL E DATA:

A UFSM e a Fundacao ficam previamente autorizadas a realizar as adequacdes ao plano de aplicacao
financeiro e outros ajustes necessarios para o cumprimento do objeto do contrato, mediante anuéncia prévia
da concedente em qualquer meio de comunicacdo. Possiveis aumentos de valor total (ndo considerando
resultado de aplicacdes financeiras) ou dilatacdo de prazo deveréo ser firmados por meio de termos aditivos
ao contrato.

CONCEDENTE
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisorio da concessédo administrativa dos
Servigos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo Horizonte”

ANEXO | - MATERIAL E EQUIPAMENTO PERMANENTE

ESPECIFICAGAO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Clique para inserir o texto. R$0,00
Clique para inserir o texto. R$0,00
Clique para inserir o texto. R$0,00
Clique para inserir o texto. R$0,00
Clique para inserir o texto. R$0,00
[ Adicionar 5 linhas
[ Adicionar 10 linhas
[ Adicionar 10 linhas
[ Adicionar 15 linhas
TOTAL R$0,00
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisorio da concessdo administrativa dos Servicos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo
Horizonte”

ANEXO Il
PARTICIPANTES

NOME Nﬂ?:iﬁt’ A CPF VALOR MENSAL CA(RSGEAM':S:SRIA ?ﬁﬁgﬁg? TOTAL
EUGENIO DE OLIVEIRA SIMONETTO B | 65103203049 | R$2.000,00 2 Horas 6 R$ 12.000,00
ADRIANO PEREIRA B | 016.193.710-14 | R$2.000,00 2 Horas 6 R$ 12.000,00
GUSTAVO CHIAPINOTTO DA SILVA B | Go3271.810-34 | R$ 1.300,00 2 Horas 6 R$ 7.800,00
GLAUCO OLIVEIRA RODRIGUES B | 025535.160-70 | R$ 1.300,00 4 Horas 6 R$ 7.800,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$ 0,00

Clique para inserir Horas R$0,00
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Projeto “Modelagem computacional para apoio ao processo decisdrio da concesséao administrativa dos Servigos de Limpeza Urbana para o Municipio de Belo

Horizonte”

Clique para inserir Horas R$0,00
Clique para inserir Horas R$0,00
Clique para inserir Horas R$0,00
Clique para inserir Horas R$0,00
Clique para inserir Horas R$0,00
Clique para inserir Horas R$0,00
Clique para inserir Horas R$0,00
Clique para inserir Horas R$0,00
TOTAL R$ 39.600,00
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