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APRESENTACAO

Este documento é resultado do desenvolvimento de dissertacdo do Mestrado em
Gestdo de Organizagdes Publicas do Centro de Ciéncias Sociais € Humanas da
Universidade Federal de Santa Maria, sob o titulo: “A VIABILIDADE DA EDUCA(;I\O
PROFISSIONAL INTEGRADA AO ENSINO MEDIO COMO INSTRUMENTO DE EFETIVIDADE DA
GESTAO PUBLICA VOLTADA AO CENTRO DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DE SANTA
MARIA/RS” de autoria de Valesca Azevedo Trindade e orientacdo do Professor Doutor
Daniel Arruda Coronel.

O objetivo geral do trabalho foi o de apresentar a viabilidade da Educagdo
Profissional Integrada ao Ensino Médio como instrumento de efetividade da gest&o
publica voltada aos adolescentes que cumprem medida socioeducativa junto ao
Centro de Atendimento Socioeducativo de Santa Maria/RS. Especificamente, analisar o
Projeto Politico Pedagdgico da escola vinculada ao CASE - Santa Maria/RS e as
politicas existentes nos marcos legais; demonstrar o atual modelo de educacdo
oferecida aos adolescentes que cumprem medida socioeducativa junto ao Centro de
Atendimento Socioeducativo de Santa Maria/RS; e identificar as redes de apoio com
vistas & implantagdo de uma parceria com as instituigdes de ensino publico.

Salienta-se que este Guia € uma proposta, desenvolvido de acordo com os
resultados obtidos. Os detalhamentos da pesquisa encontram-se em:
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/29538

O presente relatdrio tecnoldégico impacta diretamente na vida dos adolescentes
que cumprem medida socioeducativa privados de liberdade junto ao Centro de
Atendimento Socioeducativo de SM, pois apresenta a viabilidade da Educagdo
Profissional Integrada ao Ensino Médio como instrumento de efetividade da gestdo
publica, objetivando garantir o acesso ao Ensino Médio profissional aos adolescentes
excluidos do convivio social. Da mesma forma, buscando atender ds necessidades dos
adolescentes em conflito com a lei, apontando para sua insergcdo e permanéncia na
sociedade, com possibilidades de pleno exercicio da cidadania.


http://repositorio.ufsm.br/handle/1/29538

A escassez de politicas publicas voltadas aos adolescentes em conflito com a lei,
aliada & escassa atuagdo do Estado em promover espagos de discussdo em torno da
profissionalizagdo integrada ao Ensino Médio a esses adolescentes em cumprimento
de medida socioeducativa, tem contribuido para a maior vulnerabilidade social desses
jovens, cerceando seu direito garantido a uma educacgdo profissionalizante de
qualidade.

Aplicabilidade

O relatério tem alta aplicabilidade a ser realizado no CASE — SM e alto potencial
para também ser utilizado para as demais unidades da FASE-RS, na implementacdo e
desenvolvimento da Educacgdo Profissional Integrada ao Ensino Médio voltado aos
adolescentes que cumprem medida socioeducativa.

Inovacgdo

A proposta de Educacgdo Profissional Integrada ao ensino Médio caracteriza-se pe-
lo médio teor inovativo, visto que os procedimentos derivam de experiéncias e praticas
da educacdo profissional brasileira, amparadas na Lei n°® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), assim como no Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo, Lei n° 12.594/2012 (BRASIL, 2012). Embora o sistema néo
seja totalmente inédito, os procedimentos refletem uma sintese criativa e adaptavel de
melhores prdaticas existentes, aplicGveis para aprimorar a qualidade da gestdo
socioeducativa e a realidade do adolescente em cumprimento de medida
socioeducativa privado de liberdade, assim como a garantia do seu exercicio pleno da
cidadania.

Complexidade

O conteldo deste relatério pode ser classificado como de complexidade alta, uma
vez que envolve a adaptagdo de conhecimentos pré-estabelecidos dos gestores,
técnicos e professores, combinados com indicadores de educacdo da instituigcdo,
legislac@o e metodologias da literatura. A adaptagdo dos processos jd conhecidos e
experiéncias anteriores para abordar os desafios especificos da gestdo de educacdo
do CASE - SM e da Escola Estadual de Ensino Médio Humberto de Campos, assim como
requer a interagdo de diferentes perspectivas e praticas. Deste modo, o EMI socioedu-



cativo oferece orientagcdes abrangentes para conduzir o processo de construcdo,
desenvolvimento e implanta¢cdo do EMI socioeducativo.

Ao tentar viabilizar uma Educagdo Profissional Integrada ao Ensino Médio com
adolescentes que cumprem medidas socioeducativas no CASE e atender @ legislagdo,
impde-se a necessidade de se pensar a educagdo numa perspectiva “complexa”. A
imposicdo é necessdria para compreender e viver a solidariedade em diversas
dimensbes e sob os mais variados e multiplos aspectos dentro da escola, com o0s
adolescentes, partindo da ideia do processo auto-eco-organizador que todo sujeito
desenvolve (PETRAGLIA, 2011, p. 78).




INTRODUGAO

O Brasil estd apresentando um grave problema de interesse publico e social.
Segundo o Atlas da Violéncia (CERQUEIRA, 2017), 35.783 jovens foram assassinados no
pais em 2017 (taxa de 69,9 para cada 100 mil jovens). Nesse contexto, ja é possivel se
falar de uma geracdo de jovens perdidos, com impactos permanentes e graves na
demografia da propria populagdo brasileira (SANTOS, 2019).

Por terem cometido algum ato infraciondrio ou estarem em conflito com a lei do
pais, os adolescentes que ndo sdo assassinados, estdo cumprindo medidas de
liberdade assistida ou prestam servigos comunitdrios. Em 2017, 5.481 adolescentes
cumpriam medidas de Lliberdade Assistida (LA) e/ou Prestagc@o de Servico &
Comunidade (PSC) no Rio Grande do Sul. Dez municipios apresentaram mais de cem
casos em 2017, perfazendo 46% de todos os casos. Entre esses municipios, estd Porto
Alegre, que, sozinho, respondeu por 22% do total de ocorréncias no estado (BRASIL,
2018).

Segundo Zappe e Ramos (2010), os adolescentes que cumprem medida
socioeducativa no Centro de Atendimento Socioeducativo (CASE) em Santa Maria/RS
se caracterizam por estarem afastados hd muito tempo dos bancos escolares, ou sejq,
j@ sem o hdbito e gosto por estudar. SGo jovens que, muitas vezes, ndo tém aspiragoes
profissionais e quase sempre foram discriminados pela sociedade, necessitando,
portanto, de uma educacdo diferenciada, que promova um direcionamento
ocupacional, bem como assegure uma reinser¢gdo e permanéncia na sociedade.

A Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, atualizada em 2017, institui a politica de
protecdo integral a crionga e ao adolescente e trata da execugdo de medidas
socioeducativas. A lei também prevé, nos planos de atendimento, a implantagdo de
acdes de promocgdo da saude, “estimulando a autonomia, a melhoria das relagdes
interpessoais e o fortalecimento de redes de apoio aos adolescentes e suas familias”
(BRASIL, 1990, p. 166).

A luz da Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil de 1988, no Capitulo I,
Secdo |, que versa sobre a Educacdo, merece destaque o art. 205, que garante o direito
a educacgdo para todos, ressaltando que esta &€ um direito de todos e dever do Estado e
da familia. Esse artigo busca proporcionar o pleno desenvolvimento da pessoq, bem
COMO seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. Os



art. 206 e 208 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) prosseguem versando sobre a
igualdade de condigbes para acesso e permanéncia na escola, e sobre a
obrigatoriedade e gratuidade como direitos pUblicos e inquestiondveis.

O Brasil conta também com outras legislagdes que regulam a educagdo como um
dever do Estado. O Programa Nacional de Integrag@o da Educagdo Profissional com a
Educacgdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja), com base
legal no Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006, foi criado para levar escolaridade
dqueles jovens e adultos que ndo tiveram oportunidades dentro do periodo “normal”
de estudos.

Por sua vez, a Lei n° 12.594, de 18 de janeiro de 2012, instituiu o Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (Sinase), que compreende um conjunto ordenado de
principios, regras e critérios de cardter juridico, politico, pedagdgico, financeiro e
administrativo que envolve a apuracéo do ato infracional e a execugdo das medidas
socioeducativas.

Diante do exposto, o Ensino Médio Integrado & Educagdo Bdsica, sendo
proporcionado aos adolescentes que cumprem medida socioeducativa junto a
Centros de Atendimento Socioeducativo, € uma oportunidade de reinser¢éo e
permanéncia na sociedade, através de uma politica plblica de ensino, pois permite a
rdpida insercdo no mercado de trabalho ef/ou o ingresso ds academias de ensino,
além de concretizar o direito d educag¢do de qualidade e transformadora, tal como os
marcos legais prescrevem.

Ribeiro (2017) menciona que o Ensino Médio Integrado & Educacdo Bdsica permite
aos pesquisadores refletir, de forma critica, sobre as politicas educacionais oferecidas
ao publico jovem menos favorecido economicamente, a partir das suas necessidades
e aspiragoes. Essa percepcdo corrobora a necessidade de se discutir a oferta do Ensino
Médio Integrado a Educag¢do Bdsica aos jovens que cumprem medida socioeducativa,
possibilitando-lhes o direito efetivo & educagdo de qualidade e a ndo privagdo desses
adolescentes a essa modalidade de ensino, de modo a ndo cercear um direito que
lhes & garantido pela Carta Constitucional.

Nesse sentido, esta pesquisa procurou desenvolver-se a luz de reflexbes sobre
politicas publicas — trabalho e educagdo — como forma de garantia de direito
constitucional universal. Toma como premissa que esses principios devem ser
respeitados e garantidos pelo Estado e por seus representantes, independente do
governo que esteja no poder, tendo em vista a redugcdo de assassinatos de jovens no
Brasil.



Ainda nessa perspectiva, este estudo teve como problema de pesquisa respon-
der a seguinte questdo: quais sdo os procedimentos necessarios para a viabilidade da
integragdo do Ensino Profissionalizante ao Ensino Médio como instrumento de
efetividade da gestdo publica, voltada caos adolescentes que cumprem medida
socioeducativa junto ao Centro de Atendimento Socioeducativo de Santa Maria/RS?




GESTAO PUBLIQ_A PARA A VIABILIDADE
DA CONSTRUGAO DO EMI
SOCIOEDUCATIVO

O produto final da dissertacdo de mestrado, apresentando caminhos para a
constru¢cdo do EMI Socioeducativo, ou seja, a viabilidade de uma Educagdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio como instrumento de efetividade da gestdo publica, voltado
aos adolescentes que cumprem medidas socioeducativas.

H& muito o que se avangar na construgdo das condi¢gées pedagdgicas e politicas,
formentando um novo modelo referéncia de escola que atenda adolescentes privados
de liberdade, principalmente na modalidade de Ensino Médio Integrado. Ressalta-se
que hd a necessidade de alguns cuidados, para ndo se perder a originalidade dos
projetos e programas em questdo. Tanto o EMI quanto o Proeja encontram-se
impregnados de uma perspectiva transformadora de educacdo. Estando voltados a
socioeducacdo, apresentam-se como uma proposta inovadora.

Para tanto, a viabilidade do EMI Socioeducativo para adolescentes privados de
liberdade, com base nos estudos de Aradjo e Silva (2017), segue o seguinte roteiro com
sete etapas:

Compreens@o do EMI e a politica do Sinase: Para a implantagdo do EMI para
adolescentes privados de liberdade junto ao CASE, &€ necessdrio compreender a
complexidade do contexto, o que exige um repensar do papel da gestdo e da
organizagd@o curricular, dos tempos e dos espagos da escola, bem como da forma de
avaliagcdo e da relagdo ensino-aprendizagem. Ndo é apenas uma questdo de
mudanga curricular, mas também uma necessidade de alteragcdes na estrutura da

escola e da educacgdo.



A Figura 1 apresenta os principais objetivos do EMI, que sdo importantes para a
gestdo compreender o Ensino Médio Integrado com a politica do Sinase.

Figura 1 - Objetivos do EMI e a politica do Sinase

EMI E O SINASE
Educogclno de qualidade Zelevcr Papel fundamental para que os Reinsergédo/ressocializagdo dos
a esg:qdargaggo integrada com jovens obtenham sucesso no adolescentes em conflito com a
atividades de capacitagdo cumprimento de suas medidas. lei na sociedade.
profissional

Fonte: Elaborado pelos autores.

O Sinase foi instituido objetivando estabelecer as diretrizes estaduais e municipais
para o atendimento socioeducativo, de modo a garantir os direitos referentes d
educacgdo.

No Sinase, o Plano Individual de Atendimento (PIA), art. 54, evidencia o atendimento
de um plano em que deverd constar a previsdo das atividades de integragdo social
e/ou capacitagéo profissional para os adolescentes.

De acordo com o Sinase, a escolq, juntamente com o Estado e a sociedade, possui
um papel fundamental para que os jovens obtenham sucesso no cumprimento de
suas medidas, pois na escola esses adolescentes se sentem acolhidos, socializados e
responsdveis pela construgdo de significados no processo de inclusdo social.

Pode-se afirmar que é fundamental e necessdria uma politica consistente e
permanente de formacdo continuada dos profissionais da educacdo das redes
municipal, estadual e federal. Esta deve ser assumida como politica pablica sistémica,
e ndo como uma agdo isolada, como tem se caracterizado o processo de formagdo da
rede, mesmo havendo avangos pontuais.

A partir do Proeja, EMI e Sinase, com base nas respostas da pesquisa, a Figura 2, a
seguir, apresenta um fluxograma para a formagéo continuada dos profissionais.



Figura 2 - Fluxograma para a formagéo continuada dos profissionais
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A funcdo pedagédgica da socioeducagdo almeja atingir a totalidade dos aspectos
implicados na elaboragdo, execugdo e avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico para o
programa voltado aos adolescentes privados de liberdade, e as praticas dai
decorrentes.

Lima (2017, p. 220) salienta a importéncia de investir nas instituicées socioeduca-
tivas, assim como na formagdo e qualificagdo dos trabalhadores da socioeducacdo.
Salienta-se a importéncia de investir mais nas instituicdes socioeducativas e,
especialmente, em seus trabalhadores, para a qualificagdo do sistema e o
desenvolvimento de prdticas exitosas, uma vez que sdo os recursos humanos destas
instituicbes que fazem a socioeducag@o acontecer enquanto prdtica viva. E preciso
lembrar que exercer a socioeducagdo &€ um desafio, pois ndo existem prescricoes
validas a todos os casos e a todos os contextos, uma vez que considerar a
individualidade e a especificidade de cada adolescente, de cada familia e de cada
comunidade é fundamental para a constru¢cdo de uma intervengdo socialmente
comprometida e eticamente vdlida. Para isso, & importante adotar uma postura de
critica permanente do proprio atendimento socioeducativo, com respeito (LIMA, 2017, p.
220).



Faz-se pertinente investir na formacgd&o e atualizagcdo constante dos profissionais
que atuam junto aos adolescentes que cumprem medidas socioeducativas em meio
fechado, assim como investir constantemente em infraestrutura.

Garantia de espagos de participagdo efetiva: No dmbito de uma Gestdo Pdblica
voltada para o Novo Servico Publico, hd a necessidade de garantir espagos para a
construcdo efetiva da proposta pedagdgica, assim como proporcionar, aos envolvidos,
carga hordria suficiente para tal.

A garantia de carga hordria aos profissionais envolvidos (educadores, técnicos dos
Centros de Atendimento etc.) visa que estes possam, efetivamente, estar presentes e
participativos em todas as reunides e estudos, sem estarem sobrecarregados em suas
atividades regulares. Tendo em vista que as aulas ndo serdo nem podem ser
suspensas, € um processo continuo e de médio a longo prazo. Destaca-se, ainda, a
importancia da participagdo efetiva dos gestores publicos e privados, na fungdo de
coordenadores da efetividade dos espacos democraticos.

Recomenda-se, para melhor organizagdo e fluidez dos trabalhos, que as reunides e
estudos possuam um lugar especifico/definido/certo, a partir de um cronograma pré-
definido e amplamente divulgado, pelas redes, em todas as suas insténcias
(municipol, estadual e federal), através de seus gestores, para garantir a transparéncia
e publicidade para a sociedade.

Em relagdo ao cronograma pré-definido, destaca-se que este garante os dias e
hordrios definidos de inicio e término, objetivando que os envolvidos possam,
realmente, fazer-se presentes e atuantes. Da mesma forma, essas reunides devem ser
devidamente registradas através de atas, sendo estas lidas antes do inicio da pauta
da reuni@o corrente.

Galgando garantir transparéncia nas agdes realizadas, principio do Novo Servigo
Plblico, além da participagdo da sociedade, orienta-se que se organize um meio
eletrénico de divulgag¢do. Esse meio de divulgagdo garantiria o acesso ao que estd
sendo construido, debatido e/ou resolvido, o que pode ser feito, por exemplo, por meio
da divulgagdo das atas das reunides.

Para melhor visualizagdo do que se faz necessdrio para a efetiva garantia de
espacgos de participagdo efetiva, ou seja, para que realmente aconteca o movimento
de participagdo efetiva na elaboragdo do Ensino Médio Integrado Socioeducativo, foi
elaborada a Figura 3.



Figura 3 - Garantia de espacos de participagéo efetiva
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Aos profissionais da educagdo e aos demais membros da comunidade escolar
atuantes no processo de elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo dos planos de
cursos e da proposta politico-pedagdgica da instituicdo, deve-se garantir espagos de
participagdo efetiva. A garantia desses espacgos visa proporcionar, de forma efetiva, o
meio de apropriagdo dos fundamentos epistemoldégicos e metodolégicos desse
projeto inovador.

Investimento na integragdo de pessoas e de saberes: Tendo em vista a importéncia
da participagdo dos profissionais, reforga-se o investimento nas condicionantes que
visam & integragcdo de pessoas e de saberes, para que o EMI ndo seja visto como um
“amontoado de disciplinas”. Neste sentido, fazem-se necessdrias a ampliagcdo e a
garantia efetiva do tempo previsto na carga hordria docente para planejamento e
encontros coletivos, além do estreitamento da relagdo com a comunidade escolar e o
setor produtivo.

Também é necessdrio promover reunides de estudos para desenvolver o
comprometimento efetivo dos(as) profissionais envolvidos(as) com o processo de
construgdo. Em relagdo aos(as) docentes, & imprescindivel garantir uma formacdo



especifica para a atuagdo nas escolas que funcionam junto aos centros de
atendimento socioeducativo, tendo em vista melhores resultados e satisfagcdo
profissional.

O Ensino Médio Integrado Socioeducativo, assim como o EMI j& desenvolvido em
outras instituigdes, estard sujeito a formagdo de uma cultura democratica, tanto no
interior dos centros de atendimento socioeducativo quanto nas escolas vinculadas a
estes, assim como nas demais entidades envolvidas no processo (Conselho Municipal
de Educagdo, Coordenadorias de Educagdo, Institutos Federais de Educacdo, entre
outros).

Objetiva-se, com isso, desenvolver relagbes mais “orgdnicas, horizontais e
integradas” entre os profissionais envolvidos e a comunidade escolar, além de priorizar
o0 compromisso transparente, democrdatico e participativo entre os sistemas de ensino
em todas as instancias.

A gestdo democrdtica da educacdo nas escolas vinculadas aos centros de
atendimento socioeducativo, mesmo que prevista em lei, ndo pode ser vista como
uma mera formalidade de indicagées para diretores e supervisores/orientadores.
Diante do exposto, faz-se necessario transformar e atualizar esse processo e realmente
instituir um modelo de eleico democratica e transparente dos gestores dessas
escolas. Muitas vezes, o papel da gestdo nessas escolas torna-se meramente
burocratico.

E de suma importéncia entender que, além de desenvolverem a lideranca
organizacional, os(as) gestores(as) da educacd@o sdo liderancas pedagoégicas e
politicas. Diz-se pedagodgicas porque deveriam ter, como uma de suas principais
atribuicdes, articular e coordenar o processo de construgcdo do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo.

Ainda, os(as) gestores(as) sdo liderancas politicas porque exercem um papel de
lideres comunitérios, buscando mediar conflitos e construir, de forma coletiva, as
transformagdes necessdrias para a construgdo de uma nova realidade escolar no
meio socioeducativo.

Papel dos gestores da educacdo na construgéio do EMI da rede: No processo de
construgdo do EMI Socioeducativo e das redes, & imprescindivel refletir sobre o papel
dos(as) gestores(as) da educagéo, pois, na qualidade de gestores(as) educacionais,
esses(as) devem desenvolver um papel de lideranca politica, pedagégica e
organizacional da instituicdo.



Atualmente, hd uma tendéncia, perante o acréscimo das demandas burocrdticas,
de os(as) gestores(as) serem tragados(as) pela empreitada administrativa, restando
pouco tempo para desenvolver outras fungées. Portanto, os(as) gestores(as) tendem a
se tornar “gerentes”, angustiados(as) em promover o controle, a ordem e a execucdo
das normativas, muitas vezes, vindas de fora. Ou seja, a sua fungdo equivale a um
papel puramente burocratico.

Os (As) gestores (as) possuem um papel de lideranca democrdtica no processo
de construcao/elaboracdo do EMI Socioeducativo e, para tanto, devem desempenhar
suas fungées sem amarras. Por isso, deve-se garantir uma eleicdo democratica, para
que esses(as) profissionais se sintam encorajados(as) a liderar sua equipe sem
subjugacgodes.

Ampliagdo e incentivo & participacdo dos estudantes: Os adolescentes que
cumprem medida socioeducativa privados de liberdade possuem caracteristicas
muito peculiares. Se no processo de desenvolvimento do EMI em outras instituicées de
ensino fizeram-se necessdrios a ampliacdo e o incentivo da participacdo dos
estudantes, na constru¢cdo e desenvolvimento do EMI Socioeducativo na instituicdo em
estudo, torna-se imprescindivel fazer com que a participacdo desses adolescentes
seja motivada, incentivada. Num primeiro momento, pode ser um enorme desafio, mas
é de suma importdncia que essa participagdo seja promovida.

Uma forma de desenvolver a participagdo e incentivar o interesse no EMI
Socioeducativo pode ser fazendo esses adolescentes se identificarem como sujeitos
capazes de interagir no processo de construcdo de forma efetiva, bem como
demonstrar que o EMI Socioeducativo € um caminho drduo a ser perseguido, porém
possivel.

Faz-se necessdria a escuta desses adolescentes privados de liberdade, assim
como a oferta de espagos para que eles, e suas propostas, sejam ouvidos.

Dessa maneira, o Ensino Médio Integrado Socioeducativo fard da escola um lugar
ainda mais privilegiodo de socializagdo e de variadas relagbes entre os seres
humanos, reconhecendo e valorizando os adolescentes como eles sdo — seres de
desejos e sonhos —, e ndo como deveriam ser. Esse € o caminho para a constru¢cdo de
uma escola mais humanizada.

Nesse contexto, reitera-se a necessidade de elaboragdo de um Ensino Médio

Integrado Socioeducativo que ndo negue aos adolescentes privados de liberdade o
direito a formacgdo geral, mas que os qualifique para o mundo do trabalho.



O Ensino Médio Integrado Socioeducativo ainda & um projeto em construgcd@o e deve
ser questionado, pensado e aperfeigoado, mas, principalmente, deve fazer parte de
rodas de conversa, ser amplamente debatido e construido a muitas mentes, para
poder atingir seu objetivo maior, que é o de realmente transformar a vida e a realidade
dos adolescentes.

Para esse projeto de EMI Socioeducativo ser transformador de vidas e da realidade
dos adolescentes, os fundamentos tém de estar alicergados em valores sociais que
reiterem a importéncia da transformag¢do da sociedade, tornando-a mais justa e
democrdtica.

O EMI Socioeducativo serd voltado aos adolescentes que cumprem medida
socioeducativa, os quais, geralmente, sGo adolescentes que ndo possuem condigdes
de autossustentabilidade e apresentam vinculo familiar fragilizado, ou sejq,
encontram-se em condi¢cdes de vulnerabilidade social.

Visualiza-se, assim, uma forma de transportar os adolescentes do meio de violén-
cia e desamparo no qual estavam inseridos, para um meio onde haja novas
oportunidades de vida, longe da violénciq, efetivando a inclus@o social desses jovens.

No processo de reflexdo sobre o EMI Socioeducativo e para que este promova a
inclus@o social, pensou-se em algumas diretrizes, que seriam:




Para melhor visualizagdo, essas diretrizes sGo apresentadas na Figura 4.

Figura 4 — Diretrizes

Prioridade de atendimento
e ingresso;

Realizagdo de atividades

periédicas;

Articulagdo intersetorial das
politicas pablicas;

Suporte individualizado;

Vistas & definicdo de
estratégias de inclusdo e de
superacdo de
obstdculos/dificuldades,
inclusive de atitudes
discriminatérias, por exemplo;

Oferta de formagdo
especifica e continuada aos
profissionais envolvidos;

Respeito ao perfil e ao
interesse do adolescente;

Existéncia de
aconselhamento e de apoio
as instituigdes parceiros;

Possibilidade de participagdo
de organizacgéo da sociedade
civil.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Recomenda-se que essas diretrizes sejam seguidas para a construgcéo do EMI
Socioeducativo.




CONSIDERACOES FINAIS

No desenvolvimento desse relatério que visava apresentacdo da viabilidade da
Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio como instrumento de efetividade da
gestdo publica voltada aos adolescentes que cumprem medida socioeducativa junto
ao Centro de Atendimento Socioeducativo de Santa Maria/RS.

Entende-se, a partir do estudo do ECA, do Sinase e dos procedimentos metodol6-
gicos desenvolvidos, que os adolescentes e alunos que cumprem medida
socioeducativa est@io submetidos a outros apelos, tendo outros valores, diferentes dos
adultos. Esses valores exigem muito mais do professor, da escola e da sociedade. A

educacgdo, assim como a docéncia socioeducativa junto & FASE/CASE, deve ser
entendida e assumida como uma pratica reflexiva e complexa.

No desenvolvimento deste relatério, pdde-se identificar o quanto uma estrutura
com redes de apoio visando & implanta¢do do EMI Socioeducativo se faz importante e
necessdria. Partindo do fundamento do sistema pedagoégico de Freire (1980), na
relagdo homem-realidade, em que o homem, ao transformar essa realidade, ressente
em si os efeitos dessa transformagdo, & que se propde, como meio concretizador da
protecdo integral, a possibilidade de se desenvolver um sistema educacional préprio
para adolescentes que cumprem medida socioeducativa junto aos CASEs da FASE/RS,
como meio de impulsionar a educagdo e a atividade critica e interativa por parte da
sociedade e dos adolescentes internos.

Numa andlise sobre a quest&o da docéncia, Arroyo (1995) argumenta sobre a
importéncia que os professores ddo, em suas mobilizagdes, ds condigdes de trabalho,
aos contextos e das contingéncias dos meios com que desenvolvem suas praticas
pedagdgicas. O autor chama a aten¢do para os modos como estes desenvolvem sua
docéncia. A educacdo é importante e tem uma grande influéncia na vida dos
adolescentes. Portanto, devem-se instrumentalizar praticas condizentes com a atual
realidade também a eles, para que sejam capazes de extrair ensinamentos positivos e
estejom capacitados para o trabalho ao término do cumprimento de sua medida
socioeducativa.

Dessa forma, observa-se a necessidade de desenvolvimento de uma gestdo
voltada ao Novo Servigo Publico, com politicas pUblicas que visem contribuir para a
protecdo integral do adolescente privado de liberdade que cumpre medida
socioeducativa junto aos centros de atendimento, com uma construgcdo democrdtica e
atendendo aos interesses desse publico.



De acordo com o art. 227 da CF e o art. 4° do ECA, constitui-se dever de todos a
concretizagcdo dos direitos da crianca e do adolescente, ou seja, a efetivagcdo da
protecdo integral &€ dever da familia, da sociedade e do Estado. Assim, os adolescentes
que estdo cumprindo medida socioeducativa possuem o direito assegurado a uma

educacdo de qualidade, a cultura, & saltde e a profissionalizagdo.

No art. 2° da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional), encontra-se o embasamento de que se necessita, pois estd
explicito que a educacgdo é dever da familia e do Estado e que deve se preocupar com
o pleno desenvolvimento do aluno, bem como com a sua preparagdo para o trabalho.
Destarte, necessita-se, pois, rever o sistema que estd instituido, buscando uma maior
participacdo dos entes responsdveis pela prote¢cdo integral, o que justifica a inser¢gdo
de medidas que implementem e que promovam o desenvolvimento da educacgdo —
medidas que sejam capazes de contribuir para a ressocializagdo, reinsercdo e
permanéncia dos adolescentes na sociedade, sem o cometimento de novos atos
infracionais.

O papel do educador que atua com os adolescentes que cumprem medida
socioeducativa & importante, pois esses jovens trazem consigo um histérico escolar,
quando existente, permeado por indmeros problemas, tanto no campo cognitivo como
no campo social, econdémico e, sobretudo, emocional. H§, pois, a necessidade de uma
formacdo diferenciada, continua e permanente para os profissionais que trabalham
com esses adolescentes, além de medidas especificas que promovam politicas para
esses grupos.

E grande o nUmero de adolescentes que n&o concluiram o Ensino Fundamental e
Médio e que estdo em cumprimento de medidas socioeducativas. SGo adolescentes,
muitas vezes, marginalizados e excluidos devido & auséncia dessas etapas de
escolarizagdo.

Para aproximar esses jovens da escola, além dos programas ja existentes, é
fundamental que as suas diferencas sejam respeitadas e que eles sejam qualificados
para o mundo do trabalho, o que justifica tal inser¢go também no campo das medidas
socioeducativas. Portanto, fazem-se urgentes, no momento, proposicdes para
adolescentes, com viabilidade de aplicagdo antoldgica.

A pesquisa apresentada no presente relatdrio técnico, também trouxe para o
debate o ensino no Proeja, assim como apresentou a viabilidade da Educacgdo
Profissional Integrada ao Ensino Médio como instrumento de efetividade da gestdo
pUblica voltada ao CASE/SM.



O produto viabilizado neste relatério buscou fomentar o EMI Socioeducativo para
adolescentes privados de liberdade, com base nos estudos de Araujo e Silva (2017), que
tém como roteiro sete etapas:

Muito embora ndo tenham sido aprofundadas, destaca-se que este estudo
proporcionou a abertura de reflexdbes sobre outras temdticas que poderdo ser
pesquisadas em outras investigagdes, tais como: interdisciplinaridade, projetos
integradores, formagdo de professores para atuar no EMI Socioeducativo, estratégias
de ensino especificas ao EMI Socioeducativo, impacto na formagdo dos estudantes a
partir de suas percepgoes, entre outros.

Entre as limitagcdes encontradas nesta pesquisa, destaca-se a necessidade
proeminente de um debate que abarque diferentes representantes de entidades
envolvidas na construgdo de um EMI Socioeducativo, bem como a falta de
participagdo dos gestores na denotando falta de interesse. HG necessidade de
profissionais da educagdo com formacgdo especifica e com acesso a formacdo e
aperfeigoamento.

Considera-se, ao término deste relatdrio técnico, que a proposta de EMI
Socioeducativo, apesar de ser necessdria, ndo deve ser elaborada por uma entidade
ou instituicdo de ensino apenas, mas sim por um conjunto de vdrias entidades,
envolvendo seus diversos profissionais, num debate efetivo, democratico e constante.

Igualmente, recomenda-se que outros trabalhos sejam desenvolvidos abordando
essa temdatica e buscando promover e desenvolver o EMI Socioeducativo, além do
desenvolvimento de projetos politico pedagdgicos que propiciem efetivamente a
escolarizagdo e profissionalizaco dos adolescentes que cumprem medida
socioeducativa.



E importante destacar que néo se considera que este relatério técnico fornece
todos os elementos para o desenvolvimento do EMI Socioeducativo, mas sim alguns
aspectos sobre o temaq, instigando o debate e didlogo e a construgcdo, em conjunto,
dessa politica publica educacional. Convém ressaltar que a efetivagdo do EMI
Socioeducativo promoveria uma politica publica educacional que efetivamente
buscaria incluir o adolescente em cumprimento de medida socioeducativa na
sociedade e permitiria a sua permanéncia nesta.
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