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MISSAO E OBJETIVOS DO PROGRAMA:

O Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo de Organizagdes Publicas (PPGOP)
tem como competéncia central a capacitacdo e qualificacdo dos profissionais da area
publica para a promog¢do de aprimoramento ¢ de inovagdo na gestdo de tecnologias,
sistemas, processos, avaliagao de politicas e implementagao e, principalmente, praticas

cotidianas das organizagdes publicas.

1. Incentivar o desenvolvimento de uma visdo transformadora, de uma atitude
proativa na busca de novos conhecimentos, e da disseminagao da pratica do conceito de
sustentabilidade, para a implementa¢do de mudancas e o atendimento responsavel das
demandas da sociedade civil;

2. Ampliar a autonomia, o nivel de conhecimento e as habilidades técnicas visando
a formacao de profissionais aptos para a gestao eficaz de organizacdes publicas;

3. Promover a capacitagdo para a agdo técnica (desenvolvimento atitudinal) em
prol da sociedade (desenvolvimento social), promovendo mudangas mais abrangentes do
que aquelas que se restringem ao espago ocupacional de trabalho;

4. Apresentar um rol de conceitos, métodos e técnicas que aflorem a reflexao sobre
as atuais praticas gerenciais e operacionais no ambiente das organizac¢des publicas, de
modo a proporcionar alternativas possiveis a morosidade e aos problemas pertinentes a
area publica;

5. Instrumentalizar para o uso de métodos, tecnologias e praticas inovadoras nos
processos de modernizagdo da gestdo de organizacdes publicas;

6. Incrementar a qualidade e a produtividade na gestdo de organizagdes publicas,
proporcionando aos discentes o conhecimento necessario para a aplicacao e a pratica da
qualidade no servigo publico; e

7. Estimular mudancgas incrementais no ambiente das organizagdes publicas de
modo a favorecer a transferéncia do conhecimento para as organizagdes, por meio de
seminarios vivenciais e da realizagdo de trabalhos de conclusao a partir de formatacao de

propostas alternativas concretas dos problemas por elas vivenciados.



O PPGOP assume como papel central a missao académica e cientifica de formagao
de profissionais e pesquisadores de alto nivel que respondam as demandas sociais da area
de Administracdo Publica. Nao obstante, articula essa missdo especifica do escopo
universitdrio ao compromisso politico-social de qualificar profissionais em nivel de
exceléncia para atuar nas estruturas da Administragdo Publica, as quais requerem
reiteradamente a elevacdo do patamar de qualificacdo de seus quadros, subsidiados por
referenciais epistemologicos, éticos, tedrico-praticos e metodologicos condizentes com
paradigmas que possam contemplar as questdes contemporaneas. Tem assim, como

missao:

MISSAO: Formar profissionais e pesquisadores de alto nivel, com atuagdo nacional e
internacional, que possam assumir responsabilidades pela execugdo e lideran¢a nas
atividades publicas, levando solu¢oes inovadores para a melhoria da qualidade de vida

da populagao.

A missdo reflete o compromisso do programa com a busca constante pela
qualidade. Entendemos que a melhoria da qualidade do programa, através de
propostas/modelos oriundas (os) dos trabalhos desenvolvidos, ird influenciar
significativamente a melhoria da qualidade da gestdo publica brasileira impactando na
melhoria dos servigos prestados a populacdo e, consequentemente, na melhoria da
qualidade de vida de todos. Nesse sentido, o PPGOP, por seu carater profissional e com
clara aplicacdo empirica dos resultados dos trabalhos, assume um papel de destaque para
a constru¢do de uma sociedade mais justa, mais igualitaria e com melhor qualidade de
vida, promovendo propostas de metodologias de trabalho, junto a seu foco de atuacao,

que ¢ a Administracao Publica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A estrutura proposta no Planejamento do PPGOP ja se refere as questdes relativas
a: Coordenacao do programa e das linhas de pesquisa, os docentes e seus papéis, 0s
projetos de pesquisa que envolvem participagdo ativa dos discentes e que geram planos
de ensino, produgdes cientificas, atividade de inser¢do social e de atuacdo internacional.
Mais especificamente, a questao do papel dos docentes ¢ central na proposta, ja que ela

prevé parcerias nas escalas regionais, nacionais € internacionais e, uma convergéncia



evidente entre as atividades de pesquisa, o design das disciplinas, a participagdo dos
discentes, publicacdes de impacto e acdes de inser¢do e que geram visibilidade. As
atividades em pesquisa, ensino e extensao criam a sinergia necessaria para um alcance
integrado e focado de impacto, em todas as atividades prescritas pelo planejamento.

Assim, o planejamento do PPGOP para o periodo (2020-2030) estabelece
objetivos, agdes e métricas claras para o desenvolvimento e avaliagdo do programa. Esse
planejamento leva em consideragdo o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal de Santa Maria (PDI-UFSM -2016-2026) e as novas exigéncias da
sistematica de avaliagao da CAPES.

No caso do Planejamento Estratégico do PPGOP a abordagem pretende ser a mais
simples e didatica para que todos os stakeholders possam entendé-lo e aplica-lo. Isso
significa que a proposta metodologica de planejamento aplicada no PPGOP sera um
pouco diferente dos modelos tradicionais, ja que o programa partira do fim para o inicio.
Ou seja, a pergunta basica que ird nortear o Planejamento Estratégico sera a seguinte:
Quais as agoes e procedimentos o PPGOP deverd tomar a curto, médio e longo prazo,
baseada nas dimensoes apresentadas pela Capes e de acordo com o PDI da UFSM para
consolidar-se no conceito 5 da Capes até 2030?

Para isso, a proposta metodolégica do Planejamento Estratégico do PPGOP tem
0s seguintes passos:

1. Defini¢ao da missao do PPGOP;

2. Definicao das dimensdes que afetam/regulam o PPGOP;

3. Elaboragao dos Planos de agdo, baseada nas dimensdes apresentadas. No
caso do PPGOP essas dimensdes sdo o documento de area da Capes, o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSM e o Plano de Pos-Graduagao da Capes.

4. Desenvolver mecanismo para a execugao dos planos, tendo o horizonte de
curto, médio e longo prazos.

5. Implementar sistematicas de avaliagdo do programa.

Do ponto de vista da analise ambiental, além dos pontos levantados pela pesquisa
de autoavaliagdo realizada todo o ano junto com os outros PPGs e egressos (item 1.4 do
presente relatdrio), serdo ouvidos através de pesquisas, as organizacdes onde os discentes
realizam o seu trabalho. Com base nos elementos captados, o Planejamento Estratégico
do PPGOP tem como linha norteadora trés documentos principais: 1) O Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFSM; 2) O documento da area 27 (Administragao



Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo) e 3) O Plano Nacional de Pds-

Graduacao da Capes (PNPG).

1. Dimensdes transversais ao Planejamento Estratégico do PPGOP

A definicdo de caminhos a serem seguidos, na esfera de Programas de Pos-
Graduacao ¢ desafio permanente aos gestores e aos membros dos corpos docente, discente
e de técnicos administrativos, na medida em que, aspectos relacionados ao atendimento
de quesitos dispostos no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos elementos
presentes no Marco de Regulagdo e nos condicionantes estabelecidos no Comité de area
necessitam ser observados e incorporados.

No contexto das Universidades Publicas, as instancias deliberativas superiores e
as decisodes colegiadas demandam esfor¢o maior de gestores dos programas, dada a
redugdo da autonomia gerencial e administrativa, além do Plano de Desenvolvimento
Institucional ser elemento balizador para escolha de prioridades e alocagdo de recursos,
em sintonia com os propositos da Universidade.

O resgate dos elementos estruturantes do Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade Federal de Santa Maria-UFSM, para o periodo de 2016 — 2026 ¢ fator
determinante para gerar alinhamento do conjunto das atividades projetadas,
particularmente, em relagdo as Diretrizes das Politicas Institucionais, quais sejam:
Planejamento e Avaliagdo Institucional; Governanca; Controle Interno e Gestdo de
Riscos; Organizacdo Administrativa; Gestdo de pessoas; Gestdo Orcamentaria;
Tecnologia da Informagdo; Assisténcia Estudantil; Infraestrutura; Gestdo Ambiental,;
Comunicacdo; Acessibilidade; Inovacdo; Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologias.

A partir das 15 (quinze) dimensdes anteriormente nominadas, foi delineado o
Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI, para o periodo 2016 — 2026, com o
proposito de alcangar os desafios institucionais centrais, quais sejam:

L Internacionalizagao;

1L Educacao Inovadora e transformadora com exceléncia académica;

111 Inclusdo Social;

IV.  Inovagdo, geragdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia;

V. Modernizagao e desenvolvimento organizacional;

VI.  Desenvolvimento local, regional e nacional; e

VII. Gestdo Ambiental.



Com o proposito de delinear agdes e atividades em aderéncia com os objetivos
expressos no PDI da UFSM, bem como, atender aos ditames da CAPES e da
autoavaliagdo realizada (item 1.4 do presente relatorio), em relagao aos processos do
Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo de Organizacdes Publicas da UFSM,
apresentamos os elementos orientadores do Planejamento Estratégico do PPGOP.

Pensar um Curso de Po6s-Graduagdo ¢ trazer para o arco do pensamento o
desenvolvimento de atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, de forma integrada
e em aderéncia aos propodsitos do Saber e do Saber Fazer, enquanto dimensao essencial
para configurar o espago da Universidade, enquanto Arena da Transformagao Politica,
Social e Econdmica, no territorio.

Portanto, fazer escolhas para a proje¢ao de atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao do Programa de Pds-Graduagao em Gestao de Organizagdes Publicas, implica
na defini¢do e andlise prévia de estratégias transversais ao conjunto de atividades
projetadas, nos estabelecimentos de metas de curto (2 anos), médio (4 anos) e de longo
prazo (10 anos) e na definicdo de indicadores de resultados para acompanhamento e
monitoramento interno € o controle social. Nao menos importante ¢ definir e alinhar
impactos esperados nas esferas tecnologica, cultural, econdmica e social do conjunto de
atividades projetadas.

Portanto, foi proposto que a defini¢do de objetivos e de seus elementos
correspondentes para o processo de gerenciamento estratégico do PPGOP estava balizada
pelas seguintes dimensoes:

01. O PPGOP ¢ a Internacionalizacao;

02. O PPGOP ¢ a Educacao Inovadora e transformadora com exceléncia
académica;

03.  OPPGOP e aInclusio Social;(Gestao Social e a Responsabilidade Social)

04. O PPGOP ¢ a Inovacio, geracdo de conhecimento e transferéncia de

tecnologia;
05. O PPGOP a Modernizacao e Desenvolvimento Organizacional;
06. O PPGOP ¢ o Desenvolvimento Local, Regional e Nacional; e

07. O PPGOP ¢ a Gestao Ambiental — Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

A definicdo de agdes, dos conjuntos de atividades, da alocagao de recursos e do

atendimento dos propositos institucionais, no PPGOP necessita estar amparada em



perguntas que permitam aos atores identificar a realidade atual, a projetada, os pontos
fortes, as ameagas e debilidades imanentes ao contexto organizacional e do programa.
Ressalta-se que este trabalho foi feito e estd exposto no item 1.4 do presente relatério.

A coordenagdo do PPGOP entende que o compromisso € o sucesso da
implementa¢ao do planejamento estratégico ndo basta que os planos e estratégias sejam
plena e racionalmente articulados, € preciso que ele seja uma responsabilidade basica da
administragdo e que seja difundido por toda a organizacdo, em vez de ser visto apenas
como tarefa exclusiva dos planejadores centrais. Dessa forma, a condugdo, direcdo e
avaliacdo do Planejamento Estratégico do programa fica/ficara a cargo do coordenador e
dos membros do Colegiado do Programa, o qual a cada bimestre irdo avaliar os resultados
e propor novas estratégias de execugao.

O planejamento deve ser construido e aperfeicoado por todos os membros. Nao ¢
uma politica de gestdo e sim, uma politica do PPGOP. Por isso, a sua construgdo e
desenvolvimento, bem como a defini¢do de planos e metas foi realizada de forma coletiva
com todos os docentes, representacdes de discentes e técnicos-administrativos da UFSM
além de ouvida a comunidade em geral.

Dessa forma, foram realizadas diversas reunides com os membros do PPGOP
(docentes, discentes, técnicos-administrativos € comunidade em geral) com vista a
elaborar a proposta, definir estratégias de atuacdo, propor planos de ac¢des e indicadores
de avaliagdo. Esse processo iniciou-se em 2019 e ele vem sendo discutido anualmente,
por todos os docentes, com vista as refazer os planos, modificar o curso de acao e preparar
0 programa para um futuro mais promissor.

Depois de elaborada de forma coletiva, através da coparticipacdo de todos os
agentes envolvidos, iniciou-se o processo de sensibilizagao para a implementagao da nova
forma de gestao do programa, baseada nos indicadores. Hoje, existe uma Comissao de
Acompanhamento do Planejamento, encarregada de avaliar e verificar os indicadores de
avaliacdo. Anualmente, esta comissao retine-se com todos os discentes, normalmente, no
inicio de cada ano, para apresentar os numeros do programa, as mudangas nos critérios
de avaliacdo e definir ou redefinir as metas, ou seja, o que se espera deles, em cada
periodo. Essa comissdao ¢ composta pelo coordenador do programa e os membros do
colegiado. A cada dois meses, essa comissdo se reune e sdo discutidos os indicadores,
baseado em mudangas na legislacdo e outros aspectos e sdo apontados pontos de
corregoes. A cada semestre também ¢ realizada uma reunido com todos os docentes para

expor o andamento do planejamento, identificar pontos fracos e apontar solugdes para os



problemas que possam vir a surgir. Dessa forma, a participagdo se torna democratica,
coparticipativa (coproducio), tendo sempre o fundo da busca do valor publico.

A seguir ¢ apresentado o Planejamento Estratégico do PPGOP iniciado em 2020
e com horizonte focado até 2030. Algumas metas ja foram atingidas e serdo demonstradas
no planejamento. Logicamente, outras a¢des foram incorporadas ao planejamento, tendo
em vista a autoavaliagdo do programa, os critérios de avaliacdo da Capes para os proximos
anos e a ficha de avaliacdo da ultima avaliacdo quadrienal (2017-2020). Ressalta-se que
as agdes do programa nao se limitam apenas ao que foi aqui planejado. Todavia, o
direcionamento proposto ¢ guia para a mudanga cultural que ocorreu no programa,
envolvendo docentes, discentes e técnico-administrativos de forma a facilitar e dar maior

efetividade nas atividades desenvolvidas.

2. Planejamento Estratégico do PPGOP

O PPGOP assume como central a missdo académica e cientifica de formacao de
profissionais e pesquisadores de alto nivel que respondam as demandas sociais da area de
Administragdo Publica. Nao obstante, articula essa missao especifica do escopo
universitario ao compromisso politico-social de qualificar profissionais em nivel de
exceléncia para atuar nas estruturas da Administragdo Publica, as quais requerem
reiteradamente a elevacdo do patamar de qualificacdo de seus quadros, subsidiados por
referenciais epistemologicos, éticos, tedrico-praticos e metodologicos condizentes com

paradigmas que possam contemplar as questdes contemporaneas.

MISSAO: Formar profissionais e pesquisadores de alto nivel, com atuagdo
nacional e internacional, que possam assumir responsabilidades pela execugdo e
lideranca nas atividades publicas, levando solugoes inovadores para a melhoria da

qualidade de vida da populagdo.

VALORES:
Etica e moral. Exceléncia. Responsabilidade. Cooperacdo. Comprometimento.

Disponibilidade. Transparéncia.

Objetivos estipulados para o quadriénio 2021-2024
L Objetivos a Curto Prazo:
Consolidar o PPGOP perante a Capes



Meta: Obter o conceito 4 na proxima avaliagdo pela Capes (2021) — Meta

alcancada

11 Objetivos a Médio Prazo:
Abrir e consolidar o Curso de Doutorado em Gestdao de Organizagoes Publicas

Meta: 2024 iniciar as aulas — Meta Alcancada

Objetivos para o horizonte de tempo (2024-2030)
Objetivos a Curto Prazo (ser um curso de Exceléncia conforme propoe a
autoavaliacdo do programa):
Apresentar o PPGOP perante a Capes como um curso totalmente consolidado

Meta: Obter o conceito 5 na proxima avalia¢do pela Capes (2021-2024)

111. Objetivos a Médio Prazo (buscar maior engajamento dos projetos
conforme demonstra a autoavaliagdo do programa):

V. Ser um dos PPGs referéncia em Administragdo Publica com
grande impacto dos seus produtos tecnologicos desenvolvidos com abrangéncia
nacional e internacional.

V. Meta: Criar métricas para avaliagdo do impacto do programa

junto a sociedade

VI Objetivos a Médio/Longo Prazo (ser um programa internacional
conforme demonstra a autoavaliagdo do programa):
VII. Investir pesadamente em Internacionaliza¢do
Vil Meta: Definir critérios de internacionalizag¢do para a permanéncia

de docentes no programa

2.1 HORIZONTE TEMPORAL, DESAFIOS, ACOES, METRICAS e
SITUACAO ATUAL

O horizonte temporal ¢ representado pelo primeiro nivel, a meta principal sempre
abaixo do horizonte temporal. Todos os desafios foram retirados do processo de
autoavaliagao do programa e estao sujeitas a modificagdes no decorrer do tempo. A seguir

¢ demonstrada as dimensdes de avaliagdo, sendo que cada dimensdo ¢ composta por um



ou mais desafios a serem superados. Cada desafio contém uma métrica de avaliacao, a
meta a ser atingida e o diagndstico atual, que € o indicador (situagdo atual) que o programa

possui atualmente.

8.1.1. Curto Prazo (2025 - 2027):

Meta: Obter o conceito 5 na proxima avaliagdo da Capes (2021-2024)

a) Internacionalizac¢io

Desafio: Aumentar o nimero de artigos publicados em periddicos internacionais

Meétricas de Avaliagdo: Ter um percentual artigos publicados em periddicos
internacionais em relacdo ao total de artigos publicados em periddicos.

Meta: 30% dos artigos publicados em perioddicos internacionais.

Situagdo atual: 21% dos artigos publicados em periddicos internacionais.

Desafio: Ter docentes estrangeiros no programa participando do programa

Meétricas de Avaliagdo: Evidéncia de internacionaliza¢ao

Meta: Contratar um professor estrangeiro no quadriénio.

Situa¢do atual: Participar de editais internos e externos para a contratacdo de
professores estrangeiros. O PPGOP estd em tratativas para trazer docentes do Uruguai e

da Argentina para o programa.

Desafio: Criagao do Nucleo de Internacionalizagao.

Meétricas de Avaliagdo: Promover e apoiar a atuacao cientifica internacional, com
relevancia e impacto, através de atividades de pesquisa, ensino e extensdo, buscando
solugdes para o PPGOP, com uma visdo que contemple os interesses das comunidades e
das entidades local, nacional e internacional. As métricas serdo baseadas nos indicadores
da area.

Meta: Aumentar, no minimo, em 10% o grau de internacionaliza¢cdo do programa
a cada dois anos, de modo a permitir um programa com alto grau de internacionalizag@o
até 2030.

Situagdo atual: Nucleo ja criado e com Politica de Internacionalizacdo que sera

detalhada no topico especifico.



b) Inclusao social

Desafio: Ampliar a Politica de Acessibilidade junto ao programa.

Meétricas de Avalia¢do: Ampliar o sistema de cotas para ingresso € permanéncia
dos discentes junto ao programa.

Meta: 25% das vagas serem destinadas a cotistas.

Situagdo atual: 20% das vagas ofertadas aos discentes sdo destinadas a cotistas.

¢) Inovacao e transferéncia de tecnologia

Desafio: Possibilitar que todos os trabalhos de conclusdo de curso do PPGOP
resultem em um produto a ser implementado em uma institui¢cao publica.

Meétricas de Avaliagdo: Criagdo de um novo regulamento do programa que deixe
claro aos discentes e docentes que todos os trabalhos de conclusdo de curso, deverao ter
um produto tecnologico além da dissertagdo.

Meta: 100% das dissertacdes devem apresentar o seu produto tecnologico e sua
inovacao.

Situagdo atual: 70% das dissertagdes apresentam o seu produto tecnoldgico e sua

inovacao (dados de 2021-2024).

Desafio: Garantir que os produtos tecnologicos desenvolvidos pelos discentes no
programa possam ser implementados juntos as organizagoes.

Meétricas de Avaliag¢do: Estreitar parcerias com as organizagdes publicas para que
os trabalhos sejam desenvolvidos para a solucao de problemas especificos, especificados
por essas organizagdes.

Meta: 50% das dissertacdes devem ser oriundas de solicitagdes das organizagoes.

Situagdo atual: 30% das dissertagdes sdo oriundas de solicitacdes das

organizagoes.

d) Modernizacao e desenvolvimento organizacional

Desafio: Modernizar administrativamente a secretaria do programa de forma a
permitir que grande parte dos trabalhos dos discentes e docentes possam ser feitos sem a
presenga fisica junto ao setor.

Meétricas de Avaliagdo: Numero de processos que chegam de forma fisica e com

a presenca fisica do discente e docente.



Meta: 100% dos processos devem ser feitos de forma virtual, através das
plataformas criadas pela instituicdo e pelo programa.
Situagdo atual: 90% dos processos sdo feitos de forma virtual, através das

plataformas criadas pela instituicao e pelo programa.

Desafio: Ter uma estrutura exclusiva para a Comissao de Autoavaliacao

Métricas de Avaliagdo: Incrementar a politica de autoavaliagdo com
financiamento, recursos, estrutura propria e independente.

Meta: Criar um espago e orcamento proprio para a Comissao de Avaliacao
desenvolver as suas atividades.

Situagdo atual: O espago fisico ja foi criado, em 2024, e entre 2025 e 2027 a
comissao de autoavaliagdo formada terd orcamento proprio para desenvolver o seu

trabalho.

e) Desenvolvimento local, regional e nacional

Desafio: Abrir uma turma de mestrado profissional fora de sede para maior
inser¢ao em comunidades mais afastadas

Métrica de Avaliagdo: Ampliar o alcance do programa, capacitando profissionais
e aumentar a inserc¢ao social e o desenvolvimento regional do programa.

Meta: Abrir uma turma com 30 discentes.

Situacdo atual: Busca de formas de financiamento.

Desafio: Ampliagdo de parcerias com instituicdes publicas de forma a capacitar
os servidores em nivel de mestrado e doutorado

Meétrica de Avaliagdo: Ampliar o alcance do programa, capacitando profissionais
e aumentar a inserc¢do social e o desenvolvimento regional do programa.

Meta: Parceira de 05 institui¢des publicas.

Situagdo atual: Ampliar as parcerias de oferecimento de vagas, dentro do PPGOP,

com editais especificos.

f) Gestao ambiental
Desafio: Redugdo da impressao de papéis e assinaturas em papeis
Meétricas de Avaliagdo: Criacao de assinaturas eletronicas para atas de defesas de

mestrado, para assinaturas da coordenagdo e do colegiado, docentes e discentes.



Meta: Reducao de 70% na impressdo de folhas.

Situagdo atual: 100% na impressao de folhas

g) Educacdo inovadora

Desafio: Incentivar a criagdo de projetos de extensao com o foco na educacao
basica.

Meétricas de Avaliagdo: Numero de produtos tecnologicos desenvolvidos e
implementados na educagao basica.

Meta: 05 projetos de extensao com desenvolvimento de produtos tecnoldgicos
aplicados a educacdo basica até 2024.

Situagdo atual: 05 projetos sendo desenvolvidos.

8.1.2. Médio Prazo (até 2028):

Meta: Ser um dos PPGs referéncia em Administragdo Publica com grande
impacto dos seus produtos tecnologicos desenvolvidos com abrangéncia nacional e

internacional.

a) Internacionalizac¢io

Desafio: Incentivar a politica de pos-doutorado no exterior

Meétricas de Avaliagdo: Ampliagao do nimero de docentes com pds-doutorado no
exterior.

Meta: 04 docentes fazendo pds-doutorado no exterior.

Situa¢do atual: Atualmente, o PPGOP nao conta com docentes realizando pods-
doutorado no exterior. Tal situagdo ¢ reflexo da pandemia e da catastrofe climatica que
assolou o Estado do Rio Grande do Sul, em 2024. Tivemos praticamente todo o ano de
2024 sem aeroporto. Tais desafios ficaram por adiar a saida de docentes. Todavia, em
2025 ja temos uma docente, profa. Kalinca indo realizar o seu pos-doutorado na

Alemanha.

Desafio: Incentivar a participagdo de docentes do exterior em bancas de conclusio

de curso, junto ao programa.



Meétricas de Avaliagdo: Através da politica de internacionalizagdo e permanéncia
dos docentes no PPGOP, incentivar os docentes a convidarem integrantes estrangeiros
para as bancas

Meta: 20% das bancas com membros externo ao pais.

Situagdo atual: 2% das bancas contam com membros externo ao pais.

Desafio: Recrutar e selecionar estudantes estrangeiros.

Meétricas de Avaliagdo: Percentual de estudantes estrangeiros em relagdo ao total
de estudantes.

Meta: 0% de estudantes estrangeiros no programa.

Situagdo atual: 5% de estudantes estrangeiros no programa.

b) Inclusiao social

Desafio: Consolidar a Politica de Acessibilidade do PPGOP.

Meétricas de Avaliagdo: Desenvolver parcerias junto a Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao e Pesquisa para aumentar os candidatos dentro da politica de cotas

Meta: 25% das vagas precisam ser preenchidas pelos cotistas. Atualmente, o
programa ja conta com a politica de cotas junto ao seu processo seletivo. Todavia, ndo ha
candidatos suficiente para preenche-lo. Assim, a politica de acessibilidade permanéncia
nunca ¢ atingida. A meta ¢ aumentar o numero de inscritos na politica de cotas do
programa.

Situag¢do atual: Fazer uma maior sensibilizacdo junto a Universidade sobre a
necessidade de maior divulgagdo da politica de cotas e permanéncia dos candidatos.
Acreditamos em uma universidade inclusiva e diversa, mas para isso precisamos de

mecanismos para recrutar ¢ permanecer esses candidatos/discentes na instituicao.

¢) Inovacio e transferéncia de tecnologia

Desafio: Possibilitar que nas disciplinas sejam desenvolvidos trabalhos de cunho
tecnologico. Fazer uma mescla entre trabalhos académicos e tecnologicos.

Meétricas de Avaliagdo: Criagdo de uma sistematica metodologica nas disciplinas
do programa que permita aos discentes, como trabalho final da disciplina, desenvolver
um produto tecnoldgico a ser aplicado.

Meta: 50% das disciplinas os discentes possam, como seu resultado, desenvolver

um produto tecnoldgico.



Situagdo atual: 10% das disciplinas apresentam essa caracteristica. Em 2024 foi
criada disciplina exclusiva com esse propdsito como a denominada “Tecnologia Sociais”.
A partir de 2025 serdo ofertadas as turmas das disciplinas de doutorado “Atelier

Tecnologico”.

d) Moderniza¢io e desenvolvimento organizacional

Desafio: Promover a participacdo em editais de agéncias de fomento e da
iniciativa privada para a pesquisa visando o financiamento dos projetos de pesquisa.

Meétricas de Avaliagdo: Nimero de Financiamentos por projeto de pesquisa e
Avaliagdo da Capes para o item Programa na avalia¢do quadrienal.

Meta: 80% os docentes permanentes com pelo menos um projeto financiado.

Situagdo atual: 60% dos docentes tém financiamento externos de agéncias de

fomentos.

Desafio: Incentivar o aumento do nimero de docentes com bolsa Produtividade
ou bolsa de Desenvolvimento Tecnoldgico

Meétricas de avaliagcao: Percentual de Docentes com bolsa produtividade.

Metas: Pelo menos 40% do corpo docente com bolsa produtividade em pesquisa.

Situacdo atual: 23,7% do corpo docente com bolsa produtividade em pesquisa.

e) Desenvolvimento local, regional e nacional

Desafio: Ter comprometimento com a formagdo de recursos humanos altamente
qualificados, oferecendo turmas fora de sede, dentro da UFSM.

Meétricas de Avalia¢do: Oferecer a cada quadriénio turmas forma de sede, nos
campi da UFSM, de forma a permitir expandir a atuacdo do programa em seu carater
regional e nacional.

Meta: 01 (uma) turma a cada quadriénio.

Situacgdo atual: 00 turma.

Desafio: Permitir que nas turmas fora de sede tenham membros da sociedade local
fazendo o curso.

Métricas de Avaliagdo: Oferecer vagas abertas para que a comunidade da regido
possa realizar o curso.

Meta: 30% das vagas oferecidas para a comunidade.



Situagdo atual: 20% das vagas.

f) Gestao ambiental

Desafio: Desenvolver projetos para a modernizagao da gestdo ambiental junto aos
municipios brasileiros.

Meétricas de Avaliagdo: Modernizar o sistema e coleta, reciclagem e
sustentabilidade dos residuos.

Meta: 5% dos projetos devem versar sobre essa tematica.

Situag¢do atual: 2% dos trabalhos de conclusdao de curso versdao sobre essa

tematica.

g) Educacio inovadora

Desafio: Garantir o comprometimento com a formagao de recursos humanos
altamente qualificados.

Meétricas de Avaliagdo: Avaliar sistematicamente através de processos continuos
de melhorias dos indices de autoavaliagdo a situagdo dos discentes e egressos.

Meta: 90% dos discentes e egressos avaliam como 6tima ou boa a formagao dada
pelo programa.

Situagdo atual: 85% dos discentes e egressos avaliam como 6tima ou boa a

formacao dada pelo programa.

Desafio: Incentivar aos discentes e docentes a execucdo de trabalhos tecnologicos
na pratica.

Meétricas de Avaliagdo: Numero de produtos tecnoldgicos desenvolvidos e
implementados nas organizacoes.

Meta: 100% dos produtos tecnoldgicos que sdo desenvolvidos pelos discentes em
seus trabalhos deverdo ser implementados nas suas respectivas organizagoes.

Situagdo atual: 67,5% dos produtos tecnologicos sdo implementados.

8.1.3. Longo Prazo:

Meta: Foco na Internacionalizacdo (até 2030)

a) Internacionalizac¢io



Desafio: Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional

Métricas de Avaliagdo: Numero de discentes e docentes que participam de
eventos, congressos € com producdo cientifica em parceria com universidades
estrangeiras.

Meta: 50% dos docentes permanentes.

Situagdo atual: 15% dos docentes permanentes e 5% dos discentes

Desafio: Incentivar publicagdo em periddicos internacional de alto impacto com a
participacdo de discentes e docentes

Métricas de Avaliagdo: Numero de periddicos de alto impacto com a participagao
de discentes

Meta: 50% das producdes.

Situagdo atual: 15% das producdes.

Desafio: Incentivar o aumento de niimero de docentes permanentes como
pareceristas de revistas ou organizacdes internacionais

Meétricas de Avaliag¢do: Percentual de parecerista internacionais do programa

Meta: 90% dos docentes como pareceristas de periddicos internacionais.

Situagdo atual: 25% dos docentes sdo pareceristas de periddicos internacionais.

b) Inclusio social

Desafio: Acompanhar e monitorar a atuagdo e insercdo social dos egressos do
PPGOP no mercado de trabalho, de forma permanente.

Meétricas de Avaliagdo: Numero dos egressos que conseguiram progredir
financeiramente na carreira apos a realizagdo do curso.

Meta: 80% dos egressos com progressao de carreira.

Situagdo atual: 45% dos egressos.

¢) Inovacao e transferéncia de tecnologia

Desafio: Ampliar a capacidade de inovagao, transferéncia de conhecimento e
impacto social do programa.

Métricas de Avaliagdo: Ampliar o desenvolvimento de projetos de extensao com
foco na intervencao, transformacao e desenvolvimento da sociedade.

Meta: 50% dos projetos sobre essa perspectiva



Situagdo atual: 5% dos projetos dialogam com a tematica.

d) Moderniza¢io e desenvolvimento organizacional

Desafio: Aumentar a produgdo e alto impacto do programa.

Meétricas de Avalia¢do: Numero de artigos Al e A2 ou o sistema que estiver em
vigor na época. Indices H por docente; médias dos Indices H do Programa; médias dos
[ndices H da area de avaliacio.

Meta: 100% os docentes permanentes com ao menos 04 de alto impacto no
quadriénio. Pelo menos 85% do corpo docente permanente com média igual ou superior
a mediana da area.

Situagado atual: 70% dos docentes com 04 artigos alto impacto.

Desafio: Desenvolver uma sistematica de avaliagdo do programa de forma
continua, transparente e acessivel a toda a comunidade.

Meétricas de Avaliagdo: Permitir que toda a comunidade envolvida ao PPGOP
tenha de forma instantdnea (online) acesso a informacgdes como producdo docentes,
discentes, recursos financeiros, investimentos, egressos, entre outros.

Meta: 100% das informacdes académica e administrativas disponiveis de forma
online para todos(as) os interessados.

Situagdo atual: 50% das informacdes sdo disponibilizadas através da pagina do

programa e das suas redes sociais.

e) Desenvolvimento local, regional e nacional

Desafio: Ampliar as parcerias com 6rgaos publicas nacionais e internacionais.

Meétricas de Avalia¢do: Ampliar o desenvolvimento de projetos com os diversos
orgdos publicos locais, regionais, nacionais e internacionais. Numero de projetos de
extensdao do programa. Numero de convénios com 6rgaos publicos.

Meta: 80% dos projetos desenvolvidos no PPGOP seja oriundos sejam oriundos
dessas parcerias.

Situagdo atual: 20% dos projetos sdo oriundos dessas parcerias.

f) Gestao ambiental
Desafio: Promover a realizacdo de projetos de extensdo com o tema em outros

paises.



Meétricas de Avaliagdo: Aumentar o numero de projetos de extensdo e de
desenvolvimento tecnoldgico sobre o tema, com institui¢des internacionais.

Meta: 10% dos docentes e discentes desenvolvendo acdes de extensdo
internacionais sobre o tema.

Situagdo atual: 0% dos docentes e discentes.

g) Educacdo inovadora

Desafio: Implantar e desenvolver o Laboratdério de Administragao Publica (LAP).

Meétricas de Avalia¢do: Aprovar nas instancias superiores da instituigdo o projeto
do Laboratorio; divulgar o LAP junto as instituicdes publicas locais, regionais e a
comunidade em geral;, aprovar os convénios institucionais com as organizagdes
participantes e envolver os docentes e discentes nas atividades do LAP.

Meta: 20% dos docentes com consultorias contratadas no quadriénio.

Situagdo atual: Em 2025 o PPGOP ja tem duas consultorias no setor publico

contratadas

Portanto, o planejamento estratégico do PPGOP/UFSM ¢ composto por um
conjunto de trés horizontes (curto, médio e longo prazo), sete dimensdes (a)
internacionalizacdo; b) inclusdo social, ¢) inovagdo e transferéncia de tecnologia, d)
modernizagdo e desenvolvimento organizacional, €) desenvolvimento local, regional e
nacional, ) gestdo ambiental, g) educacdo inovadora) e 34 (trinta e quatro) desafios. Para
cada um dos desafios foram as métricas, a meta e a situacdo atual.

A execucdo do planejamento estratégico do programa deverd trazer resultados
para dois diferentes eixos. O eixo de desenvolvimento institucional, fornecendo um
retrato claro a agil do desempenho, em tempo real, para decisoes futuras sobre a estrutura,
a formacdo, a internacionaliza¢do e os impactos do programa. Também facilitard o
trabalho da coordenacdo e permitira uma leitura clara do avanco do programa, refor¢ando
o argumento nos relatorios exigidos pela CAPES. E, o eixo de desenvolvimento pessoal
permitindo a cada participante alcangar seu objetivo académico proprio de atuacao no
programa. Trata-se de um planejamento estratégico para um processo de
desenvolvimento incremental, com o objetivo final de obter, sucessivamente, conceitos

melhores nas proximas avaliagdes quadrienais.



