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Essa proposta € destinada a normatizacdo da composicao das bancas de defesa de
dissertacdo e projetos de dissertagdo de discentes do Programa de P6s-Graduacéo em
Gestédo de Organizac6es Publicas (PPGOP), de acordo com a que solicita 0 Documento
de Area de avaliacdo (Area 27), da Capes, em 2020.
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1. INTRODUCAO

Ao iniciar o processo de avaliagdo, a banca desempenha papel fundamental, no
qual terd o dever de analisar o trabalho apresentado e que se defende perante essa. No
entanto, apesar de ser um conjunto, cabe a cada individuo realizar uma anélise critica,
responsavel, tanto do trabalho que esta sendo avaliado, como também do conhecimento
apresentado pelo(a) discente, seu dominio sobre o assunto, exigindo, inclusive, a
profundidade necessaria condizente com a situacdo na qual se encontra o(a)
examinando(a).

O(A) examinador(a) tem o dever de realizar um amplo estudo sobre o assunto a
ser abordado na banca de avaliacdo, previamente, sendo que, em alguns casos extremos,
pode até mesmo iniciar uma arguicdo com o(a) orientador(a) responsavel, sendo possivel,
inclusive, sugerir o adiamento ou até mesmo o cancelamento da banca caso observe ser
necessario que o trabalho seja refeito.

Porém, com o trabalho em méos, deve o(a) examinador(a) se aprofundar no tema,
lendo o trabalho a ser examinado, bem comao realizar pesquisas sobre o0 assunto, buscando
0 que de mais recente tem sido publicado e discutido nos meios académicos a respeito do
assunto abordado.

Para ser um(a) examinador(a) € imprescindivel ter, além de grande base tedrica e
vasto conhecimento sobre o tema abordado, dominio sobre o trabalho do(a) discente em
questdo, de forma que seja possivel estabelecer parametros para uma avaliacdo correta e
justa.

Cabe assim, ao Programa de Pds-Graduacao em Gestdo de Organizacdes Publicas
(PPGOP) estabelecer uma politica, com diretrizes e normativas que possam ser aplicadas
para a composicdo das bancas examinadoras do programa de forma a permitir uma
discussdo aprofundada da pesquisa, visando maior aprendizagem do tema estudado e

melhor adensamento do campo conceitual e metodoldgico adotado pelo(a) orientando(a).
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2. Normativas legais estabelecidas em Documentos da UFSM e do PPGOP

A formacdo de bancas examinadoras deve obedecer as normas académicas
definidas, em primeiro lugar, pelo Regimento Geral da P6s-Graduacao da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM)
(https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/345/2023/10/RES_UFSM_2023 139 ANEXO_
|_Regulamento-Geral-PG-Stricto-Sensu-UFSM-2023.pdf), e em seguida pelo
Regulamento Interno do PPGOP/UFSM
(https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/539/2024/08/Processo-Regulamento-do-
PPGOP.pdf). Essa atuacdo engloba procedimentos relativos a definicdo do nimero de
membros a compor cada banca, a titulacdo dos docentes, bem como a formacdo das
bancas por membros externos ou internos ao programa, dentre outros aspectos especificos
para cada nivel académico.

Apos a exposicao das exigéncias legais o PPGOP, internamente, diretrizes para a
composicdo das bancas. Essas diretrizes servem de balizadoras para demonstrar o
caminho que a coordenacdo do programa busca com a sua politica de qualificacdo do
nivel dos trabalhos desenvolvidos no PPGOP.

1 — Incentivar a participacao de bancas com professores (as) estrangeiros (as);

2 — Incentivar a participacao de coorientacdo de docentes estrangeiros;

3 — Incentivar a escrita de dissertacdes em inglés ou espanhol;

4 — Os(as) docentes, quando brasileiros(as), para participarem de bancas de defesa
final de dissertacdo devem ser professores permanentes de um programa de pés-

graduacdo reconhecido pela Capes.

Essas diretrizes estdo dentro do Planejamento do PPGOP e na Proposta de
Internacionalizacéo criada e estdo de acordo com o documento de area da Capes. Dessa
forma, essas diretrizes terdo um prazo de 10 anos para serem totalmente implementadas.

Entretanto, com vista a normatizagdo concreta para as bancas atuais, estabeleceu-
se 0S seguintes pontos:

a) A comissdo examinadora para a defesa final de dissertacdo, no caso de mestrado,
a banca devera ser constituida de trés membros efetivos e um suplente, todos doutores,
sendo, no minimo, um dos membros efetivos externo & UFSM.

b) A comisséo examinadora para a defesa final de tese, no caso de doutorado, a banca
devera ser constituida de quatro membros efetivos e um suplente, todos doutores, sendo,
no minimo, dois dos membros efetivos externo a UFSM.

C) A comissdo examinadora para a defesa final e para defesa de qualificacdo de
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projeto de dissertacdo ou projeto de tese de doutorado deverd ser constituida pelo(a)
orientador(a), que sera o presidente desta, e os demais membros deverdo possuir o titulo
de doutor(a).

d) Na impossibilidade de o(a) orientador(a) participar da defesa do exame de
qualificacdo ou da defesa final do trabalho de dissertacao/tese, ele(a) devera comunicar
oficialmente a coordenacéo do Programa, indicando os motivos e sugerindo o(a) seu(sua)
substituto(a).

e) O(A) coorientador(a) ou outro(a) professor(a), indicado(a) pelo(a) orientador(a)
e homologado(a) pelo colegiado do programa de pds-graduacdo, podera presidir 0s
trabalhos de defesa de exame de qualificacdo e/ou defesa de tese/dissertacao.

f) N&o poderdo fazer parte das bancas de defesa de exame de qualificacdo tanto de
mestrado quanto de doutorado, o(a) conjuge do candidato(a) ou do orientador(a) e/ou
parentes afins do(a) candidato(a) até o terceiro grau inclusive.

9) Na impossibilidade de participacdo do(a) professor(a) orientador(a) da comissao
examinadora da prova de defesa de dissertacdo, tese ou trabalho de conclusdo, o(a)
coorientador(a) podera presidir os trabalhos de defesa.

h) Quando o(a) orientador(a) e coorientador(a) estiverem presentes na comissdo
examinadora de defesa de dissertacdo, tese ou trabalho de concluséo, esta comissdo
contard com mais um membro efetivo, e o(a) coorientador(a) ndo participara da atribuicao
do conceito final.

) Por solicitacdo do(a) presidente da comissdao examinadora para a defesa final e
para a qualificacdo do projeto de dissertacdo/tese, o(a) suplente podera participar de forma
efetiva dos trabalhos da comissdo examinadora, ndo tendo direito a voto quando da
atribuicdo do conceito final.

), A comissdo examinadora serd aprovada pelo colegiado do programa de pos-
graduacao.

k) A impugnacdo de qualquer membro da comissdo examinadora para a defesa final
e para a qualificacdo do projeto de dissertacdo/tese poderd ser solicitada pelo(a)
candidato(a) no prazo de cinco dias uteis, contados a partir da data em que o(a)
candidato(a) tomar conhecimento oficial da comissdo examinadora definida no colegiado
do Programa, devendo constar de exposi¢cdo circunstanciada dos motivos que
fundamentam a solicitagdo de impugnacao.

) A solicitacdo de impugnacdo deve ser enderecada ao(a) Coordenador(a) do
Programa, que, por sua vez, a encaminhard ao Colegiado a fim de serem tomadas as
devidas providéncias.

m) A defesa de dissertacdo e o exame de qualificacdo da dissertagdo/tese podera ser
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realizada por videoconferéncia, presencial ou hibrida.

n) Todos os trabalhos deverdo apresentar um produto tecnologico aléem da
dissertacdo, seja mestrado ou doutorado;

0) Todas bancas sdo divulgadas na pagina e nas redes sociedade do PPGOP, com
data, local e horario. As bancas séo publicas. Apenas casos excepcionais poderdo realizar
bancas fechadas.

p) Todos os trabalhos, apds a banca, ficam registrados no manancial da UFSM
(https://repositorio.ufsm.br/).

q) Ja os produtos tecnoldgicos ficam armazenados e divulgados na pagina do PPGOP
(https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/ppgop/produtos-tecnologicos)
r Os docentes para participar das bancas deverdo estar participando de um outro
PPG, preferencialmente, na modalidade profissional ou ser um doutor que trabalha
especificamente sobre o tema. No caso do doutorado é obrigatdria a participacao de pelo
ao menos um membro externo ao Estado do Rio Grande do Sul.

S) Os docentes tanto externos, quanto internos, ndo podem participar de mais de 03

bancas do(a) orientador(a) no quadriénio.

Cabera face ao exposto no Regulamento da UFSM para esta questdo, ao Colegiado
do PPGOP, a competéncia de avaliar as indicacdes de nomes para compor tais bancas,
sendo este um ato administrativo. Nesse sentido, merecem reflexdo aspectos que néo
estdo definidos nas referidas normas académicas, tampouco sdo lembrados na
organizacdo interna e no planejamento dos cursos de p6s-graduacdo. Esses aspectos se
referem ao comportamento humano e a questdo da ética no ambiente profissional do(a)

docente universitario(a).

3. Exigéncias na avaliacao dos trabalhos defendidos: o que deve ser avaliado

Recomenda-se que o(a) docente, quando membro de uma banca examinadora,
faca uma leitura minuciosa do trabalho, e siga algumas etapas, de maneira criteriosa,
conforme a seguir:
@ Avaliacdo da adequacgéo do Tema e do Titulo do trabalho: verificar se estes aspectos
estdo de acordo com o ambito do curso de mestrado/doutorado ou da linha de pesquisa do
Programa. O exame do titulo devera ser refeito apds a leitura de todo o trabalho, para avaliar sua
adequacdo e representatividade com rela¢do ao contetdo apresentado;
(b) Leitura do Resumo e do Abstract: verificar a capacidade de sintese, se 0

resumo apresenta todas as partes do trabalho, com linguagem adequada, e se a traducéo
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para o Abstract esta correta;

(© Observacdo da estrutura do trabalho, através do Sumario, que apresenta todas
as partes do conteudo desenvolvido e se esta certa a utilizagdo de numeragao progressiva
(secOes primérias, secundarias, terciarias, quaternarias);

(d) Verificacdo da Introducdo: se inclui a apresentacdo sucinta do tema, a
justificativa, o problema de pesquisa (obrigatdrio nas dissertacdes), o objetivo geral e 0s
especificos, levantamento de hipdteses ou pressupostos (casos de pesquisas), e
explanacdo sobre a estrutura do trabalho (secOes e subsecfes ou capitulos e suas partes);
(e) Leitura cuidadosa da Fundamentacdo TeoOrica ou Revisdo de Literatura:
coeréncia dos topicos, sequéncia ldgica, elo entre as ideias, formas de citacdo (diretas e
indiretas), conferéncia dos autores citados com as respectivas Referéncias ao final do
trabalho; inclusdo de esclarecimento sobre delimitacdo de elementos como periodo de
publicacdo da literatura lida e idiomas dos trabalhos referenciados.

()] Procedimentos metodol6gicos (para pesquisas): tipo de pesquisa, delimitacdo
da pesquisa, universo de estudo, populacdo pesquisada, utilizagdo ou ndo de amostragem,
instrumento de coleta de dados, periodo de realizacdo da pesquisa, detalhamento das
acOes a serem desenvolvidas - cronograma (no caso das qualificacBes dos projetos de
dissertacdo);

(9) Descricdo e analise dos resultados: a analise dos dados coletados deve ser
desenvolvida com a retomada de toda a teoria apresentada, devendo-se comparar 0S
resultados obtidos com as ideias dos autores citados. Informacdo sobre andlise
quantitativa, qualitativa ou quali/quanti, quanto a insercdo ou ndo de gréaficos, tabelas e
outras ilustracdes, se o texto faz remissivas as ilustracGes, apéndices e anexos. Resgate
de toda a teoria apresentada, inserindo-se comentérios e comparac6es dos resultados com
as ideias dos autores citados;

(h) Consideracdes ou Conclusdes: nesta parte, deverdo ser retomados 0s objetivos
definidos na Introducdo, para avaliar se foram ou nao atingidos, bem como as hipdteses
ou pressupostos, no caso de haver. Além disso, nesta secdo, devem ser destacados 0s
pontos mais relevantes do trabalho, contribuicdes e perspectivas para estudos futuros.

()] Redac&o e estilo: devem ser observados aspectos quanto a superestrutura do
texto, como sua macroestrutura (coeréncia: comeco, meio e fim) e sua microestrutura
(coesdo entre frases e paragrafos) a correcédo da redacéo e a adequacdo do estilo do texto,
inclusive a verificagdo quanto & adocao da linguagem cientifica, que utiliza os verbos no
impessoal;

(K) Normalizacdo: os trabalhos académicos devem seguir as normas adotadas na
Universidade, sendo que as normas utilizadas foram as definidas pela UFSM. Nesta

norma estédo definidas questdes especificas quanto a: formatacdo, apresentacao, resumos,
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sumarios, citacOes, referéncias, ilustracdes e entre outras. Verificacdo da necessidade de
Lista de llustracbes, Graficos, Quadros, Siglas e outros, bem como da insercdo de
Glossério, para conceituagdo de termos técnicos ou cientificos citados ao longo do texto.
() Formulacdo de questBes objetivas a serem respondidas pelo(a) discente. O
objetivo é avaliar o conhecimento do(a) discente e a sua seguranca com relacdo ao seu
trabalho. Além disso, o(a) examinador(a) deve incentivar a dar continuidade ao estudo,
produzindo novos textos como contribuicdo a area de atuagao.

(m) Como sugestao digitar todos os comentarios gerais e pontuais (por paginas),
além de eventuais indicacdes, para que sejam entregues ao(a) orientador(a) e ao(a)
candidato(a) ao titulo, ap6s o término da defesa. I1sso tem o intuito de facilitar a adequacéo

do trabalho as sugestfes proferidas pelos membros da banca examinadora.




