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ADERENCIA

O projeto apresenta aderéncia conceitual e pratica a eixos fundamentais da extensao
universitaria, como a interdisciplinaridade, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, o protagonismo social e a formacédo cidada. Ao mesmo tempo, alinha-se as
diretrizes do planejamento estratégico e planejamento participativo, ao incorporar praticas
de gestao participativa, monitoramento de resultados, sustentabilidade financeira e
fortalecimento de redes colaborativas.

Além disso, a Polifeira demonstra aderéncia as demandas da sociedade civil e de
politicas publicas voltadas a seguranga alimentar, economia solidaria e sustentabilidade
ambiental.




IMPACTO

O planejamento estratégico da Polifeira do Agricultor gera impactos significativos
ao transformar a feira em um ecossistema funcional e colaborativo. Vai além da
estruturacado de atividades: ele constréi pontes entre os diversos atores sociais —
feirantes, consumidores, estudantes, gestores e comunidade — promovendo
conexdes que resultam em desenvolvimento local, inclusdo e inovagao social.

Principalmente nos seguintes eixos:

e Acesso e Integragao de Informagoées: Gera impacto organizacional ao permitir a
tomada de decisdo baseada em dados e facilitar a comunicacdo entre os
envolvidos, resultando em maior agilidade e transparéncia.

e Engajamento e Sentimento de Pertencimento: Impacta positivamente as
relagcdes interpessoais e o ambiente social da feira, criando um espaco de
valorizacdo dos saberes locais, fortalecimento da identidade cultural e incentivo a
cooperacgao.




IMPACTO

e Reducdao de Evasdes e Desisténcias: Ao proporcionar suporte estruturado, o
planejamento reduz perdas de participantes ao longo do tempo, o que impacta diretamente
na sustentabilidade da iniciativa e na fidelizagao do publico.

e Reputacado e Qualidade da Experiéncia: Melhora a imagem publica da Polifeira como
ambiente educativo, confiavel e inovador, elevando seu prestigio junto a comunidade
interna e externa da instituigcao.

e Apoio a Formagcao Académica: Gera impacto pedagdgico ao proporcionar aos
estudantes vivéncias praticas ligadas a extensdo universitaria, ao empreendedorismo
social e a responsabilidade cidada.

e Eficiéncia Institucional: Impacta positivamente a gestdo, otimizando recursos, processos
e fluxos de trabalho, o que contribui para a perenidade e expanséo do projeto.

e Fortalecimento de Relagdes Interinstitucionais e Comunitarias: O planejamento
estratégico consolida vinculos de confianga entre agricultores, gestores, universidades e
consumidores, ampliando redes de apoio e colaboracdo que reverberam além do espaco
fisico da feira.




APLICABILIDADE

A aplicabilidade do planejamento estratégico na Polifeira da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) é fundamental para orientar suas atividades, promover a integragcdo entre os
diversos setores envolvidos e garantir a sustentabilidade do projeto. Ao implementar um
planejamento estratégico, a Polifeira pode estabelecer metas claras, identificar oportunidades de
melhoria e adaptar-se as demandas da comunidade académica e externa. Além disso, a
aplicacdo do planejamento estratégico contribui para aumentar a eficiéncia da Polifeira,
otimizando o uso dos recursos disponiveis, melhorando a gestdo dos processos e promovendo a
participacao ativa dos stakeholders. Ao estabelecer indicadores de desempenho e mecanismos
de avaliacao continua, a Polifeira pode monitorar seus resultados, identificar areas de melhoria e
implementar acdes corretivas de forma proativa.

A implementagao do planejamento estratégico na Polifeira da UFSM esta alinhada a linha de
pesquisa “Inovacao e Modernizagdo de Sistemas e Processos Administrativos”, pois promove a
reestruturagao e aprimoramento dos processos organizacionais existentes.




INOVACAO

Ao adotar praticas estratégicas inovadoras, a Polifeira contribui para a modernizagcado dos
sistemas administrativos, incorporando métodos que facilitam a tomada de deciséo, a gestao
de recursos e a avaliacdo de desempenho. Essa abordagem estratégica nao apenas
melhora a eficiéncia operacional, mas também fortalece a capacidade da Polifeira de se
adaptar as transformacdes do ambiente institucional e social.

O planejamento em uma polifeira tem como fung¢do articular a missao coletiva dos
agricultores, definir objetivos compartilhados, ajustar recursos, e desenvolver estratégias que
promovam competitividade, visibilidade e sustentabilidade. Para garantir o sucesso e a
sustentabilidade da politica, a inovagao deve estar alinhada ao planejamento estratégico,
conforme sugerido.

Para o planejamento em questao definiu-se as seguintes abrangéncias:

e Inovacao em processos e gestao: Implantacdo de sistemas de controle de qualidade,

rastreabilidade e certificagdes que aumentam a confianga do consumidor.

e Inovacao em marketing e comunicagcao: Uso de midias digitais, storytelling dos

agricultores, e programas de fidelidade.

e Inovagcao organizacional: Modelos participativos de governanga que ampliam o

engajamento e a colaboragao entre agricultores.




COMPLEXIDADE

O planejamento estratégico da Polifeira do Agricultor revelou um alto grau de complexidade,

entendido como o nivel de interacdo entre interlocutores, a diversidade de relagdes institucionais e
sociais, € 0s conhecimentos requeridos para a concepgao e implementacdo de solugdes
técnico-tecnoldgicas. Essa complexidade nao se restringe a multiplicidade de atores envolvidos,
mas também a natureza interdisciplinar e intersetorial dos saberes mobilizados.
Participaram do processo agricultores familiares, técnicos extensionistas, gestores publicos,
consumidores, representantes de instituicbes de ensino e pesquisa, bem como organizacbes da
sociedade civil. A atuacao conjunta desses atores foi essencial para a construgcao de estratégias
adaptadas as realidades locais, promovendo um ambiente colaborativo e integrador.

A diversidade de conhecimentos aplicada — que envolveu desde saberes tradicionais da
agricultura até ferramentas digitais para gestdo, comunicacdo e comercializagdo — permitiu o
desenvolvimento de solugdes inovadoras. Entre elas, destacam-se os sistemas de gestao
participativa, a estruturacdo de circuitos curtos de comercializacdo e a incorporagcdo de principios
agroecoldgicos no modelo da feira.

Portanto, a complexidade do processo foi um componente-chave para a inovagao, ao permitir a
articulacédo entre diferentes niveis de conhecimento e fomentar a co-criagdo de um modelo de feira
mais sustentavel, inclusivo e alinhado aos desafios contemporaneos da producao e do consumo.




INTRODUCAO

Este projeto tecnologico tem o objetivo de explorar o
desenvolvimento do planejamento participativo na Polifeira do
Agricultor da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
RS/Brasil, uma organizacdo que trata de sistemas
agroalimentares localizados sustentaveis. A Polifeira prioriza
a agricultura familiar e sua interacdo dos diversos atores
sociais da UFSM, e a comunidade. Desta forma, o trabalho

busca instrumentalizar a organizagdo para dar respostas as
demandas dos atores sociais, aproveitar de modo mais eficaz
as oportunidades, atentar para a reducdo dos riscos e
incertezas, e buscar resultados mais efetivos no alcance dos
objetivos.




POLIFEIRA DO AGRICULTOR

A PoliFeira do Agricultor, vinculada ao Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), € um projeto de extenséo que visa fortalecer a agricultura familiar e promover a produgao de
alimentos saudaveis e sustentaveis. Desde sua criagao em 2017, a eira tem se consolidado como um
espaco de comercializacao direta entre produtores e consumidores, além de servir como ambiente
formativo para estudantes e agricultores (Silva, Dotto, Ende, 2023).

Por meio da Polifeira, agricultores familiares encontram um espago seguro e acessivel para
comercializar seus produtos, enquanto os consumidores tém acesso a alimentos de qualidade, livres
de residuos prejudiciais. Além disso, a feira se tornou um ambiente educativo e integrador,
promovendo a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao.

Nesse contexto, foi realizado um planejamento estratégico especifico para a Polifeira do Agricultor,
com o objetivo de fortalecer sua gestdo, ampliar seu impacto social e garantir sua sustentabilidade ao
longo do tempo. A construcdo desse planejamento foi pautada na escuta ativa dos diferentes atores
envolvidos e no alinhamento com os principios do Planejamento Estratégico e Participativo (PEP),
que valoriza o dialogo, a gestao democratica e o protagonismo coletivo. [




FUNCOES DAS ATIVIDADES DA POLIFEIRA

Coordenagdo A gestao da PoliFemra € realizada por uma equipe composta por técnicos e docentes
do Colégio Politécnico e de outros departamentos da UFSM. Essa coordenagao é
responsavel pelo planejamento, execugao e avaliacao das atividades da feira,

curando a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Equipe Técnica Inchui profissionais e estudantes que fornecem assisténcia técnica aos agricultores
participantes. Essa equipe realiza visitas as propriedades rurais, oferecendo
orientagoes sobre praticas agricolas sustentaveis e auxiliando na melhona dos
processos produtivos.

Participantes A feira conta com a participagao de aproximadamente 30 familias de agricultores
familiares provenientes de |1 municipios da regiao central do Rio Grande do Sul.
Esses produtores sao selecionados por meio de editais e devem atender a critérios
especificos, como possuir Declaragdao de Aptidao ao PRONAF (DAP) e produzir
alimentos de forma sustentavel.

Fonte: Polifeira, 2022.




POLIFEIRA DO AGRICULTOR

As parcerias institucionais, comunitarias e entre diferentes setores sdo essenciais para 0 sucesso e
a continuidade da Polifeira. Elas abrangem desde 6rgaos publicos e instituigdes educacionais até
organizagdes sociais, cooperativas, associagdes de agricultores e grupos de pesquisa. Essa
colaboracdo fortalece a mobilizacdo de recursos, possibilita o intercambio de conhecimento e
fomenta redes de cooperacido que sustentam a feira como um espaco de
aprendizado e transformacéo social.

Além disso, a pratica de monitoramento constante possibilita a avaliagcdo do desempenho da feira
e a adaptacdo das estratégias com base em indicadores previamente configurados. O
acompanhamento sistematico de elementos como o numero de produtores participantes, o volume de
vendas, 0 engajamento da comunidade, o impacto educacional e o retorno social garantem a
transparéncia do projeto, promove o aprendizado organizacional e reforca 0 compromisso com 0s
principios da extens&o universitaria e da gestédo publica eficiente.

Assim, a combinacao entre parcerias bem estruturadas e um sistema de
monitoramento ativo ndo apenas sustenta a politica como uma politica institucional, mas também
amplia seu alcance e potencial para gerar resultados positivos e ecologicos, beneficiando
agricultores, estudantes, professores e consumidores envolvidos.




POLIFEIRA DO AGRICULTOR

Exemplo de parceria envolvida ao projeto € com o Laboratério de Analises de Residuos de
Pesticidas (LARP), que desde 2017, realiza analises para garantir a seguranca dos alimentos
comercializados. Semanalmente, a equipe técnica coleta amostras dos produtos vendidos na feira,
que sao analisadas pelo laboratorio para detectar possiveis residuos de agrotoxicos. Essa iniciativa
assegura que os alimentos oferecidos sejam seguros para 0 consumo.

As atividades realizadas pela Polifeira sdo multidimensionais, contemplando a¢cdes de organizagao
logistica e comercial, capacitagado de feirantes, experiéncias educativas com estudantes, campanhas
de conscientizacao alimentar, agcdes culturais, rodas de conversa e eventos comemorativos. Essas
acdes sdo planejadas e executadas de forma integrada com a comunidade académica e os
produtores, promovendo o protagonismo dos envolvidos e o fortalecimento de redes solidarias.

Por meio dessas atividades, a Polifeira reafirma seu papel como instrumento de extensao
universitaria, promovendo o dialogo entre saberes académicos e populares e consolidando-se como
um laboratdrio vivo de praticas sustentaveis, inclusdo social e desenvolvimento local.




EXEMPLOS DE
ATIVIDADES
REALIZADAS:

comercializacao

A Polifeira ocorre semanalmente no
campus sede da UFSM, no Largo do
Planetario, além de outros locais e horarios
especificos.

Em cada edicao, a feira atrai entre 800 a
900 pessoas, promovendo a venda de
produtos frescos e artesanais diretamente
dos produtores para os consumidores.

formacao e pesquisa

O projeto proporciona um espacgo formativo para
estudantes de diversos cursos da UFSM, que participam
das atividades da
feira, desenvolvem pesquisas e aplicam conhecimentos
tedricos na pratica.

Além disso, a Polifeira serve como objeto de estudo para
trabalhos académicos que investigam temas relacionados
a agricultura  familiar, seguranca alimentar e
sustentabilidade.
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O projeto visa fortalecer a agricultura familiar e promover a produgao de
alimentos saudaveis e sustentaveis. A feira tem se consolidado como um espaco
de comercializagao direta entre produtores e consumidores, além de servir como
ambiente formativo para estudantes e agricultores. Logo, possui o propdésito de
aproveitar o espago diverso da UFSM para criar orientagcdes de praticas que
reflitam sobre a producdo e o consumo de alimentos, assim como apoiar a
agricultura regional e promover uma maior articulagao entre ensino, pesquisa e
extensao.
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Promover o fortalecimento da agricultura
familiar e a valorizacdo da producéo local

por meio da organizagao e estruturacéo da
Polifeira do Agricultor, garantindo um espaco
sustentavel e acessivel para a

comercializacdo de produtos agricolas,
promovendo o estimulo ao consumo de
alimentos saudaveis e o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades

envolvidas.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Objetivo Estratégico 1 (OE1): ECONOMICOS
Ampliar as oportunidades de comercializagcédo e renda para os agricultores familiares.

e Objetivo Estratégico 2 (OE2): GOVERNANCA
Estimular a produgéo de sistemas agroalimentares sustentaveis e a diversidade alimentar.

e Objetivo Estratégico 3 (OE3): GOVERNANCA
Fortalecer a governanca compartilhada e participativa da Polifeira.

e Objetivo Estratégico 4 (OE4): GOVERNANCA
Criar mecanismos para garantir a continuidade do projeto, reduzindo dependéncias individuais.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Objetivo Estratégico 5 (OE5): SOCIAIS
Intensificar a interac&o entre a comunidade académica e os agricultores.

e Objetivo Estratégico 6 (OE6): SOCIAIS
Sensibilizar a comunidade sobre as praticas de consumo responsavel;

e Objetivo Estratégico 7 (OE7): ESTRUTURAIS
Implementar infraestrutura fixa e logistica eficiente

e Objetivo Estratégico 8 (OE8): ESTRUTURAIS
Expandir a assisténcia técnica e capacitacio para agricultores e bolsistas.

e Objetivo Estratégico 9 (OE9): ESTRUTURAIS
Expandir o numero dos agricultores.

AMAAAAAAAANAN
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O planejamento é uma funcédo essencial da administracdo, que precede e orienta as demais atividades
organizacionais — como organizar, dirigir e controlar. Trata-se de um processo racional e articulado que visa a
definicdo prévia de objetivos, bem como a escolha dos meios mais adequados para alcanc¢a-los. Segundo
Paludo e Oliveira (2024), o planejamento envolve ndo apenas decisdes presentes, mas também projecdes
futuras, incluindo a analise critica dos resultados obtidos. Desse modo, € concebido como uma ferramenta
estratégica que contribui para a resolugdo de problemas, a identificagdo de oportunidades e a atuacado
institucional orientada por critérios de eficiéncia, eficacia e constancia.

De acordo com Cordioli e Pesce (2021), o planejamento deve ser compreendido como um processo
integrado e continuo que ultrapassa a mera definicdo de metas. Ele envolve a estruturacédo de fases, a
alocacao de recursos e a escolha de estratégias, articulando aspectos técnicos, politicos e sociais. Assim,
torna-se um instrumento essencial para promover agdes coordenadas e eficazes, com foco em resultados e
sustentabilidade organizacional, tanto na esfera publica quanto na privada.
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& PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

O planejamento estratégico € uma ferramenta essencial para a gestdo organizacional, pois permite o
alinhamento entre os objetivos de longo prazo da organizacao e as acdes necessarias para atingi-los. Trata-se
de um processo continuo e dinamico, que envolve analise do ambiente interno e externo, definicido de metas,
formulacao de estratégias e monitoramento de resultados (Mintzberg et al., 2000; Kaplan &amp; Norton, 1997).

Ao ser estruturado de forma sistematica, o planejamento promove maior clareza quanto as finalidades da
acao publica, alinhando os objetivos estratégicos as necessidades sociais concretas. Nesse sentido, também
contribui para a eficiéncia na alocagao de recursos, ao reduzir desperdicios e orientar o foco das iniciativas. De
acordo com Cordioli e Pesce (2021), essa ldgica racional ndo pode ser dissociada de uma perspectiva ética e
politica, especialmente quando se busca atender aos interesses coletivos por meio da atuacao estatal.

O planejamento participativo constitui uma abordagem metodoldgica que valoriza o envolvimento direto de
diferentes atores sociais na construgdo das politicas publicas e das ag¢des institucionais. De acordo com
Cordioli e Pesce (2021), ele se contrapde a logica tecnocratica do planejamento tradicional, promovendo a
escuta ativa, a construcao coletiva e a inclusdo de saberes diversos nos processos decisorios. Essa forma de
planejamento assume um carater formativo e politico, no qual os participantes ndo apenas opinam, mas
desenvolvem capacidades analiticas e ampliam sua compreenséao critica sobre a realidade.
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& PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Entre suas principais caracteristicas estdo a horizontalidade nas relagdes, a valorizagao dos saberes locais,
a transparéncia e a corresponsabilizacido entre Estado e sociedade civil. Como destacam Silva e Labrea
(2014), essa abordagem favorece a sedimentagcdo de conceitos, o dialogo entre os envolvidos e a
consolidacado de estratégias de forma democratica e integrada. Ao ampliar a legitimidade e a efetividade das
acdes, o planejamento participativo fortalece os principios da governancga publica e contribui para politicas
mais aderentes as necessidades reais dos territorios e das comunidades.

No contexto do planejamento participativo, destaca-se seu papel como instrumento de democratizacdo da
gestdo e de ampliagcao do controle social. Essa abordagem pressupde o reconhecimento de que os sujeitos
envolvidos — especialmente aqueles que vivenciam diretamente os problemas sociais — devem participar
ativamente da construcao das solugdes. Cordioli e Pesce (2021) enfatizam que esse tipo de planejamento néo
se limita a consulta, mas envolve praticas colaborativas que promovem corresponsabilidade e empoderamento
dos atores sociais, estimulando a cidadania ativa.
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A experiéncia brasileira com o planejamento participativo, sobretudo por meio de mecanismos como 0O
Orcamento Participativo e os Foruns de Politicas Publicas, evidencia a relevancia dessa abordagem para a
construcado de politicas publicas mais eficazes, justas e legitimadas socialmente. Como ressaltam Silva e
Labrea (2014), trata-se de um processo que deve articular metodologias adequadas de escuta e decisao,
permitindo que as diferentes vozes da sociedade civil contribuam com a formulagdo, o monitoramento e a
avaliagcao das politicas. O éxito dessa pratica esta diretamente ligado a capacidade das instituicdes em criar
ambientes propicios ao dialogo, a escuta ativa e a deliberacgao.

Outro aspecto fundamental do planejamento participativo € seu carater formativo. Participar da elaboragao
de um plano estratégico, por exemplo, envolve ndo apenas opinar, mas também compreender os objetivos,
critérios e implicagdes das decisdes. Essa dimens&o educativa € central para o fortalecimento da cidadania,

uma vez que contribui para o desenvolvimento da autonomia e da consciéncia critica dos individuos e grupos
envolvidos.




METODOLOGIA

A metodologia pode ser definida como o conjunto de principios,
metodos e técnicas utilizados para guiar a condugao de uma pesquisa
ou trabalho, assegurando rigor e sistematizacdo no processo de
investigacdo e producdo de conhecimento. E por meio da metodologia
que se escolhe o caminho mais adequado para alcangar os objetivos de
um estudo, articulando teoria e pratica de forma coerente.

Segundo Lakatos e Marconi (2017), “metodologia é o estudo dos
meétodos, ou seja, o conjunto de processos ou atividades sistematizadas
que orientam a pesquisa e permitem alcangar um determinado objetivo.
Envolve tanto os aspectos tedricos quanto praticos, sendo essencial
para a cientificidade do trabalho”. Logo, para este trabalho os atores
envolvidos foram os alunos do programa de pds-graduacdo em Gestéo
de Organizagdes publicas, os responsaveis e coordenadores da
Polifeira, e também os agricultores e expositores da mesma que
participaram ativamente prestando informacdes e sugestdes a respeito
de todo o processo.




METODOLOGIA

A abordagem utilizada é participativa e extensionista, envolvendo
agricultores, estudantes e técnicos. As etapas incluem:

1. Diagndéstico inicial das necessidades dos agricultores.
2. Planejamento continuo em reunides regulares.

3. Capacitacdes com oficinas e assisténcia técnica.




METODOLOGIA

Eixos do Documento
Este relatério foi estruturado com base em quatro eixos principais, que abrangem aspectos estratégicos, econdmicos,
sociais e estruturantes do projeto Polifeira do Agricultor. Esses eixos foram definidos para organizar e detalhar os
objetivos e atividades do projeto, promovendo clareza e eficiéncia em sua execugao. A seguir, uma breve explicagcéo
sobre cada eixo:

1. Econdmico: Focado em ampliar as oportunidades de comercializagao e renda para os agricultores familiares,
promovendo a diversificacdo de produtos e garantindo sua qualidade e sustentabilidade.

2. Governanca: Destinado ao fortalecimento da gestdo do projeto por meio de um modelo de governanga compartilhada
e sustentavel, promovendo maior engajamento entre os participantes.

3. Social: Busca integrar a comunidade académica e os agricultores, além de promover a conscientizagao sobre
sistemas agroalimentares sustentaveis e 0 consumo responsavel.

4. Estruturante: Envolve a melhoria da infraestrutura fisica e logistica da Polifeira, bem como a capacitacao técnica de
agricultores, bolsistas e coordenadores, assegurando o suporte necessario para o crescimento do projeto.

5. Monitoramento por meio de coleta e analise de dados.
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METODOLOGIA :

Adicionalmente, o método 5W2H, utilizado como ferramenta
estratégica para planejar e detalhar acdes especificas, foi incluido no
final deste documento. Ele oferece uma abordagem clara e objetiva para
organizar as atividades do projeto, detalhando responsabilidades,
prazos e recursos necessarios. Ao aplicar o 5W2H, a Polifeira do
Agricultor conseguira alinhar suas metas com a execugao pratica,
promovendo maior transparéncia, eficiéncia e engajamento de todos os
atores envolvidos no projeto.
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MAPA DO PLANEJAMENTO 7"

Promover o fortalecimento da agricultura familiar e a valorizacao da produgao local por meio da organizacao e estruturacéo da Polifeira do
Agricultor, garantindo um espago sustentavel e acessivel para a comercializagao de produtos agricolas, promovendo o estimulo ao
consumo de alimentos saudaveis e o desenvolvimento socioecondomico das comunidades envolvidas,

o Implementar infraestrutura fixa e
logistica eficiente

e Expandir a assisténcia técnica e
capacitacho para agricultores &

* Sensibilizar a comunidade sobre as _ R.;vf\’;ﬁ;‘o numero de produtores

praticas de consumo responsavel; feirantes - definicao dos dias de feira

* Definigao de comité gestor POLIFEIRA
DO

* Intensificar a interagao entre a
comunidade académica e os
agricultores atraves do marketing
preciso.

AGRICULTOR

* Fortalecer a governanca compartilhada e

participativa da Polifeira o« Ampliar as oportunidades de

¢ Estimular a producao de sistemas comercializacac e renda para os

agroaimentares sustentiveis e a diversidade agricultores familiares.
alimentar + Diversififacacao da produgao de

produtos
o Criar mecanismos para garantir a
continuidade do projeto, reduzindo
dependéncias individuais.

VALORES: Confianca; Inclusio; Etica; Comprometimento; Cooperagio.
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Objetivo Estratégico 1 (OE1): ECONOMICOS
- Ampliar as oportunidades de comercializacdo e renda para os agricultores familiares.

ACAO INDICADOR | PRAZO & RESPONSAVEL 0 QUE? QueM? | QUANDO COMO?
Promover oficinas Nimeio de Até junho | Coordenador da Realizar oficinas Agricultores Segundo - Levantar necessidades dos
sobre formagdo de oficinas de 2025. Polifeira e equipe de | praticas sobre familiares e trimestre de | agriculteves.
custos ¢ precificagdo realizadas o capacitagdo. formagdo de custos | parceiros 2025. - Desenvolver material didatico.
de produtos. participantes ¢ precificagdo, t€cnicos. - Parceria especialistas,

capacitados. - Organizar cronograma de

oficinas.

Realizar cursos sobre Noimero de cursos | Ate Equipe técnica de Capacitar Agricultores e Durante - Identificar praticas mais

praticas d= cultivo realizados e dezembro | sustentabilidad=. agricultores sobre | especialistas em | 2025, relevantes,

sustentave] ¢ adesdo dos de 2025. técnicas agroeculogia. - Desenvolver conteldo teorico ¢

diversificagdo da agricultores. sustentaveis de pratico.

produgao., cultivo @ manejo - Organizar cursos presenciais e

divergificado. online.

Estimular parcerias Numero de Até Coordenagdo da Promover Professores, Terceiro - Identificar universidades com

com projetos de parceriag novembro | Polifeizae intercdmbio de estudantes e trimestre de | programas relevantes.

extensao universitaria | firmadas e de 2025, universidades conhecimento agricultores. 2025. - Formalizar acordos de

para troca de projetos parceiras, entre agricultores e coopeTagao,

conhecimento e executados. instituicdes - Planejar atividades conjuntas.

Inovagao. académicas.
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Objetivo Estratégico 2 (OE2): GOVERNANCA
- Estimular a produc¢éo de sistemas agroalimentares sustentaveis e a diversidade alimentar.

integrais.

ACAO INDICADOR PRAZO | RESPONSAVEL O QUE? QUEM? QUANDO? | COMO?
Mapear ¢ priorizar Lista de demandas | Até agosto | Equipe de logisticae | Identificar e Equipe técnica Segundo - Realizar diagnostico
demandas operacionais | mapeadas e de 2025. coordenacdo. organizar as e agricultores. semestre de | participativo.
para assegurar a priorizadas. principais 2025. - Criar plano de acdo para
execucdo dentro das necessidades atender demandas mais urgentes.
possibilidades. operacionais da - Estabelecer cronograma de
Polifeira. execucio.
Explorar parcerias com | Numero de Até Equipe de marketing | Fortalecer a rede Produtores Durante - Identificar potenciais parceiros
produtores e feiras parcerias firmadas dezembro | e coordenacio. de produtores e locais e feiras 2025. locais.
locais. e eventos de 2025. ampliar o alcance | parceiras. - Promover encontros e reunides
realizados. da Polifeira. com produtores.
- Participar de eventos e feiras
regionais.
Estimular o uso de Numero de Até Equipe de inovacdo e | Incorporar Agricultores e Segundo - Identificar tecnologias
tecnologias que tecnologias setembro coordenacdo técnica. | tecnologias que especialistas em | semestre de | acessiveis.
agreguem valor aos implementadas e de 2025. aumentem o valor | tecnologia de 2025. - Capacitar agricultores no uso
produtos, como produtos agregado dos alimentos. das tecnologias.
desidratacdo e desenvolvidos. produtos da - Monitorar os resultados
fabricacdo de alimentos Polifeira. obtidos.
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Objetivo Estratégico 3 (OE3): GOVERNANCA
- Fortalecer a governanca compartilhada e participativa da Polifeira.

autoestima e
engajamento.

colaborac@o.

ACAO INDICADOR PRAZO RESPONSAVEL 0O QUE? QUEM? QUANDO? COMO?
Criar um Conselho Conselho Até abril Coordenagio da Estabelecer um Agricultores, Primeiro - Realizar convite aos
Gestor ativo, composto | Gestor de 2025. Polifeira e parceiros Conselho Gestor | estudantes, semestre de representantes.
por agricultores, formalizado e académicos. com professores e 2025. - Definir funcdes e
estudantes, professores | atuante. representacdo coordenacio. responsabilidades.
e coordenacio. diversificada. - Formalizar as atividades do
conselho.
Realizar reunides Numero de A cada Coordenagido e Promover Todos os atores | Durante 2025. | - Elaborar calendario fixo de
periodicas para reunides dois Conselho Gestor. encontros envolvidos no reunides.
monitoramento e realizadas e meses até regulares para projeto. - Divulgar pautas com
alinhamento das acdes participacdo dos | dezembro acompanhar o antecedéncia.
estratégicas. atores. de 2025. progresso das - Registrar atas ¢ acdes decididas.
acoes.
Promover dindmicas de | Numero de Até Equipe de Organizar Agricultores, Durante 2025. | - Planejar atividades interativas.
grupo e workshops dindmicas e outubro de | desenvolvimento atividades que bolsistas e - Convidar facilitadores
voltados ao workshops 2025. humano. fortalecam a equipe técnica. experientes.
fortalecimento da realizados. autoestima e a - Garantir participacdo ativa dos

envolvidos.
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Objetivo Estratégico 4 (OE4): GOVERNANCA
- Criar mecanismos para garantir a continuidade do projeto, reduzindo dependéncias individuais.

treinada.

pratica e eficiente.

ACAO INDICADOR PRAZO RESPONSAVEL O QUE? QUEM? QUANDO? COMO?
Definir papéis e Documentacéo de Até junho | Coordenacéo e Criar um documento | Todos os Primeiro - Identificar funcdes
responsabilidades claras papéis e de 2025. Conselho Gestor. formal de envolvidos semestre de | necessarias.
entre os envolvidos, responsabilidades responsabilidades no projeto. 2025. - Alinhar expectativas com
promovendo distribuida. para cada ator. cada participante.
comprometimento com 0s - Formalizar os papéis em
objetivos do projeto. documento acessivel.
Mapear e priorizar Lista de demandas Até Equipe de logistica e | Identificar e Equipe Segundo - Realizar diagnostico
demandas operacionais mapeadas e agosto de | coordenacdo. organizar as técnica e semestre de participativo.
para assegurar a execu¢do | priorizadas. 2025. principais agricultores. 2025. - Criar plano de agdo para
dentro das possibilidades. necessidades atender demandas mais
operacionais da urgentes.
Polifeira. - Estabelecer cronograma de
execucao.
Capacitar a equipe para Numero de Até Equipe de Treinar a equipe para | Equipe Durante - Identificar principais
gerenciar demandas de capacitacdes dezembro | capacitagdo e lidar com as técnica e 2025. desafios da equipe.
forma eficiente e realista. realizadas e equipe de 2025. coordenacéo. demandas de forma bolsistas. - Planejar cursos e

treinamentos especificos.
- Avaliar desempenho apos
as capacitacdes.
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Objetivo Estratégico 5 (OES): SOCIAIS
- Intensificar a interagdo entre a comunidade académica e os agricultores.

ACAO INDICADOR PRAZO RESPONSAVEL O QUE? QUEM? QUANDO? COMO?
Estabelecer uma Equipe formada e Até Coordenagdo e Criar uma equipe Profissionais Primeiro - Selecionar membros da
equipe de engajamento medido margo de | equipe de dedicada a de trimestre de | equipe.
comunicagio por indicadores de 2025. comunicagio. comunicacdo para comunicacdo 2025. - Estabelecer metas de
presencial para alcance. atuar em redes e estudantes engajamento.
melhorar o sociais e feiras. bolsistas. - Capacitar a equipe para
engajamento nas redes uso de ferramentas de
sociais e nas feiras. comunicagio.
Desenvolver eventos Numero de eventos Ate Coordenacgdo e Organizar eventos Agricultores. Ao longo de | - Planejar calendario anual
culturais e realizados e publico outubro | parceiros culturais. que aproximem a comunidade 2025. de eventos.
comunitarios para participante. de 2025. comunidade e os académica e - Engajar atores locais.
fortalecer o senso de agricultores. publico local. - Promover atividades
pertencimento. culturais interativas.

Criar campanhas para Quantidade de historias | Até Equipe de Contar historias Equipe técnica | Segundo - Identificar historias
destacar historias dos publicadas e alcance setembro | comunicacéo. inspiradoras dos e agricultores. | semestre de | relevantes.
agricultores e seu das campanhas. de 2025. agricultores para 2025. - Produzir contetidos
impacto social. engajar a multimidia.

comunidade. - Divulgar em redes sociais

€ eventos.




Objetivo Estratégico 6 (OE6): SOCIAIS
- Sensibilizar a comunidade sobre as praticas de consumo responsavel.

MAPA DO PLANEJAMENTO

ACAO INDICADOR PRAZO | RESPONSAVEL O QUE? QUEM? QUANDO? COMO?
Divulgar praticas Numero de publicagdes | Durante | Equipe de Promover conteidos | Equipe técnica | Ao longode | - Criar conteudo educativo.
sustentaveis de e alcance nas redes todo o comunicag3o e que enfatizem e agricultores. | 2025. - Utilizar redes sociais e
produgio, destacando | sociais. ano de coordenacdo técnica. | praticas sustentaveis eventos para divulgagdo.
sistemas 2025. e diversificagdo. - Parcerias com
agroalimentares influenciadores locais.
diversificados.

Realizar oficinas de Numero de oficinas Até Equipe técnica e Oferecer oficinas Agricultores, Segundo - Planejar atividades

educagao alimentar realizadas e novembr | coordenago. praticas para comunidade semestre de | interativas.

voltadas para o participantes ode promover o uso de académica e 2025. - Contratar facilitadores

preparo de alimentos envolvidos. 2025. alimentos saudaveis | publico geral. experientes.

saudaveis e e diversificados. - Divulgar eventos

diversificados (como amplamente.

PANC:s e flores

comestiveis).

Desenvolver Engajamento nas redes | Até Equipe de Criar campanhas que | Equipe de Durante - Planejar estratégias de

campanhas de sociais e aumento no dezembr | comunicagdo e ampliem a comunicagdo | 2025. marketing.

marketing digital para | publico-alvo. ode marketing. visibilidade da e produtores - Utilizar redes sociais e

aumentar o alcance da 2025. Polifeira e seus locais. anincios pagos.

Polifeira e de seus produtos. - Monitorar os resultados por

produtos. métricas de alcance.

Implementar Quantidade de Ate Equipe de marketing | Customizar Equipe técnica | Durante - Criar identidade visual

estratégias de materiais criados e outubro | e design. campanhas para e designers. 2025. consistente.

marketing digital e alcance das campanhas. | de 2025. fortalecer a - Desenvolver materiais

comunicagio visual identidade da digitais e fisicos.

personalizada. Polifeira. - Aplicar em campanhas
online e eventos.

Criar materiais de Nimero de materiais Até Equipe de Desenvolver Equipe técnica | Primeiro - Identificar mensagens-chave.

divulgago que produzidos e agosto comunicagio. materiais como e designers. semestre de | - Produzir materiais atrativos.

reflitam a identidade distribuidos. de 2025. cartazes, videos e 2025. - Distribuir em feiras e redes

da Polifeira. publicacdes. sociais.

ACAO INDICADOR PRAZO RESPONSAVEL O QUE? QUEM? QUANDO? COMO?
Realizar campanhas Numero de novos Ate Equipe de Criar campanhas Equipe técnica | Durante - Planejar estratégias de
para engajar o consumidores e dezembr | comunicacio e para aumentar a base | e produtores 2025. engajamento.
publico-alvo e atrair participagdo em ode marketing. de consumidores da locais. - Promover campanhas
novos consumidores. eventos. 2025. Polifeira. interativas.

- Realizar monitoramento de
niiblico
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Objetivo Estratégico 7 (OE7): ESTRUTURAIS
- Implementar infraestrutura fixa e logistica eficiente.

QUAND

produtos.

AcCAO INDICADOR PRAZO | RESPONSAVEL 0 QUE? QUEM? 0° COMO?
Construir um Pavilhdo construido e Até Coordenagio e Estabelecer um Agricultores, Durante - Identificar local adequado.
pavilhdo apropriado | operacional junho de | parceiros financeiros. | espago permanente parceiros e 2025-202 | - Captar recursos por meio de
para as atividades da 2027. para comercializacdo | equipe de 7. projetos e emendas.
Polifeira ("Casa da e suporte técnico. infraestrutura. - Contratar equipe de
Polifeira"). construg3o.
Organizar as barracas | Satisfagio dos Até julho | Coordenagio da Reorganizar as Agricultorese | Primeiro | - Planejar layout do espago.
de forma a transmitir | participantes e feedback | de 2025. | Polifeira e equipe barracas para equipe semestre | - Implementar melhorias visuais
uniio e aumentar a positivo dos técnica. melhorar a de 2025. e estruturais.
atratividade do consumidores. disposigdo e - Monitorar impacto nas vendas.
espago. experiéncia do

consumidor.

Planejar e Reduc3o de perdas e Até Equipe de logisticae | Melhorar o Agricultores e | Durante - Diagnosticar gargalos
implementar aumento da eficiéncia novembr | coordenagio. transporte e transportadore | 2025. logisticos.
melhorias logisticas logistica. ode armazenamento para | s parceiros. - Implementar solugdes praticas
para facilitar o 2025. garantir a qualidade para transporte e estocagem.
transporte e dos produtos. - Monitorar resultados.
armazenamento dos
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Objetivo Estratégico 8 (OES): ESTRUTURAIS
- Expandir a assisténcia técnica e capacitagio para agricultores e bolsistas.

ACi0 INDICADOR | PRAZO | RESPONSAVEL 0 QUE? QUEM? QUADO COMO?
Oferecer diagnosticos | Niamero de Até Equipe técnica e Realizar analises Agricultores e Durante - Visitar propriedades.
personalizados para diagnosticos dezembro | especialistas. personalizadas para | equipe técnica. 2025. - Aplicar ferramentas de
identificar desafios e realizados e de 2025. identificar e diagnostico.
propor solucdes solugdes resolver desafios - Propor solugdes praticas e
técnicas especificas implementadas. técnicos. especificas.
aos agricultores.

Realizar treinamentos | Numero de Até Equipe de Oferecer Agricultores, Durante - Identificar necessidades de
para capacitar treinamentos setembro capacitagao. treinamentos bolsistas e 2025. treinamento.

agricultores e bolsistas | realizados e de 2025. praticos e teoricos coordenadores. - Apoio especialistas.

em técnicas modernas | participantes sobre produgio e - Avaliar impacto dos

de produc3o e gestdo. capacitados. gestdo. treinamentos.
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Objetivo Estratégico 9 (OE9): ESTRUTURAIS
- Expandir o nimero dos agricultores.

ACAO INDICADOR | PRAZO | RESPONSAVEL 0 QUE? QUEM? s COMO?
Aumentar o nimero de | Numero de novos Até julho | Equipe técnicae Mobilizar novos Equipe técnica. Durante - Visitar propriedades.
feirantes participantes de 2027. bolsistas. agricultores Feirantes 2025 a - Realizar contatos com

participantes Bosistas 2027. agricultores por redes sociais

- Usar meios de comunicagio
em veiculos de massa (radio,
jonal, .)

- contatar com Prefeituras;
Emater dos municipios;
sindicatos dos trabalhadores
rurais;
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7.1 CRONOGRAMA GERAL (2024 — 2027)

e Novembro - Dezembro 2024: Diagndstico inicial e reunides de planejamento

e Janeiro - Julho 2025: Oficinas formativas e assisténcia técnica, intensificagéo da divulgacao de
eventos e festividades que envolvam a Polifeira

e Abril - Outubro 2025: Ampliacédo da feira e inicio das tratativas para o pavilhao fixo

e Margco 2025 - Dezembro 2026: Monitoramento de resultados e revisdo das agdes e
acompanhamento do comité gestor

e Janeiro 2025 - Dezembro 2027: Projeto; Implementacédo do pavilhdo fixo e expansao continua

do projeto.
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7.2 INDICADORES DE AVALIACAO

e Numero de agricultores participantes na feira (meta: 35 familias até 2026)

e Ampliagao da renda dos agricultores (meta: aumento de 20% até o final de 2025)
e Participacdo da comunidade (meta: 1000 visitantes por edi¢ao)

e Qualidade dos produtos (meta: 98% de conformidade nas analises de residuos)

e Engajamento nas redes sociais (meta de 15 mil seguidores)



CONSIDERACOES

O planejamento estratégico desenvolvido para a Polifeira demonstra a importancia de alinhar iniciativas estruturadas

com objetivos claros, visando alavancar seu impacto e sua sustentabilidade dentro do contexto universitario. Ao longo deste
trabalho, foi elaborado um plano executivo que engloba acdes praticas e direcionadas para fortalecer a Polifeira como um
espaco dinamico e inclusivo de troca de bens, saberes e experiéncias.

As estratégias propostas foram fundamentadas em andlises criteriosas do ambiente interno e externo, identificando
oportunidades e desafios que precisam ser gerenciados para garantir o sucesso do projeto.

Com a implementagdao deste plano, espera-se que a Polifeira assuma um papel ainda mais relevante dentro da
universidade, funcionando ndo apenas como um espaco de troca, mas também como um modelo de inovagao social,
sustentabilidade e integracdo comunitaria.

Por fim, é essencial que o planejamento seja acompanhado de uma gestao continua e flexivel, permitindo adaptacdes
as mudancgas no cenario e garantindo que os objetivos estabelecidos sejam alcangados de forma eficaz. A Polifeira da UFSM
tem o potencial de se consolidar como uma referéncia em projetos colaborativos e integradores, servindo como um exemplo

pratico do impacto positivo que iniciativas bem planejadas podem gerar no ambiente académico e na sociedade.
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