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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2019-2024

O planejamento estratégico do Programa, considerando também articulacbes com o
planejamento estratégico da instituicdo, se constitui importante para a gestdo do presente e para
o desenvolvimento futuro, adequacao e qualificado os processos académicos, de formacao, de
ensino, pesquisa e extensao, melhorias da infraestrutura e na qualificacdo da formac&o dos
estudantes vinculada a producédo intelectual — bibliogréfica, técnica ou artistica, capaz de
constituir a insercao social.

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico foi fundamental o processo de
acompanhamento e (auto)avaliagdo dos cursos e, em especial, 0 Mestrado profissional, tendo
em vista as politicas de pés-graduacdo CAPES, PDI da UFSM, PGs UFSM; as caracteristicas,
informac0des precedentes e posteriores ao planejamento, bem como relato do préprio documento
que norteia o trabalho do Programa e esclarecimentos quanto a metas de crescimento ou
consolidagdo do PPG, plano de atualizagcdo académica dos docentes permanentes, plano de
modernizacao/expanséo da infraestrutura fisica e dos recursos humanos, e politica de apoio a
docentes e discentes para participacdo em eventos cientificos da area.

Cabe retratar que com o objetivo de orientar a elaboracdo dos processos de
autoavaliacdo e institucionalizacdo do planejamento estratégico dos Programas de POs-
graduacédo da UFSM, a Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio da Coordenadoria
de Planejamento e Avaliacdo Institucional (COPLAI), em conjunto com a Pro-reitoria de Poés-
graduacéo e Pesquisa (PRPGP), desenvolveu um cronograma de atividades com 0s programas
de poés-graduacdo a partir de 2019. As orientagBes foram embasadas nas sugestfes atualizadas
da CAPES, nos pressupostos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano de

Metas Institucionais da UFSM.



Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico realizou-se encontros com os grupos (por
segmentos, rodas de conversa, questionarios de avaliacdo) e foi disponibilizado material para
subsidiar o planejamento estratégico dos PPGs: Diretrizes/recomendacfes Capes; Proposta de
Aprimoramento do Modelo de Avaliacdo da PG — Documento Final da Comissao Nacional de
Acompanhamento do PNPG 2011-2020 (10/10/2018); Relatério de Grupo de Trabalho -
Autoavaliacdo dos Programas de PoOs-graduacédo (2019); Relatério de Grupo de Trabalho —
Ficha de Avaliacdo dos Programas de Pds-graduacdo (2019); Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI/UFSM (2016-2026); Plano de Gestdo UFSM (2018-2021); Documento da
Comissdo Propria de Avaliacdo UFSM; Demandas das Unidades via CPA; e Demandas
especificas do PPPG.

A orientacdo principal que mobilizou a elaboracdo do Planejamento Estratégico além da
(auto)avaliacdo esteve centrada na missao dos Cursos e, com isso, no estabelecimento de
indicadores, metas e acgbes estratégicas. Foi preciso olhar e pensar o processo de
(auto)avaliacdo e planejamento como: processo de avaliar a si proprio - exercicio de autonomia
responsavel; um processo autogerido pela comunidade académica com participacdo e
representatividade de atores distintos; um processo que resultasse em decisfes que gerassem
mudancas e melhorias; um processo para (re)captar a missédo, o0s objetivos, a insercao
social/internacional, os pontos fortes e fracos, as potencialidades, oportunidades e metas;
(auto)avaliacdo em interseccédo com o planejamento, procedimentos e instrumentos.

Cabe registrar que, mesmo antes desse processo de encaminhamento formal e
institucional da pés-graduacdo na UFSM, para a elaboracdo do Planejamento Estratégico, o
PPPG, desde 2015, ja realizava a¢gbes de monitoramento, avaliacdo e planejamento anual para
acompanhamento dos indicadores e definicdo de prioridades, metas e acfes necessarias para
gualificar o trabalho na gestao e a qualidade da formacao, pesquisa e inser¢géo socioeducacional
do programa. Em 2019 este trabalho foi redirecionado para uma perspectiva mais amplificada
de seus pontos fracos, fortes e necessidades de melhorias e investimentos individuais/coletivos
para qualificar a oferta, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, via 0s processos formativos,
de pesquisa, de insercdo social e de gestdo do Programa.

Assim, sob a orientacdo de uma politica institucional da UFSM para a po6s-graduacao
ficou pontual que o PPPG atuasse na (auto)avaliacédo a partir de algumas acoes: a) identificar a
Missdo/Visdo do Programa; b) as forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades; c) definir
prioridades, objetivos, metas e acdes. Ficava cada vez mais perceptivel que esta visdo
diagnéstica estava orientada pelas relacdes com o PDI/UFSM e levava pensar o Planejamento

Estratégico do PPPG a partir de seus desafios e indicadores.



Tomando por base a Missdo da UFSM de “construir e difundir conhecimento,

comprometida com a formacdo de pessoas capazes de inovar e contribuir com o

desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel” (PDI/UFSM, 2016-2026), buscou-se

(re)definir a YIEEENMHHKE, a qual delineou-se na perspectiva de oeoJaSIgVIIgE=ReII{sle[[gNe[=

redes de conhecimento em interface com as politicas publicas e os processos de

educacional, comprometidas com a profissionalizacdo e formacao de qualidade, publica e

gratuita dos profissionais que atuam na Educacdo Basica e Superior” JAMVIEEE e Ne s N = CH

priorizou o alinhamento ao PDI institucional e ao [sleJ{=i\eRe[=]¢= Mo t-N zd (o] sTo i r=We (o N olV| fTo o (=
Mestrado Profissionalfie[eBsd(els[e-In-UEN TEUNESIEWE‘Promover formacdo continuada aos

profissionais da educacao, no sentido de qualificar a sua atuacao em

gestdo administrativa, financeira e pedagdgica dos sistemas/redes e instituicoes de

ensino, entre outros contextos educativos, considerando as politicas

da educacdo em inter-relacao com os desafios da contemporaneidade” N{zzddCIVIS\R
2015).

Diante dessa definicdo, passou-se a realizacdo de analise ambiental pelo processo de
autoavaliacdo diante de varidaveis internas e externas (forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas), entre elas: docentes, discentes, técnicos administrativos em educagdo, egressos,
infraestrutura, localizacdo Programa, linhas de pesquisa, proposta, atividades desenvolvidas (o
que faz e o] que se espera?), condicdes institucionais, condicbes
econdmicas/politicas/sociais/culturais/ecolégicas, comunidade, midia, entidades de interferéncia,
orgaos de fomento, concorrentes, parcerias e arranjos interinstitucionais, outros.

Com os dados diagnosticos produzidos encarou-se os desafios institucionais que sao: D1.
Internacionalizacdo; D2. Educacéo inovadora e transformadora com exceléncia académica; D3.
Inclusdo social; D4. Inovacdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia; D5.
Modernizacdo e desenvolvimento organizacional, D6. Desenvolvimento local, regional e
nacional; e D7. Gestdo ambiental.

Nessa direcdo, passou-se a organizar os relatorios e elaborar o Planejamento Estratégico
do PPPG, com vistas a ter clareza das prioridades, objetivos estratégicos, metas e

acOes/sujeitos/recursos envolvidos. O planejamento ficou assim constituido:



DESAFIO 1
Internacionalizagdao

OBIJETIVOS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

ACOMPANHAMENTO

Acoes realizadas - 1

AcOes realizadas e meta atingida

parcial - 2
AcOes realizadas e meta atin

gida - 3

2019 | 2020

2021

Qualificar os
processos de
internacionalizacdo
do PPPG.

META 1:

Garantir o aumento da
insercdo cientifica e
pedagodgica
internacional do PPPG.

META 2:

Garantir que sejam
firmadas relagGes de
colaboragao
internacional para
trocas culturais e
educacionais, e
desenvolvimento de
politicas académicas e
de gestdo.

Desenvolver parcerias técnico-cientificas com
pesquisadores e instituigdes internacionais,
mobilizadas para qualificar a formagdo e produgdo
intelectual em rede de conhecimentos.

Oportunizar experiéncias de internacionalizagdo at
home.

Organizar o curriculo de maneira interdisciplinar,
flexivel e atualizado com referéncias internacionais.

Promover um ambiente de acolhimento para
interlocugdo e integragdo internacional.

Estimular o desenvolvimento de um quadro
docente com pesquisadores de exceléncia que
sejam referéncia na area de concentragao do
Programa e na internacionalizagdo.

Fortalecer as relagbes e agbes nas/das redes de
cooperacgdo e apoio ja existentes e constituir novas
redes no MP/PPPPG.

Realizar bianualmente o Seminario Internacional de
Politicas Publicas da Educagdo Basica e Superior,
ampliando e fortalecendo as parcerias
interinstitucionais e internacionais.

Ampliar possibilidades de parcerias e de
flexibilizacdo curricular para recebimento de
professores colaboradores e/ou visitantes que
contribuam com a formagdo e com as pesquisas
desenvolvidas no Programa.

Buscar apoio financeiro da Institui¢do, para
viabilizar a traducdo de artigos para lingua
estrangeira de docentes permanentes do PPPG




OBJETIVOS

ACOMPANHAMENTO
Acdes realizadas - 1
Agdes realizadas e meta atingida

METAS ACOES ESTRATEGICAS parcial - 2
Acdes realizadas e meta atingida - 3
2019 | 2020 | 2021
META 2: Instituir processos de relacionamento e
Estimular o colaboragdao com os diversos setores da sociedade.

desenvolvimento de
um quadro docente e
discente com
pesquisadores de
exceléncia que sejam
referéncia na area de

concentragdo do PPPG.

META 3:

Fortalecer uma cultura
de inovagdo e
producdo intelectual
de qualidade, com
compromisso social e
integracdo entre
ensino, pesquisa e
extensdo na area de

concentragao do PPPG.

META 4:

Avaliar
constantemente a
proposta curricular do
MP/PPPG e a
infraestrutura no
sentido de sua
qualificagdo.

META 5:

Assegurar condicoes
para a apropriagao,
por parte de docentes
e discentes, de
tecnologias
institucionais
envolvidas na pesquisa
como utilizagdo da
plataforma
Lattes/CNPg, ORCID e
Web of Science, entre
outros dispositivos.

META 6:

Elevar gradualmente
os indices de produgdo
académica qualificada
de docentes, discentes
e em coautoria.

Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e
extensdo com foco na pesquisa aplicada/implicada,
para transformagdo e desenvolvimento da
sociedade.

Realizar periodicamente a autoavaliagdo do
MP/PPPG, com vistas a qualificar seus processos
formativos e de gestdo e atualizagdo/rearticulagdo
da Proposta curricular do MP.

Realizar reunides e dinamicas com o GT de
Planejamento Estratégico para (re)articulagdo dos
procedimentos de acompanhamento das metas e
estratégias, bem como atualizagdo
(replanejamento) do plano de agdo do Programa.

Buscar/ampliar fontes de recursos financeiros para
a autossutentabilidade do Programa.

Elaborar Ato Normativo com orientagoes,
procedimentos, prazos e definicdo de mecanismos
de conclusdo do curso e entrega de documentagao
final na secretaria do Programa.

Elaborar Ato Normativo com orientagoes,
procedimentos de acompanhamento dos prazos de
qualificagdo e defesas a serem adotados por
coordenadores de linha de pesquisa e
orientadores, no ambito do PPPG.

Manter elevado o percentual de defesa de
dissertagdo dentro do prazo de 24 a 26 meses,
considerando os dispositivos qualis Capes de
producdo cientifica.

Realizar busca ativa de alunos que se encontram
em situagdo de atraso em relagdo ao plano de
estudos prazos de qualificagdo e defesa final, bem
como entrega de documentacdo final na secretaria
do Programa.

Qualificar os processos de gestdo da Secretaria e
Coordenacgdo do Programa na perspectiva da
proatividade e atengdo as demandas do MP.

Incentivar a atualizagdo qualificada, deliberativa e
proativa das Comissdes e GTs constituidos no
ambito do PPPG, em articulagdo com seu
Colegiado.

Promover a oferta de oficinas para docentes e




discentes do Programa (preenchimento de
Lattes/CNPg, ORCID, Web of Science, escrita
académica), entre outros espagos formativos que
potencializam a producdo intelectual.

Oferecer atividades extracurriculares de incentivo a
produgdo académica qualificada.

Investir em publicagio de livros do MP/PPPP, pelas
linhas de pesquisa (egressos, discentes e docentes).

Regulamentar o aproveitamento de créditos via
disciplina eletiva com submissao de artigo Qualis
extrato A, em coautoria com docentes.

Estimular a participa¢do de docentes e discentes
em eventos cientificos com apresentagao de
trabalho.

Atualizar as ementas e bibliografias das Linhas de
Pesquisa e respectivas disciplinas que compdem o
desenho curricular do MP.

Fomentar a articulagdo entre linhas de pesquisa do
docente e disciplinas desenvolvidas na graduagao,
em regime de cooperagdo com os Departamentos e
Cursos da UFSM.

Revisar e rearticular os projetos guarda-chuva com
docentes, considerando a aderéncia as linhas de
pesquisa e produ¢des decorrentes do MP/PPPG.

Quialificar a estruturagao, formalizagdo e registro
dos produtos educacionais decorrentes das
pesquisas aplicadas e implicadas aos contextos de
atuacdo profissional.

Elevar a adequacdo das dissertacGes, dos produtos
educacionais, artigos em periédicos e produgdo
técnica, com relagdo a drea de concentragdo e
linhas de pesquisa do Programa.




OBIJETIVOS

ACOMPANHAMENTO

Acdes realizadas - 1
Acdes realizadas e meta atingida

METAS AGOES ESTRATEGICAS varcial -2
Acgdes realizadas e meta atingida - 3
2018 | 2019 | 2020 | 2021
META 1: Estimular o sentimento e satisfagdo dos alunos
Formar estudantes | para com o MP/PPPG/UFSM.

com visdo global,
humanista e cidadg,
comprometidos com a
qualidade de vida em
sociedade, com
sucesso e o
desenvolvimento  da
Educagdo Basica e/ou
Superior no exercicio
da profissao.

META 2:

Oferecer agoes de
ensino, pesquisa e
extensdo de exceléncia
e integradas as
demandas
socioeducacionais e de
inclusdo social,
tecnoldgica e digital.

Fortalecer as politicas de acesso ao PPPG em
consondncia com a estratégia de agGes afirmativas
da UFSM e do pais.

Desenvolver projetos de ensino e extensdao com
foco na intervengdo, transformagdo e
desenvolvimento socioeducacional.

Fortalecer politicas de assisténcia estudantil com
foco na permanéncia dos estudantes, conclusdo
dos estudos e bom uso dos recursos publicos.

Desenvolver estratégias de permanéncia que
incentivem o aprendizado e a conclusdo do curso
dentro de um prazo adequado.

Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades formativas colaborativas,
diversificadas e inovadoras.

Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo
institucional e interinstitucional.

Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e
atualizados em relagdo as demandas dos contextos
de atuagdo profissional dos estudantes e da
sociedade.

Preparar o corpo técnico e docente para lidar com
os diferentes aspectos da inclusdo social.

Disseminar uma cultura ética em relagdo a inclusdo,
a diversidade e ao meio ambiente.

Possuir uma infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.




OBIJETIVOS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

ACOMPANHAMENTO
Acoes realizadas - 1
Acdes realizadas e meta atingida
parcial - 2
AcOes realizadas e meta atingida - 3

2019 | 2020 | 2021

META 1

Fortalecer praticas
politico-pedagdgicas
inovadoras, com
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico-digital,
com vistas a
transferéncia de
tecnologias
educacionais

para a sociedade.

META 2:

Fomentar a produgdo
intelectual e
académica inovadora,
de insergdo e impacto
social, com
transferéncia de
conhecimento.

META 3:

Fortalecer a cultura de
inovagdo, da produgdo
e do compromisso
social e intelectual,
pela integragdo ensino,
pesquisa e extensao,
considerando as
especificidades e
abordagens tematicas
e metodoldgicas das
linhas de pesquisa do
Programa.

Aumentar a producdo e inserc¢do cientifico-cultural,
tecnoldgica e digital do PPPG.

Desenvolver e compartilhar/aplicar com/na
sociedade produtos educacionais e sociais,
tecnoldgico-digitais, bem como artistico-culturais,
decorrentes das pesquisas aplicadas e implicadas
do MP/PPPG.

Oferecer servigos de apoio e tecnologias aplicadas
a educagdo para a comunidade socioeducacional,
em consonancia com a politica de ensino, pesquisa,
inovagdo e extensao universitdria da UFSM.

Investir no aprendizado extraclasse, oportunizando
atividades de extensdo, inser¢do na sociedade,
empreendedorismo, pesquisa e inovagao.

Implementar projetos interdisciplinares.

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
informagado, primando pela agilidade,
desburocratizagdo, transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestao.

Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagdo
institucional e interinstitucional.

Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extensdo
aplicados a problemas socioeducacionais.

Estimular o desenvolvimento de um quadro
docente e discente com pesquisadores de
exceléncia que sejam referéncia na area.

Expandir os ambientes de inovagdao no contexto
dos processos formativos do PPPG e suas
produgdes cientificas-culturais e tecnoldgico-
digitais.

Expandir os ambientes de inovagao no contexto
dos processos formativos do PPPG e suas
produgdes cientificas e tecnoldgico-digitais.

Desenvolver um sistema de (re)credenciamento
docente digital, com critérios equalizados ao
sistema Capes de avaliagdo, mas que parametrize
dados para a autoavaliagdo e planejamento
estratégico do Programa.

Incrementar a captagdo de recursos
extraorgamentdrios, na perspectiva da inovagdo,
parceria de producdo e transferéncia de
conhecimento compartilhado.




Fortalecer as atividades e realizagdo de encontros
pedagdgicos periddicos com coordenadores e
docentes das Linhas de Pesquisa do PPPG.

Aumentar o numero de parcerias com atendimento
de demandas de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e prestacdo de servigos.

Oferecer cursos de qualidade nas diversas areas de
conhecimento demandadas pela sociedade.

Ampliagdo da quantidade e qualidade da produgdo
cientifica.

Geracgdo de tecnologias com registros, patentes,
entre outros recursos adaptaveis a drea da
educagao para produgdo e vinculagdo autoral.

Desenvolver e inserir tecnologias sociais e a
producdo artistica e cultural na sociedade.




ACOMPANHAMENTO
Acdes realizadas - 1
Agdes realizadas e meta atingida
parcial - 2
Acdes realizadas e meta atingida - 3

OBJETIVOS METAS AGCOES ESTRATEGICAS

2019 | 2020 | 2021

META 1: Incrementar a captagdo de recursos

Fortalecer politicas de extraorgamentarios.

governanga,

transparéncia, Desenvolver uma gestdo orgamentdria

modernizagdo e transparente, eficiente e alinhada a estratégia

profissionalizacdo da institucional.

gestao e produgao

intelectual do Estabelecer relagdes de colaboragdo nacional e

Programa. internacional para trocas culturais e intelectuais no
desenvolvimento de politicas académicas e de
gestao.

Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
informagado, primando pela agilidade,
desburocratizagdo, transparéncia e qualidade das
informagdes e da gestao.

Melhorar o processo de comunicagdo institucional
e interinstitucional.

Desenvolver as competéncias gerenciais, técnicas e
de lideranga necessdrias para manter um nivel de
exceléncia na prestagdo de servigos pela Secretaria
e Coordenacgdo do PPPG a comunidade interna e
externa a UFSM.

Oferecer uma infraestrutura de apoio tecnoldgico
qualificada e de acordo com as necessidades dos
docentes, estudantes e TAEs do PPPG.

Investir em formagdo técnica aos docentes e
discentes, com base em servigos de apoio a
inovagdo, empreendedorismo e
propriedade intelectual.




DESAFIO 6

Desenvolvimento local, regional e nacional

ACOMPANHAMENTO

AgOes realizadas - 1

Acoes realizadas e meta atingida

OBJETIVOS METAS AGOES ESTRATEGICAS parcial -2
AcOes realizadas e meta atingida - 3
2019 | 2020 | 2021
Promover a META 1: Desenvolver e inserir na sociedade tecnologias
visibilidade do PPPG, | Formar alunos com sociais e a produgdo intelectual, artistica e cultural.
em ambito local, visdo global,

regional e nacional,
no sentido de
demonstrar e
aproximar sua
estrutura de
funcionamento,
acoes
formativas/cientificas
e impactos
socioeducacionais.

Promover a
visibilidade do PPPG,
em ambito local,
regional e nacional,
no sentido de
demonstrar e
aproximar sua
estrutura de
funcionamento,
acoes
formativas/cientificas
e impactos
socioeducacionais.

estratégica,
humanista, inovadora
e cidad3,
comprometidos com
as demandas
socioeducacionais e
ambientais, e com o
desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico
em ambito local,
regional e nacional.

META 2:

Estabelecer redes de
colaboragdo, produgdo
intelectual e
desenvolvimento
socioeducacional local,
regional, nacional e
internacional.

META 3:

Qualificar os processos
de comunicagdo e
parcerias institucionais
e interinstitucionais.

Ampliar a formacgdo de professores na rede basica
de ensino.

Ampliar e fortalecer a produgdo e inser¢do cienti-
fica, tecnoldgica e digital do PPPG.

Desenvolver e inserir na sociedade produtos
educacionais, sociais, tecnoldgico-digitais, bem
como artistico-cultural.

Oferecer servigos de apoio a comunidade em
consonancia com a politica de ensino, pesquisa,
inovagdo e extensdo universitdria da UFSM.

Fortalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividades de insergdo social,
empreendedorismo, sustentabilidade, pesquisa e
inovacgao.

Implementar projetos interdisciplinares com apoio
e parceria de entidades locais, regionais e
nacionais.

Desenvolver projetos de extensdo com foco na
intervengdo, transformacdo e desenvolvimento
socioeducacional.

Investir na renovacao e flexibilizagdo curricular e de
interlocugdo socioeducacional.

Instituir um processo de relacionamento e
colaboragdo com os diversos setores da sociedade.

Investir em parcerias (internas e externas) para a
modernizagdo da infraestrutura de Tl para suportar
as necessidades académicas e administrativas.

Desenvolver as competéncias gerenciais, técnicas e
de lideranga necessarias para manter um nivel de
exceléncia na prestacdo de servigos pela Secretaria
e Coordenagdo do PPPG a comunidade interna e
externa a UFSM.

Fomentar a oferta de seminarios (lives/webinarios)
com docentes pesquisadores locais, regionais,

nacionais e estrangeiros.

Investir em canais de divulgagdo de pesquisas
realizadas pelo PPPG.

Articular e divulgar Boletim Informativo do PPPG




com o foco na comunidade interna e externa.

Construir critérios menos engessados
burocraticamente para a concretizagao de acordos,
convénios e parcerias com outras IES, centros de
pesquisa e institui¢des de Educagdo Basica, com ou
sem Onus para a Universidade.

Investir em parcerias, programas de intercambios,
acordos de cooperagdo técnica e/ou convénios,
tendo em vista ampliar o conhecimento acerca de
experiéncias académicas e profissionais de
discentes e docentes do MP/PPPG, bem como a
oferta de formacdo continuada.

OBJETIVOS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

ACOMPANHAMENTO

Agdes realizadas - 1

Agdes realizadas e meta atingida

parcial - 2
Agdes realizadas e meta atin,

gida - 3

2019 | 2020

2021

META 1:

Formar alunos com
visdo global e
humanista,
comprometidos com a
sociedade e com o
desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico-
digital e ambiental.

META 2:

Realizar processos de
governanga
universitaria aplicados
a problemas sociais,
ambientais, de
inclusdo e
sustentabilidade.

Desenvolver projetos relacionados a politicas
publicas e a gestdo da educagdo em interface com
demandas socioeducacionais, satde, inclusdo
social, gestdo ambiental, entre outras.

Ampliar e fortalecer a produgdo e insergdo cienti-
fica, tecnoldgica e digital do PPPG.

Investir na renovagdo e flexibilizagdo curricular e de
interlocugdo socioeducacional.

Fortalecer a adogdo de praticas administrativo-
pedagdgicas e financeiras do Programa, com base
em um sistema de gestdo da ambiéncia.

Desenvolver processos e rotinas de trabalho que
considerem a gestdo ambiental parametro de
qualidade.

Investir em processos e rotinas que valorizem os
diferentes aspectos da gestdao ambiental.

Investir numa infraestrutura de engenharia e
logistica adequada, respeitando as premissas de
acessibilidade e respeito ao meio ambiente.




