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Area Avaliacdo: EDUCACAO
Nivel: MESTRADO PROFISSIONAL (STRICTU SENSU)

Sobre este relatorio:

Considerando a articulagao entre o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo e desenvolvimento futuro, instituiu-se em 2018
o objetivo de orientar a elaboracdo dos processos de (auto)avaliacdo e institucionalizacdo do planejamento estratégico dos PPGs da UFSM e, com
isso, um planejamento de capacitacdo para todos os programas foi a composi¢cdo de um grupo de trabalho para coordenar a (auto)avaliagéo € 0
planejamento estratégico dos Programas. Este trabalho foi coordenado pela Pro-reitoria de Pos-graduacéo e Pesquisa (PRPGP).

A Comisséo de (auto)avaliagdo no PPPG ja existia deste o ano de 2017 instituida pelo ATO NORMATIVO N°. 002/2017, sendo assim, com
base nas capacitagfes e orientacdes da PRPGP foi reconstituida, a comissdo, em 2019 na forma de Grupo de Trabalho (GT) contanto com a
participacdo de docentes, discentes, TAES, egressos e membros representativos da comunidade externa que estdo implicados com a formacgao
oferecida pelo PPPG.

O Grupo de trabalho do PPPG vem fazendo os estudos necessarios para manter atualizada, a partir das demandas e necessidades
insercéo social e educacional do PPPG, a Missédo e a avaliacdo e reelaboracdo do seu Planejamento Estratégico (PE), contendo objetivos, m
acOes estratégicas.

O Grupo de Trabalho de (Auto)avaliacdo do PPPG tem como principio o exercicio de olhar/pensar a (auto)avaliacdo e o planeja
processo de avaliar a si proprio-exercicio de autonomia responsavel, processo autogerido pela comunidade académica
representatividade de atores distintos; processo que resulta em decisbes-escolhas, mudancas e melhorias; processo para ca
objetivos, a insercao social, os pontos fortes/fracos, as potencialidades, oportunidades e metas; (auto)avaliacdo em intersecca
relato detalhado pelo Programa sobre seus procedimentos e instrumentos.
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Sobre os dispositivos e instrumentos utilizados na producéo de dados de (auto)avaliacdo e de
(Re)elaboracéao do Planejamento Estratégico

O PPPG criou um conjunto de dispositivos para acompanhamento dos percursos formativos e de gestdo da qualidade do curso
nas dimensdes didatico-metodoldgicas, politico-pedagodgica, de pesquisa e producdo de conhecimento cientifico, de infraestrutura, de
apoio financeiro, de gestdo administrativa e de pessoal, assim como de relacfes internacionais, o que considerou-se as percepcdes dos
varios atores (docentes, técnicos, discentes, egressos, outros da comunidade interna e externa) envolvidos no cenario do PPPG.

Entre os dispositivos de acompanhamento do Programa, foram implementados em 2019 subgrupos de trabalho para avaliar
internamente do PPPG; para com os dados construir o planejamento estratégico e, por fim, um subgrupo de trabalho com os egressos
para que se constituissem em uma comunidade de egressos do PPPG em que eles proprios pudessem acompanhar a insercao, o
impacto e as transformacfes que a formacdo e os processos de desenvolvimento de pesquisa e produtos educacionais tem nos
contextos profissionais de atuacdo dos egressos, da mesma forma que trazem para o Curso possibilidades e incorporacdes tematicas,
resolucao de problemas e ou outros e novos desafios para serem pensado nos processos formativos.

Esse conjunto de dispositivos vem permitindo que o PPPG realize procedimentos de (auto)avaliacdo, acompanhamento,
regulacédo dos processos de gestdo e tragcam caminhos para [re]significar seus processos formativos pela gestédo e pelo planejamento
estratégico. Ainda, outro dispositivo utilizado é os dados produzidos pela Comissédo de Avaliacéo Institucional da UFSM e do Centro de
Educacao.

Dos instrumentos utilizados para a producdo de dados de (auto)avaliacéo e avaliacdo das relagbes do PPPG com a sociedade e
comunidade no que concerne aos sistemas, redes e instituicdes educacionais temos utilizado: Questionario de (auto)avaliacdo de
egressos (com entrevistas considerando o percentual de 10% do total de respondentes); Questionario de (auto)avaliacao de estudantes
em formacao (com reunides por turma bimestral, reunides gerais semestralmente e elegendo entre os estudantes representantes de
turma que podem se dirigir diretamente a coordenacao e colegiado do Programa); Questionario de (auto)avaliacdo docente respondidos
anualmente (associada a reunides de linhas de pesquisa e reunides gerais docentes); Inspecéo dos locais e atualizagdo da descricao
infraestrutura, bem como, recebimento de registros fotograficos, no e-mail institucional do programa, de professores e estudant
infraestrutura disponivel e em uso pelo PPPG.
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Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas referencias para a gestao e para a
(auto)avaliagcéo

O desenho de Planejamento Estratégico do PPPG tem em suas bases estruturais 0s seguintes pressupostos: a) analise do
ambiente interno e externo da instituicdo, no sentido de relacionar aspectos econémico, social e politico a dinamica da Universidade e do
Programa. Com o ambiente interno busca-se avaliar as forcas e fraquezas da Instituicdo e do Programa; b) formulacdo de objetivos
estratégicos e metas relacionadas as politicas, desafios e dimensdes do PDI da Instituicdo; c) definicdo de estratégias de acdo ao
alcance das metas; d) articulacdo das estratégias de acdo aos recursos or¢camentarios, a infraestrutura e gestdo de pessoas; €)
execuc¢do do plano delineado; f) procedimentos de autoavaliagdo com vistas a acompanhar periodicamente o desempenho do plano para,
se necessario realizar retroalimentacdo dos processos.

Os dispositivos e instrumento de (auto)avaliagdo inicialmente produzimos em 2015 e reelaborados nos anos subsequentes
inclusive durante o quadriénio 2017-2020 constituem em informacgdes de base para o planejamento estratégico e consequente processo
de avaliacdo a partir dele no ano de 2018. Portanto o Planejamento Estratégico que se apresenta hoje foi resultado do inventario
diagnostico tanto as fragilidades, quanto dos pontos fortes do Programa. 1sso resultou na constru¢éo de propostas pontuais e aplicaveis a
realidade, rearticulando os percursos e processos de gestao.

Junto ao inventario diagnostico sempre constante e se utilizando dos instrumentos anteriormente citados, sempre esteve-se atento
ao arcabouco documental da area da Educacéo, no que diz respeito aos Mestrados Profissionais, considerando o estudo e analise do
conjunto de documentos produzidos pela Coordenacdo da Area da Educacéo (Area 38/CAPES), sendo ele composto por Pareceres de
Avaliacdo Quadrienal pregressa, Relatérios intermediarios de avaliacao e Ficha de Avaliacdo com indicadores recentes definidos pela
CAPES.

No ambito do Programa, foram estudados criteriosamente e examinados os dados do Relatério produzido pelos grupos d
etrabalho de avaliacdo, egressos e de planeamento, dados gerados pelas avaliacbes de meio termo e no que tange a Universidade os
documentos orientadores, o Projeto Politico da instituicdo e o Projeto de desenvolvimento Institucional.
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Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas referencias para a gestao e para a (auto)avaliacao -
dos dispositivos e instrumentos utilizados para (auto)avaliacdo pudemos gerar a analise dos pontos fortes e fracos assim

constituido:

Pontos Fortes Pontos Fortes

1.

©» O

@ G

10.
11.
12.
13.

14.

Qualidade do corpo docente, considerando titulacéo, diversificagédo na
formacéo, aprimoramento e experiéncia profissional na Educacéo Béasica
e/ou Superior;

Corpo docente com experiéncia em processos de gestdo educacional e/ou
institucional (Educacao Bésica e/ou Superior);

Corpo docente com projetos de pesquisa relacionados aos contextos de
atuacéo dos estudantes do Programa;

Docentes permanentes atuando na graduacgéo e em interlocucao com a
Educacéo Basica.

Todos os docentes ofertando no minimo quatro vagas no quadriénio;
Todos os docentes ofertando disciplinas béasicas e de aprofundamento
anualmente;

Boa parceria e interlocucéo dos docentes pesquisadores e Grupos de
Pesquisa do Programa com pesquisadores de IES locais, regionais,
nacionais e internacionais;

100% dos docentes permanentes com docéncia na graduacéo;

Todos os Grupos de Pesquisa com participagéo e envolvimento de
estudantes de graduacgéo, pds-graduacgado e egressos;

Composicéo de bancas de MP (100%) com presenca de pelo menos um
avaliador externo ao PPPG e a UFSM;

Existéncia de pesquisadores de Produtividade CNPq no corpo docente;
Docentes atuando em Comissdes Editoriais externas a Universidade;
Participacéo de docentes em Associacdes e Redes Cientificas (ANPED,
ANPAE, Endipe, Educacdo Comparada, AUGM, RIES,...)
Internacionalizagéo do Programa, via parceria nas disciplinas e nos
grupos de pesquisa, principalmente no ano de 2020 com a implementacéo
do ensino remoto.

15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.
22.

23.

24,
25.

26.

27.

Boa infraestrutura fisica, tecnolégica e de acervo bibliografico;

Existéncia de GT de avaliagdo e monitoramento da producao docente e
discente e Comissao de acompanhamento curricular do MP.

Existéncia e Atuacao de Comissdo de Acompanhamento de Egresso;
Existéncia e Atuacao de GT de Planejamento Estratégico;

Boa interlocucéo Educacéo Basica e Educacao Superior e insercéo social
local/regional, via projetos de ensino, pesquisa e extensao;

Boa insercao social local, regional, nacional e internacional, via Seminario
Internacional em Politicas Publicas e Gestao da Educacao Basica e
Superior (Evento catdlogo do PPPG), com interlocucao e participacédo de
pesquisadores e profissionais da educacao do Brasil e Ibero-América.
Bom dialogo do Programa com a comunidade externa e interna.
Existéncia de atividades integradas entre as linhas de pesquisa e entre
PPGs do Centro de Educacao/UFSM;

Boa insercao social e impacto dos produtos educacionais decorrentes
das pesquisas de MP, implicados aos contextos de atuacgéo profissional.
Boa producéo cientifica pelos docentes e discentes.

Redes de producao do conhecimento (local, regional, nacional e
internacional).

Existéncia de atos de regulamentacéo que democratizam e qualificam os
processos de [re]credenciamento docente, autoavaliacéo, qualificacdes e
defesas, entrega de documentacao e producéo cientifica, entre outros.
Manutencgéo do prazo de defesa entre 24 e 26 meses, até o ano de 2019
tendo em vista 0 2020 pandémico.
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Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas referencias para a gestao e para a

(auto)avaliacéo - dos dispositivos e instrumentos utilizados para (auto)avaliagdo pudemos gerar a analise dos pontos fortes
e fracos assim constituido:

Principais Oportunidades

Percentual inferior a 50% de trabalhos de conclusdo de dissertacéo e ou
produtos que resultam em publicacéo extratos qualis A;

Pouca preocupacgédo em qualificar dados nos curriculos Lattes por parte de
dos docentes e discentes, constato informacdes desatualizados e/ou
incompletos;

Dar mais atencdo na adequacao das dissertacdes e produtos educacionais
com as linhas de pesquisa do Programa e projetos guarda-chuva dos
professores orientadores;

Entre 2017 e 2019 as metas de internacionalizacdo do Programa;
Financiamento externo/interno e autossutentabilidade para Programas
Profissionais;

Parcerias curriculares e de flexibilizacdo para recebimento de professores
visitantes, em Programas Profissionais, que contribuam com a formagéo e
com as pesquisas desenvolvidas no Programa, considerando que os
Programas Profissionais néo estdo podendo oferecer editais e ndo tem
financiamento.

A falta de formalizacéo de programas e acordos de cooperacao técnica,
convénios, o que prejudica o fortalecimento das parcerias com sistemas,
redes e instituicdes de ensino, entre outros contextos educativos (ha
existéncia, mas ndo a formalizacéo).

N&o existéncia de regulamentacao interna no Programa para a cooperacao
técnica entre redes/sistemas e instituicdes de ensino, entre outros contextos
educativos.

Modernizagéo e qualificacdo do site do Programa.

Qualificacdo da estruturacdo, formalizacdo e registro dos produtos
educacionais, decorrentes das pesquisas aplicadas/implicadas aos
contextos de atuacao profissional.

Comunicacéo institucional do PPPG com egressos e comunidade externa, e
com isso necessidade de criar as redes sociais do programa.

Pro-reitoria de Pds-graduacéo e Pesquisa da UFSM é sensivel aos
problemas dos PPG Profissionais atuando e contribuindo para resolucéo
de problemas;

Pro-reitoria de Pds-graduacéo e Pesquisa da UFSM contribui
financeiramente com a organizacao do Seminario Internacional do
Programa;

Potencial de realizag&o e/ou fortalecimento de parcerias e construcéo de
redes de conhecimento com municipios e instituicdes de ensino, em
especial da regido AMCentro/RS,

Potencial de formalizacao de intercambios de cooperagéo cientifica e/ou
redes de pesquisa com IES em é&mbito nacional e internacional, devido as
conexdes dos docentes em suas redes de pesquisa e parcerias
interinstitucionais;

Participagdo em tomada de decisé@o nas politicas educacionais dos
municipios da regido AMCentro/RS, por meio representacao de docentes
do Programa em conselhos, associagdes, comissdes, comités, GTs,
entre outros mecanismos de participagdo e representatividade;
Possibilidades de formalizag&o/qualificacdo de acordos de cooperacéo,
convénios e parcerias interinstitucionais;
Ampliacéo do uso das tecnologias e da interatividade da internet, no ano
de 2020, periodo de trabalho remoto que possibilitou encontros e um
processo de internacionalizagdo mais efetivo no programa;

Parceria e trabalho conjunto entre os PGs do Centro de Educacéao,
construindo programas, projetos, eventos em cooperacao.
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Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas referencias para a gestao e para a

(auto)avaliacéo - dos dispositivos e instrumentos utilizados para (auto)avaliagdo pudemos gerar a analise dos pontos fortes
e fracos assim constituido:

Principais Ameacas Externas Principais Ameacas Internas

Inexisténcia de politica de fomento definida pela
CAPES, CNPq entre outras agéncias, para
Programas Profissionais;

Regime Fiscal instituido pela PEC 95/2016 que
congela gastos sociais por 20 anos;
Desqualificacéo de Universidades Federais, da
pesquisa produzida, em especial na area das
ciéncias humanas e sociais, por parte do governo
federal e do ministério da Educacéo;

Politica e instrumentos de avaliacdo dos Programas
Profissionais tomados como iguais aos académicos
e de areas que sao distintas;

Politica federal de sucateamento de recursos
humanos nas instituicoes federais.

4.

Inexisténcia de politica definida de fomento da
PRPGP/UFSM para Programas Profissionais;
Politica orcamentéaria do Centro de Educacéo da
UFSM, um dos menores da UFSM, nao consegue
contemplar as necessidades do Programa;
Excesso de burocracia e procedimentos do setor de
convénios e acordos de cooperacao da UFSM, o
que torna o processo moroso, descontextualizado e
engessado;

Encargos didaticos extenuantes na graduacao para
alguns docentes, dificultando muitas vezes a oferta
de maior variedade de disciplinas eletivas e de
abertura de vagas (orientacao) no MP/PPPG.
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Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas referencias para a gestao e para a
(auto)avaliagcdo — Desafios institucionais do PDI/UFSM e o Plano Estratégico do PPPG

Desafio 1-Internacionalizacéo

Desafio 2 - Educacéao inovadora e transformadora com exceléncia
académica; D3-Inclusao social

Desafio 4 - Inovacao, geracao de conhecimento e transferéncia de

tecnologia
Desafio 5 - Modernizacao e desenvolvimento organizacional
Desafio 6 - Desenvolvimento local, regional e nacional,

Desafio 7 - Gestado ambiental

PLANO ESTRATEGICO DO PPPG, priorizando clareza das
prioridades/dimensdes, objetivos, metas e acOes estratégicas




DESAFIO 1
Internacionalizagdo

ACOMPANHAMENTO
Agbes rezlizadas - 1
aches realizadas & meta atingida

OBJETIVOS METAS ACOES ESTRATEGICAS parcial -2
AgDes realizadas 2 meta atingida - 3
2018 | 2019 | 2020 | 2021
Qualificar os META 1: Desenvolver parcerias técnico-cientificas com
processos de Garantir o aumento da | pesguisadores e instituicdes internacionais,
internacionalizacdo insercéo cientifica e mobilizadas para qualificar a formacgdo e producdo
do PPPG. pedagogica intelectual em rede de conhecimentos.

internacional do PPPG.

META 2:

Garantir que sejam
firmadas relacdes de
colaboracéo
internacional para
trocas culturais e
educacionais, e
desenvolvimento de
paoliticas acad&micas e
de gestdo.

Oportunizar experiéncias de internacienalizacao gt
home.

QOrganizar o curriculo de maneira interdisciplinar,
flexivel e atualizado com referéncias internacionais.

Promover um ambiente de acolhimento para
interlacucdo e integracdo internacional.

Estimular o desenvolvimento de um quadro
docente com pesquisadores de exceléncia que
sejam referéncia na drea de concentracdo do
Programa e na internacionalizacdo.

Fortalecer as relac@es e acdes nas/das redes de
cooperacdo e apoio jd existentes e constituir novas
redes no MP/PPPPG.

Realizar bianualmente o Semingrio Internacional de
Paliticas Pablicas da Educacdo Basica e Superior,
ampliando e fortalecendo as parcerias
interinstitucionais e internacionais.

Ampliar possibilidades de parcerias e de
flexibilizagdo curricular para recebimento de
professores colaboradores 2fou visitantes que
contribuam com a formagdo e com as pesquisas
desenvolvidas no Programa.

Buscar apoio financeiro da Instituicdo, para
viahilizar a traducdo de artigos para lingua
estrangeira de docentes permanentes do PPPG

PROGRAMA DE POLITICAS
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METAS

ACOES ESTRATEGICAS

Agies realizadas - 1

ACOMPAMNHAMEMNTD

Agfies realizadas & meta atingida

parcial - 2

Achies realizadas e meta atingida - 3

20018 | 2019 | 2020 | 2021
META 2: Imstituir processos de relacionamento e

Estimular o
dezenvolvimeanto de
urn quadro docente =
discents com
pesquisadores de
exceléncia que sejam
referéncia na area d=
concentragdo do PPPG.

META 3:

Fortalecer uma cultura
de imovacio e
producdo intelectusl
de qualidade, com
compromissa social e
integracdo entre
ensino, pesquisa e
extensio na dres de
concentragac do PPPG.

META 4:

Aaliar
constantemsants 3
proposta curricular do
MP/FFPG 2 a
infrasstrutura no
sentido de su=
qualificagao.

META 5:

Assegurar condigbes
para a apropriacso,
por parte de docentes
e discentes, de
tecnalogias
institwcionsis
envolvidas na pesguiss
como utilizacdo da
plataforma
Lattes//CMPg, ORCID =
Web gf Science, entre
outros dispositivos.

META &:

Elevar gradualmente
os indices de producio
académica quslificada
de docentes, discentes
& em coautoria.

colaboragdo com os diversos setores da sociedade.

Desenvolver projetos de ensino, pesguisa e
extensio com foco na pesquisa aplicads/implicada,
para transformacdo e desenvolvimento da
sociedads.

Rezlizar periodicamente a2 autoavaliacio do
MP/FPPG, com vistas a qualificar seus processos
formativos e de gestdo e atualizacdofrearticulagio
da Proposta curricular do MP.

Realizar reunides e dindmicas com o GT de
Planejamento Estretégico para (pg)articulacéo dos
procedimentos de scompanhamento das metas e
estrategias, berm como atualizacdo
[replanejamento) do plano de 2¢3o do Programa.

Buscar/ampliar fontes de recursos financeiros para
3 autossutentabilidade do Programa.

Elaborar Ato Normativo com orientagdes,
procedimentos, prazos & definiciio de mecanismas
de conclusdo do curso e entrega de dooumentagao
fimal na secretaria do Programa.

Elaborar Ato Normativo com orientagdes,
procedimentos de acompanhamento dos prazos de
qusalificagio e defesas a serem adotados por
coordenadores de linha de pesguisa e
orientadores, no ambito do FPPGE.

Manter elevado o percentusl de defesa de
dizsertacdo dentro do prazo de 24 & 25 meses,
considerando o= dispositivos guglis. Capes de
producio cientifica.

Rezslizar busca stiva de slunos que se encontram
em situagio de strasc em relagdo =20 planc de
esrudas prazos de qualificacio e defesa final, bem
como entrega de doecumentacio final na secretaria

do Programa.

Qualificar os processos de gestdo da Secretaria e
Coordenacio do Programa na perspectiva da
proatividade e atencio 3z demandas do MP.

Imcerntivar 2 atualizagio qualificada, deliberativa e
proativa das Comizsies e FIz constituidos mo
ambito do PPPG, em articulacdo com sew
Colegiado.
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Continuacgéo do Desafio 2

Oy (Ctrl) -

Promover a oferta de oficinas para docentes =
discentes do Frograma [preenchimento de
Lattes/CNPg, ORCID, Web gf Science, escrita
académica), entre outros espagos formativos que
potendalizam 2 producdo intelectual.

Oferecer atividades extracurriculares de incentivo 3
produgic academica qualificada.

Imvestir em publicacdo de livros do MPJFPPF, palas
linhas de pesquisa |egresszos, discentes & docentes).

Regulamentar o aproveitamento de créditos via
dizciplina eletiva com submiss&o de artigo Qualis
extrato A, em cogutoria com docentes.

Estimular a participacio de docentes e discentes
em eventos centificos com apresentac3o de
trabalho.

Atuslizar as ementas e bibliografias daz Linhas de
Pezquisa e respectivas disciplinas que compdem o
dezanho curricular do MP.

Fomentar a articulacZo entre linhas de pesquisa do
docente e disciplinas desenvolvidas na graduacao,
em regime de cooperagdo com os Departamentos e
Curzos da UFSK.

Revisar e rearticular os projetos guarda-chuva com
docentes, considerando a aderéncia as linhas de
pesquisa & producdes decorrentes do MPPPPG.

Qualificar a estruturagso, formalizacio 2 registro
dos produtos educacionais decorrentes das
pesquisas aplicadas & implicadas 20s contextos de
atuacao profissicnal.

Elevar a adequacio daz dissertagdes, dos produtos
educacionais, artigos em pericdicos e produgdo
técnica, com relag3o 3 area de concentragio e
linhas de pesguiz= do Programa.




ACOMPANHAMENTO
Aches realizadas - 1

= = Aches realizadas e meta atingida
METAS ACOES ESTRATEGICAS e
EE! realizadas & meta ﬂt!sﬂi 3
2008 | 2019 | 2020 | 2021
META 1: Estimular o sentimento e satisfacao dos alumos

Formar estudantes | para com o MP/PPRGUFSM.
com  wis2o  global,
humanista e cidad3, | Fortalecer as politicas de acesso a0 PFPG em
comprometidos com a | consondncia com a estratégia de agdes afirmativas
quzlidade de vida em | da UFSM e do pais.

sociedads, com
EUCESE0 = o | Desenvolver projetos de ensing & extensao com
desznvolvimento  da | foco na intervengdo, transformacio =

Educacio Basica efou | desenvolviimento sociceducacional.

da profiss3o. Fortalacer politicas de assisténcia estudzntil com
foco na permanéncia dos estudantas, conclusso

META 2: dos estudos e bom uso dos recursas publicos.

Oferecer agtes de

ensino, pesquisa e Dessnvolver estrategias de permanéncia que

extensao de excelencia | incentivemn o aprendizade e a conclusdo do curso

e integradas 3= dentro de um praze =dequado.

demandas

sociceducacionais ede | Fortalecer o sprendizado extraclasse,

inclus3o soial, oportunizando atividedes formativas colaborativas,

tecnologica e digital. diversificadas e inovadoraz.

Aumentar a eficiéncia do processo de comunicacio
institucionzl & interinstitucional.

Possuir curriculos interdisciplinaras, flexiveis e
atualizados em relagdo as demandas dos contextos
de atuacdo profissional dos estudantes e da
sociedade.

Preparar o corpo tecnico e docente para lidar com
os diferentes aspectos da inclus3o social.

Dizseminar uma culturz ética em relagio 2 inclus3a,
2 diversidade e 30 meio ambiente.

Possuir uma infrasstrutura de engenharia &
legistica adequada, respeitando as premissas de
srcessibilidade e respeito 30 meio ambiente.




ACOMPANHAMEMNTO

Aghes realizadas - 1

o= = es realizadas @ meta atingida
METAS ACOES ESTRATEGICAS e e
Aches realizadas & meta atingida - 3
20018 | 2019 | 2020 | 2021
META 1 Aumentar a producio & insercao cientifico-cultural,
Fortalecer praticas tecnolagica e digital do PPPGE.

politico-pedagdgicas
imowadaras, com
desenvohimento
cientifico e
tecnalégico-digital,
Com vistas a
tranzferéncia de
tecnologias
educacionais

para a sociedads.

META 2:

Fomentar a producdo
intelectual =
académica inowvadora,
de insercdo e impacto
social, com
transferéncia de
conhecdmento.

META 3:

Fortalecer a cultura de
inovacdo, da producdo
& do Compromisso
social e intelectual,
pelz integracdo ensing,
pesquisa & extensdo,
considerando as
esperificidades e
zbordagens tematicas
& metodaldgicas das
linhas de= pesguis=s do
Programa.

Dessnvolver 8 compartilhar/zplicar comyna
sociedade produtos educacionais e sodais,
tecnolagico-digitais, bermn como artistico-culburais,
decorrentes das pesquisas aplicadas = implicadas
do MP/PPPGE.

Cferecer servipos de apoio & teonologias aplicadas
& educagdo para a comunidade sociceducacional,
em consondncia com a politica de ensino, pesquisa,
inovacdo e extensdo universitaria da UFSKL.

Imvestir no aprendizado extraclasse, oportunizando
atividades de extensio, insergio na sociedade,
empreendedorismo, pesguisa e inovacdo.

Implementar projetos interdisdplinares.

Crimizar as rotinas administrativas e os sistemas de
informacio, primando pelz agilidade,
desburocratizacio, transparencia e qualidade das
informagdes e da gestda.

Aumentar a eficiéncia do processo de comunicagso
institucional & imterinstitucional.

Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extens3o
aplicados a problemas socioeducacdonais.

Estimular o desenvolvimento de um quadro
docents e discente com pesquisadores de
excel&ncia que sejam referéncia na ares.

Expandir as ambientes de inovacdo no contexto
dos processos formativos do PPPG e suas
produgdes cientificas-culturais e tecnoldgico-
digitais.

Expandir os ambientes de inovacdo no contexto
dos processos formativos do PPPG e suas
produgdes cientificas e tecnolagico-digitais.

Des=nwobhser um sistema de (relcredenciamento
docents digital, com critérios equalizados ac
sistema Capes de avaliagdo, mas que parametrize
dados para a autcavaliacio = plansjamento

estratégico do Frogramia.

Incrementar a captacdo de recursos
extraorgamentarios, na perspectiva da inovagao,
parceriz de producdo e transferéncia de
conhecmento compartilhado.




Continuacgéo do Desafio 4

Fortalecer 2= atividades e reslizagdo de encontras
pedagogicos pericdicos com coordenadores e
docentes das Linhas de Pesguisa do PPPG.

Aumentar o ndmero de percerias com atendimento
de demandas de pesquisa, desenvolvimento
tecnolagico e prestacio de servigos.

Oferecer cursas de qualidade nas diversas areas de
conhecdmento demandadas pela socedade.

Ampliagzdo da quantidade e qualidade da producdo
cientifica.

Geragio de tecnologias com registros, patentes,
entre outros recursos adaptaveis 2 area da
educacio para produc3o = vinculagio autoral.

Des=nvoleer e insenir tecnologias socisis e a
producdo artistica e cultural na sociedade.




ACOMPANHAMENTO

Acfes realizadas < 1

= = Acfes realizadas & meta abingida
METAS ACDES ESTRATEGICAS parcial - 2
Aches realizadas e meta atingida - 3
20018 | 2015 | 2020 | 2021
META 1 Imcrementar a captagdo de recursos
Fortalecer politicas de | extraorcamentarios.
governanca, . .
transparéncia, Desenvolver uma gestac orcamentaria
modernizacdo e transparente, eficdente e alinhada a estrategia
profissionalizacdo da institwcional.
gestdo e producdo
intelectual do Estabelecer relacoes de colabaracdo nacional &
Programa. internacional para trocas cultursis e intelectuais mo

dessnvolvimento de politicas académicas 2 de

gestan.

Crtirmnizar 2= rotinas administrativas e os sistemas de
informagdo, primando pelz agilidade,
desburocratizacio, transparencia e quslidade das
informagtes e da gestia.

Melhorar o proceszo de comunicacdo institucional
e interinstitucionzl.

Desenvolver as competéncias gerenciais, tAonicas e
de lideranga necessarias para mantar um nivel de
excelEncia na prestagdo de servicos pels Secretaria
& Coordenacdo do PPPG & comunidade interna e
externa a UFSM.

Oferecer uma infraestrutura de apaio tecnoldgico
quelificada & de acordo com as necessidades dos
docentes, estudantes & TAEs do PPPG.

Imvestir em formacdo técnica acs docantes 2
discentes, com base em servigos de apoio &
inowacdo, empreendedorizmo &
propriedade intelectusl.

PROGRAMA DE POLITICAS
PUBLICAS E GESTAO
EDUCACIONAL
MESTRADO PROFISSIONAL



DESAFIO 6

Desenvolvimento local, regional e nacional

ACOMPANHAMENTO
Apfies realizadas - 1

) £ es realizadas & meta atingida
OBJETIVOS METAS AGOES ESTRATEGICAS B s

Aghies realizadas e meta atingida - 3
2018 | 2015 | 2020 | 2021

Promower a META1: Des=nvolver e inserir na sociedade tecnologizs

visibilidade do PPFS, | Formar alunos com sociais e @ produgdo intelectual, artistica e culbursl.

em amkito local, visao global,

regionzl & nacional, estratégica, Ampliar 2 formagao de professores na rede basica

no sentido de humanists, inovadora de enzino.

demonstrar e e cidad3,

Fproximar sua comprometidos com Ampliar e fortalecer 3 produgdo e insargdo cianti-

estrutura de 3= demandas fica, tecnolagica e digitzl do PRPE.

funciomamenta, socioeducacionais e

apbas ambientais, & com o Desznvolver e inserr na sociedade produtos

formativas/cientificas | dessnvolvimento educacionais, sociais, tecnolagico-digitais, bem

& impactos cientifico e tecnolagico | como artistico-cultural.

sociceducacionais. em 2mbito local,

regionzl & nacional.

META 2:

Estabielzecer redes de
colaboragdo, produgdo
intelectuzl =
dezenvolvimanto
socioeducacional lacal,
regional, nacionzl e
internacional.

META 3:

Cualificar os processos
de comunicacdo
parcerizs institucionais
& interinstitucionsis.

Oferecer servigos de apoio & comunidade em
consondnciz com a politics de ensing, pesquiss,
inowacdo e extensac universitaria da UFSM.

Fartalecer o aprendizado extraclasse,
oportunizando atividedes de insergao social,
empreendedorismao, sustentabilidade, pesquisa e
inowac3o.

Imnplementar projetos interdiscplinares com apoio
& parceria de entidades locais, regionais 2
nacionais.

Dessrvolver projetos de extensdo com foco na
intervengdo, transformagdo e desemvolvimento
socioeducacional.

Imvestir na rencvagsio e flexibilizacio curricular & de
interlocugdo sociceducadonal.

Imstituir um pracesso de relacionamento e
colaborsgdo com os diversos setores da sociedade.




Continuacgéo do Desafio 6

Promower a
visibilidade do PPPG,
em 2mbito local,
regional e nacional,
no sentido de
demonstrar e
Sproximar sua
estrutura de
funcionamento,

S[OES
formativas,cientificas
& impactos
socioeducacionais.

Irvestir em parcarias (internas e externas) para a
modernizacZo da infraestrutura de Tl para suportar
=5 necessidades académicas e administrativas.

Dessnvolver as competéncizs gerenciais, téonicas e
de lideranga necessarias para manter um nivel de
exceléncia na prestagdo de servigos pelz Secretaria
& Coordenacdo do PPPG a comunidade interms e
externa a UFShAL

Fomentar & oferta de seminarias (lives/ webinarios)
com docentes pesquisadores locais, regionais,
nacionais e estrangeiros.

Irestir em canais de divulgacio de pesquisas
rezlizadas pelo PFPG.

Articular e divulgar Boletim Informativo do PPPG
com o fooo na comunidade interna e externa.

Construir critérics mencs engessados
burocraticamente para a concretizagdo de acordas,
convenics e parcerizas com outras IES, centras de
pesquisa e instituictes de Educacio Basica, com ou
sem onus para 3 Universidade.

Imvestir em parcerias, programas de intercambios,
acordos de cooperagdo técnica efou convEnios,
tendo em vista ampliar o conhecimento acerca de
experigncias académicas e profizsionaiz de
dizcentes e docentes do MP/PPPG, bem como a
oferta de formag&o continuada.




ACOMPANHAMENTO
Agfies realizadas - 1

= 4 Acfes realizadas e meta atingida
METAS ACOES ESTRATEGICAS narclal -2
g5 realizadas @ meta ﬂtmlﬂi 3
2018 | 2015 | 2020 | 2021
META 1 Desenvolver projetos relacionados 3 politicas

Formar alunas com
visdo global e
humanista,
comprometidos com 3
sociedade e com o
dezznvolvimento
cientifico, tecnolagico-
digital e ambiental.

META 2:

Reslizar processos de
Eowernanta
universitaria aplicados
3 problemas sociais,
ambientais, de
inclusio e
sustentabilidade.

publicas e 2 gestéo da educacio em interface com
demandas sodoeducacionais, saude, indus3o
social, gestdo ambiental, entre outras.

Ampliar & fortalecer a predugde e insergdo cienti-
fica, tecnolagica e digital do PPPEG.

Imvestir na renovagao e flexibilizacZo curriculzr & de
interlocucdo sodioeducacional.

Fartalecer 2 adocio de praticas administrativo-
pedagogicas e financeiras do Programa, com base
em um sistema de gestao da ambiéncia.

Desenvoleer proces=os 2 rotinas de trabalho que
considerem a gestao ambiental parémetro de
quzlidade.

Irnsastir em processas 2 rotines gue valorizem os
diferantes aspectos da gestdo ambiental.

Irnsestir numa infrasstrutura de engenharia e
losistica adequada, respeitando as pramissas de
=Ceszibilidade e respsito 30 meio ambiente.




PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS E GESTAO EDUCACIONAL
MESTRADO PROFISSIONAL

Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas — monitoramento e (re)articulacao,
mediatizado pelos processos de autoavaliacdo e consecucao das acdes estratégicas pelos atores e
contextos envolvidos.

CRESCIMENTO OU CONSOLIDACAO DO PPPG tem se constituido no Plano Estratégico, um desafio em consolidacdo o
“desenvolvimento local, regional e nacional”, através do langcamento de novos Editais de credenciamento de docentes permanentes
e colaboradores, considerando o fortalecimento e diversificacdo e ampliacdo do escopo das linhas de pesquisa do Programa, bem
como atendimento as demandas socioeducacionais locais e regionais em especial. Reitera-se que anualmente realiza-se processos
seletivos (via Edital institucional) para novos discentes no MP/PPPG, em que os docentes ofertam novas vagas. Outra meta de
meta e ac¢les estratégicas do Programa, se referem a ascenséo para o conceito 4 Capes, oportunizando, a submissdo de APCN
para Doutorado Profissional na respectiva area de concentracdo do PPPG, constituindo-se expectativa da comunidade institucional,
local, regional e nacional.

PLANO DE ATUALIZACAO ACADEMICA DOS DOCENTES PERMANENTES, esta fundamentado em Ato regulatério aprovado
pelo colegiado do Programa constituindo os critérios para docente permanente e as exigéncias para credenciamento e
recredenciamento. Internamente e por dentro das linhas tem-se a conduta de, entre os docentes, fomentar e implementar uma rede
de apoio e comunicacao para que, caso algum docente esteja com dificuldade de atingir os critérios e exigéncias, tenha ajuda e
colaboracdo. Durante do quadriénio 2017-2020 foram realizados dois processos de credenciamento para novos docentes
permanentes e colaboradores e, anualmente, para o processo de oferta de novas vagas mediante Edital de selecao institucional € o
momento em que os docentes respondem ao questionario individual para atualizacdo de dados docentes (disponivel na aba de
anexos deste Relatorio), com informacdes sobre suas praticas, orientagdes, prazos e indicadores quanti-qualitativos de producéo
intelectual e técnica, sendo este instrumento de um processo continuo de autoavaliagdo, monitoramento e atualizacdo académica
dos docentes permanentes e colaboradores.

MODERNIZACAO E EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA, a estrutura de espaco fisico do Programa é adequada e esta
em plena melhoria tendo em vista que o Centro de Educacdo da UFSM esta passando por um processo de construcdo de novos
espacos fisicos e modernizacdo de outros tantos, dentre elas as instalacdes dos Programas de PoOs-graduacdo. Até meados de
2022, o Programa passara por mudanca de espaco fisico e de infraestrutura, com ampliacdo e modernizacdo dos espacos da
secretaria, salas de coordenacdo e reunides, biblioteca setorial e espacos de convivéncia no CE/UFSM, melhorando sua
organizacao interna e externa pelo atendimento as necessidades dos docentes, discentes entre outros atores.




VI.

PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS E GESTAO EDUCACIONAL
MESTRADO PROFISSIONAL

Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas — monitoramento e (re)articulacao,
mediatizado pelos processos de autoavaliacdo e consecucao das acdes estratégicas pelos atores e
contextos envolvidos.

RECURSOS FINANCEIROS E INVESTIMENTOS até 2022 sera necessario o investimento em mobilias e recursos tecnolégicos
atualizados e esta demanda devera ser negociada com recursos da Dire¢cdo do CE/UFSM e com a PRPGP/UFSM, considerando
gue o Programa por ser profissional ndo conta com PROAP, entre outras fontes orcamentarias externas e internas, para tamanho
investimento. Além disso, em 2019 foram modernizadas salas de estudos e orientacdes utilizadas pelos docentes e discentes nos
encontros/reunides/orientacdes no bojo das acdes desenvolvidas pelos grupos de pesquisa do PPPG.

MOBILIZAR A AMPLIACAO DE RECURSOS HUMANOS DOCENTES, durante o quadriénio 2017-2020 dois realizado alguns
processos de credenciamento de novos docentes para integrar o trabalho junto as LP e ao curso de MP, observa-se, no entanto,
gue a LP/1 é uma linha de pesquisa menor e que precisa, sobremaneira, investir em novos docentes para contribuir com a oferta
de vagas e estabelecer processos formativos e insergédo/impacto socioeducacional do Programa. Nesta dire¢éo projeta-se para o
ano de 2021 uma politica de incentivo para credenciamento de novos docentes na Especializacdo em Gestdo Educacional e, a
partir deste espaco do Programa, no lato sensu, colocar em acao 0s apoios e colabora¢8es para qualificar a producéo cientifica e
técnica de professores do Centro de Educacao no sentido traze-los para o Mestrado Profissional e contribuir com o indicativo de
expansdo da pos-graduacdo no Centro de Educacdo e na UFSM. Assim, indica-se também a abertura, ao longo do proximo
guadriénio (2021-2025) de dois processos de credenciamento para professores permanentes especialmente, mas podendo ser
selecionados professores colaboradores dependendo da proposta de suas contribui¢cdes nas linhas de pesquisa.

GARANTIA DE RECURSOS HUMANOS DE APOIO, durante o quadriénio 2017-2020 e mais especificamente nos ultimos dois
anos o quadro de apoio vem sendo sacrificado em funcdo dos cortes de servidores para as universidade. Neste periodo, a
secretaria do PPPG funcionou a maior parte do tempo com dois Técnicos Administrativos em Assuntos Educacionais (com 40h
cada) com experiéncia na gestdo e atendimento das demandas da pos-graduacdo, o que qualificou a oferta de servigos a
comunidade interna e externa. Também, nesta equipe, contou-se com uma estagiaria remunerada que atuou 20h junto as
demandas da secretaria e da coordenagdo do Programa, auxiliando inclusive o GT de avaliagcdo e de planejamento estratégico no
envio, monitoramento e tabulacéo de dados de instrumentos de constru¢do de dados para (auto)avaliacdo do Programa.




PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS E GESTAO EDUCACIONAL
MESTRADO PROFISSIONAL

» Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas — monitoramento e (re)articulagéo,
mediatizado pelos processos de autoavaliacdo e consecucao das acdes estratégicas pelos atores e
contextos envolvidos.

vil. POLITICA DO PROGRAMA DE APOIO A DOCENTES E DISCENTES NA PARTICIPACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS DA
AREA, no Planejamento Estratégico o incentivo aos docentes e discentes para participacdo em eventos cientificos locais, regionais,
nacionais e internacionais. Entretanto, a politica de fomento a participacdo em eventos no Centro de Educacédo da UFSM define que
os docentes deverdo solicitar afastamento e fomento para seus Departamentos de Ensino onde s&o lotados, e 0os estudantes
deverdo se repostar aos cursos em que sao matriculados. O PPPG nado possui PROAP/Capes ou outra fonte externa de
financiamento e, nesse sentido, seu recurso orgcamentario é destinado pela Dire¢cdo do CE, o que se tem uma propor¢gdo minima,
sendo impossivel fomentar a todas as solicitagcbes financeiras de estudantes. Mesmo assim, com 0S parcos recursos que o
Programa possui, priorizou-se, no quadriénio (2017-2020), apoiar a participacao de estudantes em eventos cientificos, desde que
comprovassem que possuiam trabalho cientifico aprovado para apresentacdo no evento, decorrente de suas pesquisas e com
coautoria de seu/a orientador/a; o apoio diz respeito a uma bolsa formacgéo destinada as despesas de inscricdo, ou de alimentacao
e hospedagem, o que depende de cada evento e sua localidade. No quadriénio foram 28 bolsas com recursos proprios ou formacao
fomentadas no MP/PPPG. (Ver relatério financeiro do PPPG).



PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS E GESTAO EDUCACIONAL
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» Planejamento Estratégico - Objetivos, metas e estratégicas — monitoramento e (re)articulacéo,
mediatizado pelos processos de autoavaliacdo e consecucéo das acOes estrategicas pelos atores e
contextos envolvidos.

Coleta e producao de dados para (Auto)avaliacdo do Planejamento Estratégico do PPPG: a) Avaliacao
Institucional, mediatizada pela CAICE; b) Instrumentos encaminhados a docentes, discentes e egressos; e, C)
outros que ja referenciados anteriormente, neste documento e no site do PPPG através de Relatorios
Especificos.

O acompanhamento e avaliacdo das metas tem sido realizado a partir da (auto)avaliagdo do Programa,
implementada efetivamente desde 2017 com a titulagdo da primeira turma. Esta avaliacao teve inicio com o
seguimento dos discentes e dos docentes em 2017, sendo incorporado o seguimento dos egressos em 2018.
Em especial, a partir de 2019, com o Planejamento Estratégico estabeleceu-se as prioridades decorrentes dos

processos de avaliacdo institucional e de (auto)avaliagdo Programa.



Planejamento Estratégico — (Auto)avaliacao
DESAFIO 1 - Internacionalizagéo
METAS: M1- Garantir o aumento da insercéo cientifica e pedagogica internacional do PPPG; M2- Firmar e
formalizar relacdes de colaboracéo internacional para trocas culturais e educacionais, e desenvolvimento
de politicas académicas e de gestéo.

No quadriénio (2017-2020) estabeleceu-se/fortaleceu-se parcerias técnico-cientificas com pesquisadores e instituicdes
internacionais, mobilizadas para qualificar a formacdo e producdo intelectual em rede de conhecimentos interinstitucionais.
Oportunizou-se experiéncias de internacionalizacdo at home, através de novas dinamicas curriculares interlinhas, entre disciplinas
e PPGs de maneira interdisciplinar, flexivel e atualizadas com referéncias internacionais. Realizou-se os trés Seminarios
Internacionais de Politicas Publicas da Educacdo Basica e Superior, ampliando e fortalecendo as parcerias interinstitucionais e
internacionais, fomentando a producéo e publicacdo intelectual com abrangéncia a comunidade interna, regional, nacional e
internacional. As acdes de internacionalizag&o foram:

Edicbes V, VI e VIl do SEMINARIO INTERNACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS DA EDUCACAO BASICA E SUPERIOR ORGANIZADO PELO
PPPG - agfes articuladoras do Programa e de socializacdo de conhecimentos a comunidade em geral; abarca tematicas emergentes da atuacao
profissional; traz, via programagao, véarios pesquisadores convidados (nacionais e internacionais) com temas relacionados a educagdo basica e
superior; atualizacdo, através do debate tedrico-pratico de investigadores, do campo da politica educacional e da gestdo da educacdo,
possibilitando aprofundamento e socializacdo de conhecimentos diante de diferentes cenarios nacionais e internacionais. As apresentacoes de
trabalho e posterior publicacdes do PPPG/MP fazem circular os trabalhos de pesquisa e produtos desenvolvidos no Programa. Participam certa de
300 a 450 participantes em cada edicdo, sdo estudantes de graduacdo e de pés-graduacédo, profissionais da Educacgdo Basica e Superior, entre
outros sujeitos interessados nas tematicas.

OFERTA DE DISCIPLINAS E/OU SEMINARIOS ESPECIAIS, em parceria com outros PPGs e/ou grupos de pesquisa, interlinhas de pesquisa,
buscando priorizar e inovar na oferta e nas estratégias de ensino e estabelecendo parcerias com outras instituicbes nacionais e internacionais. Para
elucidar essa acdo, registra-se a oferta das disciplinas em parceria com o PPGE/UFSM, entre outros docentes-pesquisadores, com
representatividade internacional e nacional. S&o eles:

Seminario Especial: “GUBERNAMENTALIDAD, PERFORMATIVIDAD Y RACIONALIDADES NEOLIBERALES EN LAS POLITICAS
EDUCATIVAS GLOBALES” (60h), ministrado pelo professor convidado Geo Saura da Universidade de Granada/Espanha (2019);

Seminario Especial: “EDUCACAO INFANTIL EM CENA: REFLEXOES TEORICO-METODOLOGICAS SOBRE COORDENACAO
PEDAGOGICA, PLANEJAMENTO, DOCUMENTACAO E AVALIACAO” (60h) com a participacdo do professor Antonio Gariboldi da
Universidata Degli Stidi de Modena e Reggio Emilia (UNIMORE/ITALIA) e da Coordenadora pedagdgica do municipio de Corregio/ltalia a
professora llaria Mussini, do qual participaram académicos do PPGE e do PPPG.

evidencia-se que a producao conjunta
de impacto e abrangéncia,
especialmente quanto a produgéo
intelectual dos discentes e egressos,
com a participagao
dos docentes ou nédo, tem impactado
nos contextos de atuagéo profissional
e nos indicadores do PPPG
considerando o Planejamento
Estratégico.



Planejamento Estratégico — (Auto)avaliacao
DESAFIO 1 - Internacionalizagéo

METAS: M1- Garantir o aumento da insercéo cientifica e pedagogica internacional do PPPG; M2- Firmar e
formalizar relacdes de colaboracéo internacional para trocas culturais e educacionais, e desenvolvimento

de politicas académicas e de gestéo.

Seminario: REINVENTAR A DOCENCIA NAS REDES DE CONHECIMENTOS (60h) pelo Google Meet, com participacdo de professores
convidados, parceiros de outros paises, com 0s seguintes temas: “ESTUDIANTES Y DOCENTES UNIVERSITARIOS EN TIEMPOS DE
COVID 19: ; COMO FAVORECERBIENESTAR HUMANO?” com o professor Alexis Lorenzo Ruiz, professor da University de Havana, Cuba;
“EL DESARROLLO DE LA DOCENCIA EN REDES”, com o professor Angel Diaz Barriga da Universidad Nacional Autonoma de México;
“QUIEBRA DEL MODELO DIDACTICO Y LEGITIMACION DE NUEVOS FORMATOS DE ACCESO AL CONOCIMIENTO”, com o professor
Angel San Martin Alonso, Departamiento de Didactica y Organizacion Escolar en la Universidad de Valencia (Espanha), do qual participaram
académicos do PPGE e do PPPG (2020);

Seminario DIREITOS HUMANOS, EDUCACAO E INFANCIAS (60h), a participacdo da professora Sinara Camera, professora da Faculdade
de Direito (FEMA) com as tematicas DERECHOS HUMANOS E EDUCACION: AGENDA DE EDUCACION PARA TODOS, OBJETIVOS DE
DESARROLO DEL MILENIO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ministrada pela professora convidada Cristina Pulido da
Universidade de Valencia/Espanha, DIREITOS HUMANOS E INFANCIAS - REFUGIADOS - MIGRANTES — EMIGRANTES ministrada pela
professora convidada Marli Marlene Moraes da Costa (UNISC), DIREITOS HUMANOS, INFANCIAS E TRABALHO INFANTIL ministrada
pela professora convidada Maria Luiza Santos (UNESC), SUJEITOS, VULNERABILIDADES E DIREITOS HUMANOS ministrada pelo
professor convidado Maiquel Wermuth (UNIJUI)

No cenario pandémico, foram intensificados a partir do ano de 2020 ESPACOS FORMATIVOS DIFERENCIADOS E ON-LINE, com a
finalidade de oportunizar vivéncias, relatos de experiéncias, momentos reflexivos e analiticos sobre o contexto da gestéo, das politicas e dos
desafios e perspectivas sociais, educacionais, politicas e pedagdgicas no exercicio da profissdo, mediatizados pela oferta de lives,
webinarios e rodas de conversa. A infraestrutura possibilitada pelo FAROL UFSM, pagina do Youtube do Programa, Google Meet e Moodle
UFSM, com equipes de trabalho orientando os meios de producdo das atividades foram muito relevantes. Atividades: Formacéo de
professores e interculturalidade. Prof. Dr José Gonzalez-Monteagudo, Espanha. Prof. Dr. Justino Cangue — Angola; Docéncia e
Competéncias Profissionais. Prof. Dr. Mario Vasquez - professor visitante do PPGE/UFSM, Chile. Prof. Dr. Elva Morales, Universidade
Atacama, Chile. Erla Morales, Universidade de Salamanca, Espanha; Gestdo educacional e qualidade social: Desafios e perspectivas em
ambito global e local. Prof2. Dra. Maria Verénica L. Guerreiro, PUC Valparaiso, Chile. Prof* Ms. Carla da Luz Zinn, Rede Municipal de Ensino
de Cachoeira do Sul/RS; Influéncia dos organismos internacionais nas (re)formulacdes de politicas educacionais e a qualidade. Prof. Dr
Abdeljalil Akkari, Universidade de Genebra, Suica. Prof2. Dra. Marilia Morosini, PUCRS.

oportunizar experiéncias formativas
adequadas e diversificadas que se
articulassem a discussoes acerca do
momento pandémico, contando com
pesquisadores colaboradores com
interlocucdes locais, regionais, nacionais e
internacionais.
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DESAFIO 2 — Educacéao inovadora e transformadora com exceléncia académica
METAS: M3- Fortalecer a cultura de inovacao e producao intelectual de qualidade, com compromisso social e integracéo entre ensino, pesquisa e
extensao na area de concentracdo do PPPG. M5- Assegurar condicBes para a apropriacdo, por parte de docentes e discentes, de tecnologias
institucionais envolvidas na pesquisa como utilizacao da plataforma Lattes/CNPqg, ORCID e Web of Science, entre outros dispositivos. M6- Elevar
gradualmente os indices de producao académica qualificada de docentes, discentes e em coautoria.

No quadriénio 2017-2020, com o intuito de atendimento das metas foram adotadas acdes estratégicas para qualificar e
desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensao com foco na pesquisa aplicada/implicada, com vistas a qualificar os
processos formativos e de gestdo e atualizagéo/rearticulagédo da proposta curricular do MP. Elaborou-se Ato Normativo
03/2018 com orientagdes, procedimentos de acompanhamento dos prazos de qualificacéo e defesas a serem adotados por
coordenadores de linha de pesquisa e orientadores, incluindo a comprovacao de uma submisséo de artigo final em periédico

evidencia-se que a producao
conjunta de impacto e
abrangéncia, especialmente
gquanto a producao intelectual dos
discentes e egressos, com a

qualis na area de Educagédo. Para tanto, foi oportunizado atividades extracurriculares de oficina de escrita académica para participagao
incentivar a producao qualificada dos estudantes. Estas foram intermediadas pelos grupos de pesquisa e interlinhas, para dos docentes ou n&o, tem
docentes e discentes do Programa. Entre as oficinas em parceria com outros PPGs do CE/UFSM foram: preenchimento de impactado nos contextos de
Lattes/CNPq, ORCID, Web of Science, escrita académica. atuacao profissional e nos
indicadores do PPPG
Quadriénio 2017-2020 - 151 producbes cientificas em periddicos estando assim distribuidas por ano: 2017 = 31, 2018 = 52, considerando o Planejamento

2019 = 34 e 2020 = 34. Considerando as Publicacfes: a)producdes em periddicos de estrato A4 a Al: 96 artigos;
b)producdes em periddicos de estrato B4 a B1: 43 artigos; c)producdes em periddicos de estrato C ou NP: 12 artigos.

Estratégico.

Em percentuais considerando publicacdes nos estratos Ala A4 e B1 a B4 foram 139, sendo:
96 publicacdes em periodicos de estrato A (Al = 08, A2 = 33, A3 = 26, A4 = 29), percentual de
69,1%;

v 43 publicacdes em periodicos de estrato B (B1 = 09, B2 = 06, B3 = 25, B4 = 03), percentual de
30,9%;

v Os percentuais de publicacao distribuidos no estrato A:

v 41 publicagdes em periodico de estrato Al + A2, percentual de 42,70%;

55 publicacdes e periddico de estrato A3 + A4, percentual de 57,29.

Ver:
RELATORIO DE PRODU(;OES BIBLIOGRAFICAS E TECNICAS
RELATORIO DA PRODU(;AO BIBLIOGRAFICA DE ARTIGOS
RELATORIO DE PRODUQC)ES POR DOCENTE PERMANEN



Planejamento Estratégico — (Auto)avaliacao

DESAFIO 2 — Educacéao inovadora e transformadora com exceléncia académica
METAS: M3- Fortalecer a cultura de inovacao e producéo intelectual de qualidade, com compromisso social e integracéo entre
ensino, pesquisa e extensdo na area de concentracdo do PPPG. M5- Assegurar condicdes para a apropriacdo, por parte de docentes
e discentes, de tecnologias institucionais envolvidas na pesquisa como utilizacéo da plataforma Lattes/CNPq, ORCID e Web of
Science, entre outros dispositivos. M6- Elevar gradualmente os indices de producédo académica qualificada de docentes, discentes e
em coautoria.

Livros autorais de Egressas:

O livro autoral da egressa Taciana Uecker, em coautoria da DP Leandra Boer Possa, ‘“CIRANDANDO PELOS PARECERES
PEDAGOGICOS NA EDUCACAO INFANTIL: A PRODUCAO DA INFANCIA E DA CRIANCA” (2020), resultante da pesquisa de MP, objetiva
a socializagcao com os professores da educacao infantil, de como se (re)produzem a praticas discursivas e ndo discursivas relacionadas co
as criangas da educacéo infantil em tempo de pandemia. Este livro teve abrangéncia regional, sendo disponibilizado para os professores
rede municipal de Coronel Barros/RS e, também, debatido no municipio de Santa Maria/RS entre outros contextos educacionais do RS.

O livro autoral da egressa Carla da Luz Zinn, “QUALIDADE NA [REJARTICULACAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO”, aborda
gualidade da gestédo da educacdo em ambito municipal, fruto de uma pesquisa realizada no curso de MP. A autora discute a [re]articulacdo
do sistema municipal de ensino considerando que, com suas escritas, potencializa aos leitores, estudiosos e pesquisadores da area de
educacao, aprofundar seus estudos e olhar criterioso em indicadores de qualidade que permeiam 0s processos de gestdo educacional e
escolar numa visdo sistémica e articulada aos preceitos de qualidade. Este livro teve abrangéncia regional, sendo disponibilizado para os
gestores e professores da rede municipal de Cachoeira do Sul/RS e, também, debatido no municipio de Santa Maria/RS, contextos
educacionais do RS e do Brasil.

Priorizou-se manter, ao longo do quadriénio, um elevado o percentual de defesa de dissertacdo no prazo entre 24 e 26 meses.

v formativos o MP/PPPG possui no quadriénio 2017-2020 um total de 102 egressos, sendo 27 em 2017, 26 em 2018, 30 em
2019, 13 em 2020 e 06 em 2021 (até fev/21 quando do encerramento do 2° semestre letivo de 2020 na UFSM).

v cenario da pandemia Covid-19 impactou na realizacdo das pesquisas do MP/PPPG e nos prazos das defesas e, nesse
sentido, 11 estudantes da turma 2018 solicitaram prorrogacdo das para 2021 — Até dezembro de 2020 10 defesas foram
realizadas. Esta realidade impactou na rearticulacado dos prazos de defesas e/ou prorrogac¢des devido ao cenario pandémico.

v E importante considerar que esta meta de manter os prazos finais de defesa foram atingidos com as turmas que finalizaram o
MP em 2017, 2018 e 2019. No entanto para as turmas que entraram no MP em 2018, 2019 e 2020 estdo com grande atraso
em funcao dos impactos da pandemia.
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DESAFIO 2 — Educacéao inovadora e transformadora com exceléncia académica
METAS: M3- Fortalecer a cultura de inovacgao e producao intelectual de qualidade, com compromisso social e integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao na area de concentracédo do PPPG. M5- Assegurar condi¢cdes para a apropriacao, por parte de docentes
e discentes, de tecnologias institucionais envolvidas na pesquisa como utilizacéo da plataforma Lattes/CNPq, ORCID e Web of
Science, entre outros dispositivos. M6- Elevar gradualmente os indices de producao académica qualificada de docentes, discentes e
em coautoria.

Para garantir a conquista deste desafio o PPPG produziu 2 e-books decorrentes das producgdes cientificas que se destacaram nas
trés edicbes dos Seminarios Internacionais realizados pelo PPPG e mais 2 e-books para oportunizar a publicacéo das pesquisas e
ou de reflexdes realizadas pelos estudantes durante a formacdo (e-book com egressos e estudantes que em processo de
finalizacdo do MP no ano de 2020). Um dos critérios importantes dessas produc¢des foi a constituicdo da autoria dos textos, sendo

0S egressos e ou estudantes e seus orientadores.

Agendas politicas globais e locais e as
praticas contemporaneas em educagao

Organizadoras: Marilene Gabriel Dalla Corte, Rosane Camelro Sartun, Leandra
Boer Possa

O Iivro Agendas Politicas globais e locals e as praticas contemporaneas em
educagdo, organizado por docentes do Programa de Pés-Graduagdo em Politicas
Publicas e Gestdo Educacional (PPPG), da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), apresenta uma coletdnea de textos decomrentes de produgdes cientificas
da interlocugdo entre a Educagdo Basica e a Educagdo Superior. Objetiva
potencializar elementos de sinergia para a (re)construgdo de conhecimentos
subjacentes a abertura de NOVOS Caminhos € perspectivas para compreender e
avaliar, entre profissionais da educacdo, as agendas internacionais que vem
governando as poiiticas plblicas de educacdo em dmbito global e local

Eatora: Pimenta Cultural (2019)

ISBN
978-85-7221-045-4 (eBook)
DOI: 10,31560/pimentaculturali2019.454

Download gratuito da obra:

i

contextos
emergentes

@

Contextos emergentes: singularidades da
formagéao e desenvolvimento profissional na
Educacéao Basica e Superior

Organizadoras: Marilene Gabriel Dalla Corte, Déris Pires Vargas Bolzan
Gabrigla Barichello Mello

Esta cbra constitul-s¢ a pantir da politica de difuséo de parcenas e movimentos
interinstitucionais e de agées de incentivo 2 pesquisa pelos Programas de Pos-
graduacdo em Politicas PUblicas e Gestdo Educacional e Programa de Pds-graduacéo
em Educacdo, ambos da Universidade Federal de Santa Maria, e da Rede Sulbrasileira
de Investigadores da Educacéo Superior, via Projeto PRONEX/FAPERGS/CNPG, que
congregam es da area da Educacdo de In bes de Educacio
Superior publicas e privadas de abrangéncia nacional € internacional. As producdes
apresentadas convergem para o debate tedrico-prético que realizam investigadores
acerca da compreensao e fortaleciments das pesquisas na area da Educacio. Essas
discussdes tém a intencionalidade de contribuir para discussdes acerca de contextos
emergentes inter-relacionados 4 Educacio Basica e Superior, em Ambito global e local
no sentide de reconhecer movimentos, estratégias e impactos produzidos em sistemas e
redes de ensino e instituicdes educativas, frente as politicas pablicas e respectivos
processos de gestio educacional

ISBN: 978-65-5939-079-3 (eBook)

DOI: 10.31560/pimentaculturali2020.793

Download gratuito da obra:

Pimenta Cultural - Academia.Edu - Google Books
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Pesquisa aplicada e implicada: politicas e gestao
da educagdo basica e superior - volume 1

QOrganizaderas: Marilene Gabriel Dalla Corte, Elisiane Machado Lunardi

Esta obra compde a politica de difusdo dos processos investigatives aplicados e
implicados nos contextos da Educac&o Basica ou Superior, do Curso de Mestrado
Profissional do Programa de Pos-graduacdo em Politicas Plblicas e Gestéo
Educacional (PPPG) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), com o
objetivo de publicizar e socializar aspectos tedrico-metodologicos, experiéncias,
resultados e impactos das pesquisas desenvolvidas nos anos de 2017 e 2018,
junto a linha de pesquisa “Politicas e Gestdo da Educacio Basica e Superior” do
Programa

ISBN: 978-65-5938-076-2 (eBook)

DOI: 10.31560/pimentacultural/2020.762

Download gratuito da obra:

Pimenta Cultural - Academia.Edu - Google Books
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Pesquisa aplicada e implicada: politicas e gestao
da Educacdo Basica e Superior - volume 2

QOrganizadoras: Ana Carla Hollweg Powaczuk, Leandra Béer Possa

Esta obra compde a politica de difus8o dos processos investigatives aplicados e
implicados nos contextos da Educacdo Basica ou Superior, do Curso de
Mestrado Profissional do Programa de Pos-graduac&o em Politicas Publicas e
Gestéo Educacional (PPPG) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
com ¢ objetivo de publicizar e socializar aspectos tedrico-metodolégicos,
experiéncias, resultados e impactos das pesquisas desenvolvidas nos anos de
2019 e 2020, junto a linha de pesquisa "Gestdo Pedagdgica e Contextos
Educativos” do Programa.

ISBN: 978-65-5939-082-3 (eBook)

DOI: 10.31560/pimentacultural/2020.823

Download gratuito da obra:

Pimenta Cultural - Academia.Edu - Google Books
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DESAFIO 3 — Incluséo social
METAS: M2- Desenvolver e projetar acoes de ensino, pesquisa e extensao de exceléncia e
integradas as demandas socioeducacionais e de inclusao social, tecnolégica e digital.

Para o atendimento da meta foram adotadas acdes estratégicas para o desenvolvimento compartilhado
(intergrupos, interlinhas — entre PPGs institucionais e interinstitucionais) de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo com foco na intervencdo, transformacdo e desenvolvimento socioeducacional, mobilizando vérias ) :
parcerias entre docentes, IES e contextos de atuacdo profissional dos estudantes e egressos para dimensionar as Formacao baseada no compromisso

acoes dos projetos de pesquisa e extens&o. com a inclusao social, buscando
oportunizar uma conduta ética para

No contexto das atividades de gestdo da inclusdo do PPPG temos no ano de 2020 o papel de ser membro do si como docente-pesquisador tendo
grupo de trabalho que coordenou o debate da minuta de resolucédo de acdes afirmativas da Pds-graduacéo na em vista que suas acoes tem efeito

UFSM, processo que sera regulamentado em 2021. 1R EEIEIIIED ¢ @ Vi .de outros.
Papel do docente-pesquisador para

Nas estratégias de inclusdo com permanéncia temos atuado com um trabalho integrado junto a UAP — Unidade de uma sociedade mais inclusiva e
Apoio Pedagdgico do Centro de Educacdo que auxilia e faz encaminhamentos com estudantes que possuem menos desigual.
problemas de aprendizagem, psicoldgicos, interpessoais, sociais e econdmicos, entre outros.

A Coordenacdo do PPPG, amparada pelo Colegiado do Programa e com o envolvimento/apoio dos docentes
orientadores, adotou medidas preventivas de dialogo com orientagbes personalizadas quanto ao
acompanhamento de casos especiais de estudantes, incluindo a aproximacdo com outros colegas e egressos
para que pudessem realizar trabalho conjunto de producdo intelectual e compreender melhor os sentidos e
encaminhamentos do estudo, da pesquisa e da producéo escrita e cientifica.

A UFSM tem uma politica de acessibilidade muito importante com a Coordenadoria de AcfGes Educacionais
(CAEd) coordenada pela Professora Silvia Maria de Oliveira Pavdo docente permanente do PPPG/MP e um
observatorio de Acdes de Inclusdo que tem orientado as acdes no que dizem respeito a acessibilidade e
permanéncia dos estudantes do Programa. Também é desta equipe a professora Tatiane Negrini e os orientandos
das professoras e outros estudantes se engajam nos projetos desenvolvidos.



Planejamento Estratégico — (Auto)avaliacao
DESAFIO 3 — Inclusao social
METAS: M2- Desenvolver e projetar acoes de ensino, pesquisa e extensao de exceléncia e
integradas as demandas socioeducacionais e de inclusao social, tecnoldgica e digital.

Alguns trabalhos de impacto realizados nos grupos de pesquisa, por docentes e estudantes:

Grupo REDES - ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA DO ESTUDANTE NA EDUCAGAO SUPERIOR: O ESTADO DA ARTE COMO FERRAMENTA DE PESQUISA;

Grupo GESTAR — PROJETO DE VIDA: UMA PROPOSTA DEMOCRATICA-PARTICIPATIVA PARA AS JUVENTUDES DO ENSINO MEDIO, DIVERSIDADE E IN/JEXCLUSAO: VOZES E SILENCIOS NA FORMAGAO DO/A PEDAGOGO/A e NARRATIVAS
DO VIVIDO EM FORMAGAO: TESSITURAS DA CONSTRUGCAO DO PROJETO DE VIDA DE ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO e EDUCAGAO INFANTIL: DO DIREITO A OFERTA E AO ACESSO A PARTIR DOS QUATRO ANOS DE |IDADE;

Grupo RIZOMA - GENERO E SEXUALIDADE: COMO DOCENTES PODEM COMBATER PRECONCEITOS VIVIDOS POR POPULACOES MINORITARIAS EM ABIENTES EDUCACIONAIS?
Grupo ELOS - QUEM ESCONDEU O RITMO OCULTO? UM ESTUDO COMPARADO ENTRE OS RITMOS ESCOLARES NO BRASIL E NA FRANCA;

Grupo GPDOC - OS DESAFIOS DA INCLUSAO DE INDIVIDUOS COM DEFICIENCIA NO ENSINO SUPERIOR A DISTANCIA Grupo Interfaces; ALFABETIZAGAO DE CRIANGAS EM SITUAGCAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL: DESAFIOS A GESTAO
ESCOLAR;

Grupo GPFOPE - “LONGEDOCENCIA” NO ENSINO SUPERIOR: O (RE)INVESTIMENTO DE PROFESSORES VOLUNTARIOS APOS A APOSENTADORIA, CONTEXTOS EMERGENTES NA UFSM: A EXPANSAO DA POS-GRADUAGCAO, PROCESSOS
DE APRENDER A DOCENCIA: A CULTURA DE COLABORACAO ENTRE PROFESSORES SURDOS, PROPOSTA EDUCACIONAL BILINGUE: O CONTEXTO DA ESCOLA PARA SURDOS e CONHECIMENTO COMPARTILHADO SOBRE INCLUSAO:
ABORDAGEM NARRATIVA SOCIOCULTURAL NA FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO ENSINO FUNDAMENTAL;

Grupo GEPEPp - METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO MEDIO: EXPERIENCIA COM SALA DE AULA INVERTIDA E APRENDIZAGEM A PARES, TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (TDIC) E A INTEGRAGAO
UNIVERSIDADE-ESCOLA: O PROJETO INOVAR; O BLENDED LEARNING NO ENSINO SUPERIOR PARA O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS AGAO PEDAGOGICA NA FORMAGCAO DE PROFESSORES: UM OLHAR PARA O 'ENTRE' DAS
RELACOES HUMANAS e DOCENCIA NO CONTEXTO ATUAL DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS: A EDUCAGCAO VIRTUAL IMERSIVA,;

Grupo NUEPEI - POLITICAS PUBLICAS DE ENSINO SUPERIOR NO BRASIL: UM OLHAR SOBRE O ACESSO E A INCLUSAO SOCIAL, O ENSINO COLABORATIVO E A GESTAO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS: AVALIANDO EFEITOS, AVALIAGAO
EM LARGA ESCALA EM TEMPOS DE POLITICAS DE EDUCAGAO INCLUSIVA, ACESSO E PERMANENCIA DE ESTUDANTES PUBLICO-ALVO DA EDUCAGAO ESPECIAL NA POS-GRADUAGAO: UMA REVISAO SISTEMATICA, PERCURSOS
FORMATIVOS DE ACADEMICOS COTISTAS COM DEFICIENCIA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, ABUSO E NEGLIGENCIA NA INFANCIA: EFEITOS NEUROBIOLOGICOS E NA APRENDIZAGEM, INCLUSAO ESCOLAR E O
PROFISSIONAL DE APOIO/MONITOR: O CONTEXTO DE UMA REDE PRIVADA DE ENSINO, A PRODUGAO DIAGNOSTICA DA DEFICIENCIA MENTAL/INTELECTUAL NO CONTEXTO ESCOLAR e CONSTRUINDO POSSIBILIDADES DE
COMUNICAGAO ALTERNATIVA ;

Grupo GPESP - AS ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTAGAO NO MUNICIPIO DE AGUDO: ASPECTOS A SEREM (RE)PENSADOS ACERCA DE MATRICULAS E DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL, A INTERDISCIPLINARIDADE NO PROCESSO DE
INCLUSAO: A FORMAGAO DO EDUCADOR ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA GESTAO DO CONHECIMENTO, O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA, ALUNOS COM DEFICIENCIA NO
ENSINO MEDIO: DISCUTINDO AS PRATICAS INCLUSIVAS E O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO;

Grupo GEPEDUSI - AUDIODESCRIGAO NA INTERVENGAO PEDAGOGICA DAS DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM, ALIMENTAGAO PARA ALUNOS COM NECESSIDADES DE ALIMENTAGAO ESPECIAL COMO PRECEITO EDUCACIONAL
INCLUSIVO, MONITORIA INDIGENA: DISPOSITIVO DE PERMANENCIA ACADEMICA NO ENSINO SUPERIOR, NUCLEO DE ACESSIBILIDADE: ESTRATEGIAS INCLUSIVAS PARA ESTUDANTES PUBLICO-ALVO DA EDUCAGAO ESPECIAL,
ACESSIBILIDADE NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL DE ALUNOS PUBLICO-ALVO DA EDUCAGAO ESPECIAL EM UMA CLASSE HOSPITALAR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, A INERENCIA DO DIAGNOSTICO CLINICO NA PRODUGAO
DE (IN)EXCLUSAO EDUCACIONAL, (IM) POSSIBILIDADES DAS ADAPTAGOES CURRICULARES NA EDUCAGAO SUPERIOR, MEDIAGAO PEDAGOGICA FRENTE AS TECNOLOGIAS NO LABORATORIO DE INFORMATICA EDUCACIONAL,
TECNOLOGIA ASSISTIVA, UM CAMINHO PARA A INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA e A FORMAGCAO DO PROFESSOR DE EDUCAGAO FiSICA NA PERSPECTIVA INCLUSIVA;

Grupo DIALOGUS - DIALOGICIDADE E AFETIVIDADE NA EDUCAGAO BASICA: POR UMA ESCOLA SERIA E ALEGRE;
Grupo DOCINFOCA - EDUCAGCAO EM TEMPO INTEGRAL EM UMA ESCOLA DE EDUCAGCAO INFANTIL DE SANTA MARIA-RS: DIALOGOS POSSIVEIS;

Grupo GEPE - POLITICA E PRATICA EM TEMPOS DE INCLUSAO EDUCACIONAL, PORTIFOLIO DE PRODUTOS PEDAGOGICOS EM TEMPOS PANDEMICOS, O PROCESSO DE INCLUSAO ENQUANTO POLITICA PARA A EDUCACAO
PROFISSIONAL BRASILEIRA, PENSANDO A ESCOLA, COM AS CRIANGAS, EM TEMPO DE PANDEMIA, A PESQUISA COMO ESTRATEGIA PARA A DESNATURALIZACAO DA VIOLENCIA NA/DA ESCOLA, TRABALHO, PROFISSAO E A CAPTURA
DOS JOVENS PARA A EDUCAGCAO PROFISSIONAL, INCLUSAO E A PRODUGAO DE PRATICAS EDUCACIONAIS: EFEITOS DE DISCURSOS LEGITIMADORES PARA A CONSTITUICAO DA ESCOLA E DE SUJEITOS NA CONTEMPORANEIDADE ;
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DESAFIO 4 — Inovacao, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia
METAS: M1- Desenvolver praticas politico-pedagogicas inovadoras, pautadas na (re)organizacao e
(re)significacéo cientifica e tecnoldgico-digital, com vistas a transferéncia de tecnologias educacionais para a sociedade; M2-
Fomentar a producéo intelectual e académica inovadora, de insercao e impacto social, com transferéncia de conhecimento; M3-
Fortalecer a cultura de inovacao, da producéao e do compromisso social e intelectual, pela integracdo ensino, pesquisa e extensao,
considerando as especificidades e abordagens tematicas e metodoldgicas das linhas de pesquisa do Programa.

Para o atendimento das metas foram adotadas agfes estratégicas voltadas para aumentar a producgdo e insergao
cientifico-cultural, tecnoldgica e digital do PPPG, ja mencionadas.

Priorizou-se, que ap6s a conclusdo da elaboragdo dos produtos educacionais defendidos no MP, os docentes
articulados em suas LP, e com apoio das coordenacdes de linha e coordenagéao do Programa, realizassem com
seus egressos encontros, seminarios, painéis, eventos, reuniées, momentos de devolutiva e divulgacao final dos
produtos socioeducacionais, tecnoldgico-digitais e/ou artistico-culturais, decorrentes das pesquisas
aplicadas/implicadas nos contextos socioeducacionais que foram desenvolvidas as pesquisas e ampliadas a
outros contextos.

Investiu-se, também, na ampliagdo da quantidade e qualidade da producgéo cientifica, somada ao aprendizado
mediatizado por atividades didatico-pedagodgicas e de pesquisa (interdisciplinares, jA& mencionado), com a
finalidade de realizagcdo da pesquisa, ensino e extensédo implicados/aplicados a problemas socioeducacionais,
decorrendo dessas a¢des uma gama de produgdes cientificas que foram socializadas/publicadas, por exemplo,
em eventos educacionais com diferentes perspectivas e tematicas das LP, em capitulos de livros, em livros
autorais, em periodicos, entre outros espacos de veiculagdo cientifica/tecnologica (conforme retratam as
producdes nos lattes dos docentes, discentes e egressos).

ALERTA: os produtos educacionais, como se tratam de producdes intelectuais e
praticas estao voltados para os contextos de atuacéo profissional. Produzidos na
area da educacao, ndo possuem registro de patentes ou outro desta natureza, o
que impossibilita a conexdo efetiva com a formalizacdo de transferéncia de
tecnologia via registro oficial de 6rgao subjacente a natureza de tal produto.

Ver:

RELATORIO DAS DISSERTACOES E PRODUTOS SOCIOE

0s produtos socioeducacionais sao
sdo autorais (pelos egressos e
docentes), sao utilizados
efetivamente nos contextos de
atuacdao profissional, muitos deles
incidindo em processos
auto(trans)formativos na gestao de
sistemas/redes de ensino, outros
em instituicoes de educacado
basica e/ou superior, entre outros
contextos educativos, conforme ja
mencionados neste relatorio.
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DESAFIO 5 — Modernizagao e desenvolvimento organizacional

METAS: M1- Fortalecer politicas de governanca, transparéncia, modernizacao e profissionalizacéo da gestéo e producao intelectual

do Programa. M2- Incrementar a captacao de recursos (extra)orcamentarios.

No quadriénio 2017-2020 trabalhou-se para o fortalecimento de uma politica do PPPG em que se constituiu
possivel implementar parcerias e colaboracdo local, regional e nacional. Trocas em que pode captar
problematizacdes que envolvem o0s aspectos de desenvolvimento social, cultural e educacional que se implicam
no desenvolvimento de politicas formagéo, académicas e de gestao.

O Programa, no quadriénio com o apoio com apoio financeiro da Dire¢cdo do CE e da PRPGP, bem como com a
parceria com o PPGE (programa académico) passou a ter uma infraestrutura de apoio tecnoldgico qualificada e
de acordo com as necessidades dos docentes, estudantes e TAEs. Além de espacos especificos para o publico
do PPPG, conquista-se espacos compartilhados da Pés-graduacédo do Centro o que tem apontado para a gestédo
a importancia de neste processo de compartiihamento, também, criar tempos e espacos de colabora¢gbes dos
estudantes da pos-graduacgéo, dos docentes e dos grupos de pesquisa.

Em 2019 criou-se salas de estudos e dos docentes, com equipamentos tecnoldgicos mais atualizados e em maior
ndamero, com a readequacéo e modernizacdo dos laboratorios de informética do LINCE.

A capacitacao das pessoas foi um movimento importante de modernizacéo, a aposta nas pessoas, com a oficinas
com docentes, discentes e TAES, voltadas para servigcos de apoio a inovacao, empreendedorismo, producdo e
propriedade intelectual.

Em 2020 criou-se estruturas ‘virtuais’ que possibilitaram, no momento pandémico, a relacdo dos estudantes e
professores e a continuidade dos processos de ensino.

Ver:

RELATORIO DE ABRANGENCIA LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL E INTER

Reconhecer e estabelecer no
ambito da Gestéo e do
desenvolvimento organizacional
do Programa as relagcdes com o0s
indicadores institucionais e com as
demandas dos sistemas, redes,
instituicoes e profissionais da
educacao que possibilitam a
problematizacdo, mudadas e
flexibilizagbes do processo
formativo.
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DESAFIO 6 — Desenvolvimento local, regional e nacional

METAS: M1- Formar alunos com viséo global, estratégica, humanista, inovadora e cidada, comprometidos com as demandas
socioeducacionais e ambientais, e com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico em ambito local, regional e nacional; M2-
Estabelecer redes colaborativas de producgéao intelectual e desenvolvimento socioeducacional local, regional e nacional.

No quadriénio 2017-2020 trabalhou-se para o fortalecimento de uma politica do PPPG em que se constituiu possivel
implementar parcerias e colaboracéo local, regional e nacional através de projetos que envolvem o programa, 0s grupos de
pesquisa, professores e estudantes.

O conjunto de projetos desenvolvidos no PPPG na constituicdo de redes de conhecimento e insercao local e regional e
estadual. Os temas que compdem a rede de conhecimentos sdo: politicas e publicas e gestdo educacional; pesquisa Reconhecer e estabelecer no
académica e profissional na educacgéo basica e/ou superior; qualidade da gestdo educacional; politicas de formacdo de ambito da Gestéo e do

professores; contextos emergentes; conselhos municipais de educacao; sistemas municipais de ensino; inovacao e qualidade desenvolvimento organizacional
dos processos de gestdo escolar e universitaria; campo do curriculo; alfabetizagéo; politicas e préticas ressignificadas; do Programa as relagdes com 0s
interlocucéo educacéo basica e superior; gestao escolar e formacdo docente; politicas publicas para a infancia e a educacao indicadores institucionais € com as
infantil; gestdo administrativa e pedagdgica; educacéo a distancia nas licenciaturas; inclusdo social e educacional, educacéo demandas dos sistemas, redes,

instituicoes e profissionais da
educacao que possibilitam a
problematizacdo, mudadas e
flexibilizagbes do processo
formativo.

brasileira; diretrizes politicas globais; desenvolvimento sustentavel.
As parcerias construidas no quadriénio:

Rede Municipal de Educagéo Basica de Santa Maria; - Rede Municipal de Educagéo Basica de Cachoeira do Sul; - Sindicato Municipal de Professores de
Santa Maria; - 82 Coordenadoria Regional de Educacdo; Polos atendidos pelo Curso de Pedagogia UAB/UFSM e Secretarias Municipais de Educacdo (20
polos, a saber: Cachoeira do Sul, Cerro Largo, Encantado, Jacuizinho, Novo Hamburgo, Palmeira das Missdes, Panambi, Restinga Séca, Santana da Boa Vista,
Santana do Livramento, S&o Francisco de Paula, Sdo Sepé, Sapucaia do Sul, Sarandi, Seberi, Sobradinho, Tapejara, Tio Hugo, Trés Passos e Trés de Maio.
UNCME/RS — Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacdo do RS;; - UNIDME/RS — Unido dos Dirigentes Municipais de Educacéo; - Conselhos
Municipais de Educacdo da AMCentro/RS; - Ministério Publico RS; - Tribunal de Contas do RS; Unido Estadual dos Conselhos Municipais.

PUCRS, UFN, RIES, RIEPPES, IES internacionais (UNC, UPORTO, ULISBOA, UDELAR); - PPGEdu/PUCRS, CEES/PUCRS, RIES; - Instituto Federal
Farroupilha, Universidade do Pampa; -Universidade da Fronteira Sul; AUGM — Associacao De Universidades Grupo Montevidéu; - Forum Gaucho de Educagéo
Infantil (FGEI); Movimento Interféruns de Educacao Infantil do Brasil ( MIEIB).

Escola Estadual Indigena de Ensino Fundamental Yvyra'ijja Tenondé Vera Miri — Santa Maria/RS; -Escola Estadual de Ensino Médio Gastao Bragatti Lepage —
Cidade de Candelaria.

Secretaria da Educacéo Basica — MEC

Professores e Gestores das Redes publicas do RS na area da Educacéo Infantil — Regido Central — Norte e Nordeste do RS; - Gestores e Professores das
redes municipais de Educacao Infantil —regiéo central RS .

Ver:
RELATORIO DE ABRANGENCIA LOCAL, REGIONAL, ESTADUAL E INTERNACIONAL
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DESAFIO 7 — Gestao ambiental

METAS: M1- Formar alunos com visao ética e humanista, comprometidos com a sociedade e com o
desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico-digital e ambiental.

No quadriénio 2017-2020 foram adotadas a¢fes estratégicas voltadas para que os projetos

desenvolvidos pelo Programa priorizassem e/ou ampliassem suas interfaces com demandas profissionais socioeducacionais
em interlocucdo com a saude, inclusdo social, gestdo ambiental, entre outras tematicas que se constituem desafios a
gualidade de vida em sociedade e que tomem a educacdo e a gestdo dos processo educativos como potencializadores de
desenvolvimento humano, melhoria de indicadores sociais, econémicos e educacionais.

Participacao do PPPG em
campanhas do Centro de
Educacdo para constituir
ambientes com natureza, de vida
e existéncia.

Setembro

Amarelo e Azul
Més de valorizagdo a vida!

PPPG patrticipar dos projetos do Centro de Educacédo como Parque
dos Bambus pela confeccéo de instrumentos acrobaticos que inspira
a criatividade, torna —se possivel interacdes corporais cénicas com
e também oferece um estilo de vida alternativo onde negécios,
comunidade e sustentabilidade estéo interligados. A justificativa do
Parque dos Bambus estd em entender o momento de crise
ambiental, com destruicdo dos ecossistemas, o colapso ambiental, a
pandemia da Covid-19 e a nossa vulnerabilidade, alertando para
uma modificacéo e consciéncia para formas insustentaveis de
existéncia.
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DESAFIO 7 — Gestao ambiental

METAS: M1- Formar alunos com visao ética e humanista, comprometidos com a sociedade e com o
desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico-digital e ambiental.

No quadriénio 2017 — 2020 atuamos nesta meta buscando focar o
corpo docente do programa considerando a urbanidade e os
processos colaborativos.
Como exemplos de formagdo ética e humanista consideramos
gue nos processos de acompanhamento docente era necessario
dar atencdo aos docentes que, em funcao de diversas situacoes,
nao haviam conseguido na avaliacdo de meio-termo producdo
minima para manter-se credenciado.
Assim constituimos no GT de (Auto)avaliacdo do PPPG um
acompanhamento personalizado, identificando a linha de
pesquisa e tematicas do docente que se manteve como
colaborador e passou a ter um outro docente do Programa como
parceiro na producdo intelectual e técnica, construindo as
possibilidades de o0s docentes com baixa producdo se
alavancarem com ajuda.

Esta estratégia criou entre os estudantes uma certa zona de
contagio, o que nos possibilita outras relacdes de cooperacao e
parceria entre eles, trocas importantes que refletem na producéo
de suas pesquisas e em outras formas de relacdo que véao balizar
suas vidas profissionais.



PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS E GESTAO EDUCACIONAL
MESTRADO PROFISSIONAL
(Auto)avaliacéo

Apontamentos finais:

manter o processo de avaliagdo a partir das metas do planejamento estratégico a ser revisado em 2022.

0s processos de autoavaliacdo contribuiram para a (re)definicdo, a tomada de decisbes, 0 comprometimento coletivo e
compartilhado e o fortalecimento das acdes do Programa no cumprimento das metas estabelecidas.

o atendimento das metas, pela consecucdo de agbes estratégicas necessitou da sensibilizacdo e envolvimento do conjunto de
atores do Programa.

a adocgdo da sistematica de monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e (re)planejamento, bem como de renovagdo de
professores permanentes e de estudantes pelos processos seletivos retroalimentam os cursos do Programa e possibilitam
encontrar o valor, a inser¢ao e a realizagdo do programa independentemente dos processos regulatorios de avaliagéo.

0s processos de escuta e didlogo, a participacdo de docentes, estudantes e TAES nos processos decisoérios, as rodas de
conversa tem produzido um processo de (auto)avaliacdo e de planejamento que € assumido por toda a comunidade do PPPG.

a repercussdo de um modo de gestar compartilhado tem produzido efeitos na qualidade das produgcbes dos estudantes, na
manutencao de vinculos com egressos e na quantidade e qualidade das produgfes que divulgam um PPPG que se torna nosso.

para o proximo quadriénio além da manutencdo e qualificagdo dos processos de (auto)avaliacdo e planejamento coletivo,
precisamos apostar e uma politica de a¢Bes afirmativas (cotas) do PPPG, ampliar a interrelacdo do MP com 0s contextos,
sistemas e instituicbes a que pertencem os estudantes e com isso estabelecer uma rede maior de apoio e parceria para as
condi¢Oes de desenvolvimento das pesquisas e produtos educacionais.

equilibrar em termos de quantidade de professores entre as linhas de pesquisa e com isso apostar numa politica de ampliagdo
de professores permanentes para assim acontecer a expansado do Mestrado Profissional do PPPG.
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MESTRADO PROFISSIONAL
Lista de Relatorios Especificos de producao de dado para a (Auto)avaliacao

Relatdrio de dados Autoavaliacdo de Estudantes - Turmas
2018

- - 16.  Relatori P do Bibliografi Arti
2. Relatorio de dados Autoavaliacdo de Estudantes — Turma pgr?égi”czfﬁﬂpr/%%l;??QLbafrgi;i'gazg%-;S%%S em
2019 L. - 17. Relatério de Producgdes por Professor Permanente do
3. Relatdrio de dados Autoavaliagdo de Egressos 2017 MP/PPPG - Quadriénio 2017-2020
4. Relat/or.lo de dados Autoava!laQNao de Egressos 2018 18.  Relatério das Quatro Producdes indicadas por Professor
5.  Relatdrio de dados Autoavaliagdo de Egressos 2019 Permanente do MP/PPPG - Quadriénio 2017-2020
6 ReIatgr!o de dados Autoavall.agaNO de Egressos 2020 19.  Relatério de Avaliagao da Comissdo de Avaliagao
7. Relatdério de Dados Autoavaliacdo Docente 2019 L
latori . £ (ficos da inf q Institucional — CAICE — 2017/1
8. Eg;éc/:gg/%ogwrleglstos otograticos da infraestrutura do 20. Relatério de Avaliacdao da Comissao de Avaliagdo
latério d ducso Bibliografica de Li Institucional — CAICE — 2017/2
S Re Ezl[o.':'o. azgg 2”8;8 Bibliogratica de Livros PPPG - 21.  Relatédrio de Avaliagao da Comissdao de Avaliagao
Qu? r,'e.m?j . n driénio 2017-202 Institucional — CAICE — 2018
0. Re atorio das Dlssgr'tagoes PPPG.' O‘lfa rienio 2017-2020 22.  Relatdrio de Avaliagdo da Comissao de Avaliagao
11.  Relatério das Teméticas das Publicacdes Docentes — o _ _
dridnio 2017-2020 Institucional — CAICE — 2019
Qula ’rlgmé) b ey | ional dual 23.  Relatédrio Fotografico de atividades do PPPG/UFSM |
12. Ee a_tomI) f '? rang_enula LECZ' nglgna ’ E_sta ual, 24. Relatério Fotografico de atividades do PPPG/UFSM I
Calugna € nderrlli\)cplgna — nedes de rarceria e 25. Relatério Fotografico de atividades do PPPG/UFSM I
ola 9?3930 I: ancia local ional dual q 26.  Relatdrio Fotogréfico de atividades do PPPG/UFSM IV
13. Se atorlo. €a ralngbenC|a~ oca I’ regiona edesta uad— Rede 27. Relatério Fotografico de atividades do PPPG/UFSM V
egrgiggiréaosf/lg%appoéagao pela atuagdo dos estudantes e 28. Relatdrio da Situacdo Profissional dos Egressos do
Y . L MP/PPPG apds a conclusao do Curso
14. Relatério dos Produtos Técnico/Educacionais do MP/PPPG / P u u
- Quadriénio 2017-2020
15. Relatério de Producdes Bibliograficas e Técnicas dos

ATENCAO: Alguns desses relatérios ndo estardo disponiveis na pagina do PPPG para
respeitar as boas praticas de operacdes com dados pessoais. Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 - Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais (LGPD)

Egressos do MP/PPPG — Quadriénio 2017-2020



