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12.2. Estudantes Ingressantes em 2023



1 APRESENTACAO

Este documento pretende ser um instrumento politico, pedagdgico, cultural e cientifico
de construcdo coletiva, constituindo-se no roteiro que orienta as acGes do Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional - CEGE, do Programa de Pds-graduacdo em Politicas
Publicas e Gestdo Educacional - PPPG, do Centro de Educacéo - CE, da Universidade Federal
de Santa Maria - UFSM, que se reformula quando emerge novas e outras referéncias diante
das contingéncias sociais e culturais e dos contextos educacionais.

O Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional - CEGE vem construindo a
formacdo continuada latu sensu desde o ano de 1989, produzindo uma histdria que vem se
deslocando em consonancia com as mudangas nas politicas educacionais e de formacéo de
profissionais que atuam nas institui¢cbes educacionais.

Durante a década de 2000 muitas mudancas foram provocadas nas politicas
educacionais no campo da gestdo educacional, foco de formagdo do CEGE que, até entdo,
havia se caracterizado sob a concepcao e denominacao de administracdo escolar. A dimensao
de uma sociedade democratica e de direito, a &rea da educacdo foi mobilizada para uma
mudanca paradigmatica de administracdo para gestdo e, também, a atuar, conforme a
Constituicao Federal de 1988, sob a perspectiva da gestdo escolar democratica, o que passava
a impactar a formacao de um profissional da educacdo como gestor(a) educacional, nas e das
instituicOes educacionais.

Na Constituicdo Federal de 1988 esta indicado no art. 206, quanto aos principios da
educagdo nacional, a “VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”, refor¢ando
a necessidade de remodelacdo das funcbes docentes e institucionais. 1sso provocou e vem
provocando mudangas na atuacdo e formacgdo na area da educagdo, considerando que a
autonomia, a descentralizacdo do poder, a transparéncia e, sobremaneira, a participacdo e a
coletividade no ambito das negociacGes democraticas transformam as politicas e o
ordenamento, os saberes e as estratégicas que movimentam a gestdo educacional como campo
de producgéo do conhecimento e de atuagdo dos profissionais da educagéo.

Assim, € a ordenacgéo da Constituicdo Federal de 1988 em torno da gestdo democratica
que mobilizou, mobiliza e continuard a mobilizar o Curso Especializacdo em Gestdo
Educacional - CEGE, para a concretizacdo de um trabalho responsavel e contextualizado nas
comunidades educacionais atraves da formacdo de profissionais da educacdo para que se
capacitem e multipliquem as possibilidades da gestdo democratica nos sistemas e redes de
ensino, nas instituicOes, projetos e programas educacionais nas escolas, universidades e
instituicOes e espacos de educacdo nao-escolares.

O que se busca, com a reformulagéo a ser implementada a partir de 2023, € um curso
que tem como indicativo: formar profissionais, na area da educacéo, para atuarem na
gestdo educacional com a funcdo de articular sociocultural e educacionalmente a
elaboracdo, execucdo e avaliacdo de espacos, programas e projetos educacionais
coletivos, participativos e (trans)formativos.

O Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional CEGE- PPPG-UFSM (presencial),
no bojo das mudangas instituidas com a Constituicdo Federal de 1988, somadas as diretrizes
promulgadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) - Lei n.
9.394/96, fez uma reformulagéo curricular no ano de 2014 com vistas a possibilitar a formacgéo
de gestores educacionais considerando as atividades de gestdo como pertinentes a acéo
docente que se inseria em instituicOes escolares.



Do ano de 2014 para o ano de 2022, precisa-se nesta reformulacdo considerar mais
alguns documentos da politica educacional brasileira:

e O Plano Nacional de Educacdo (2014) que ressalta a possibilidade de nas instituicoes
educacionais gestar: a educacdo integral; a ampliacdo da educacdo infantil; a
transversalidade das modalidades; a gestdo e articulagdo das instituicdes escolares com
outras instituicbes educacionais via politicas educacionais, assistenciais e
socioculturais, nas comunidades, bairros e cidades.

e AsDCNs 02/2015 que, em especial, para os profissionais docentes, no Art. 16 reforcam
que para a formacdo continuada é importante considerar: as dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, o processo pedagogico, os saberes e valores, 0
envolvimento em atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagogicas,
cursos, programas e acdes para além da formacdo minima exigida ao exercicio do
magisterio, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a
busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional docente
levando em conta:

I - os sistemas e as redes de ensino, o projeto pedagogico das instituicdes de
educacdo basica, bem como os problemas e os desafios da escola e do
contexto onde ela esta inserida; Il - a necessidade de acompanhar a inovagédo
e o desenvolvimento associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia; 111
- 0 respeito ao protagonismo do professor e a um espago-tempo que lhe
permita refletir criticamente e aperfei¢oar sua prética; IV - o didlogo e a
parceria com atores e instituicbes competentes, capazes de contribuir para
alavancar novos patamares de qualidade ao complexo trabalho de gestdo da
sala de aula e da instituicdo educativa.

Ainda, considerando aspectos e realidades produzidas com e ap6s a pandemia do Covid
19, a importancia dos sistemas e redes de ensino e das instituicdes escolares e ndo escolares no
atendimento educacional, social, assistencial e cultural, bem como o papel fundamental dos
profissionais da educagio como gestores em situagio de crise. E com isso que se entende a
proposta de uma nova reformulacdo do CEGE para acolher o tempo presente.

E, portanto, neste contexto das politicas publicas e das demandas socioeducacionais do
contexto atual que se avalia a possibilidade de producdo de saberes e fazeres cientificos e
educacionais desenvolvidos no Centro de Educagdo da UFSM, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, interligados aos programas de pés-graduacdo e da graduacdo. Esta perspectiva
tem gerado outras expertises e novas possibilidades de cooperagdo com outros centros de
ensino da UFSM que atuam tanto em instituicGes escolares como nao escolares, através da
consolidagdo de novos cursos de graduacdo que sdo o PEG, Ciéncias da Religido, parcerias
como o Centro de Artes e Letras com os Cursos de Artes, Danca, Musica; o Centro de Educacao
Fisica com o Cursos de Licenciatura em Educacéo Fisica e em Danca; com o Centro de Ciéncias
Sociais e Humanas, com os programas de pés-graduacao do Centro de Educacdo (Educacao,
Tecnologias Educacionais em Rede, ProfHistdria) e outros programas de outros centros de
ensino tais como Especializacdo em Estudos de Género; Educacdo Fisica Escolar; Educacéo
Ambiental e dos programas de Pds-graduacdo em Artes visuais, Extensdo Rural, Educacéao
Profissional e Tecnologica, enfim.

Alem das parcerias dentro da UFSM, a relacdo com sistemas e redes de ensino,
instituicGes escolares e com outras instituicdes e entidades da comunidade, mostrando que é
pela articulacdo que € possivel construir e implementar praticas inovadoras na formacédo



continuada no nivel da Especializacdo em Gestdo Educacional, tendo ela consonancia com as
demandas da educacao na atualidade.



2 HISTORICO DO CURSO

O Centro de Educagéo da UFSM tem uma tradi¢do na oferta de programas, projetos e
cursos de formacdo continuada de professores para a educacdo basica e superior, em que 0
Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional € um protagonista.

O Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional tem sua histéria marcada pela
trajetoria de producdo de conhecimento no Centro de Educacdo, Santa Maria e regido,
considerando o campo das politicas publicas e da gestdo educacional. Essa trajetoria é
marcada, inicialmente, com a oferta do curso de Pedagogia, em 1965, em que Se previa a
formacdo de profissionais da educacdo que atuavam nas matérias pedagogicas do ensino
médio e nas areas de administracdo, supervisado e orientacdo educacional. Em agosto de 1971,
também se criou a P6s-Graduacdo em Educacéo, em nivel de Mestrado, do Centro de Ciéncias
Pedagdgicas, fomentado pelo Parecer n. 771/1969 do Conselho Federal de Educacdo que
passou a regulamentar a implantacdo dos cursos de Pds-Graduagao ““Stricto Sensu” no pais.
E, portanto, aqui na UFSM, a primeira instituicio em uma cidade fora das capitais do pais,
que na Faculdade Interamericana de Educacgdo se cria o primeiro curso de Mestrado em
Educacéo do Brasil (GUTERREZ, 2001, p. 82).

A consolidacéo da pés-graduacao foi impactada com as mudancas que aconteceram nas
politicas de formacgdo de profissionais da educacdo no nivel da graduacdo. Em 1980, a
Universidade Federal de Santa Maria, referendada pelos movimentos nacionais de formacéo
de professores que apontavam para a reestruturacdo dos Cursos de Pedagogia, deslocou as
antigas habilitacdes de administracdo, supervisao escolar e orientacdo educacional para o
nivel de pos-graduacéo, especializacdo lato-sensu, e estas habilitacbes foram substituidas no
curso de Pedagogia da docéncia (magistério) para a educacdo pre-escolar e
matérias pedagogicas do 2° grau e séries iniciais do ensino de 1° grau e matérias pedagogicas
do 2° grau. As antigas habilitacdes, portanto, passaram a compor o Curso de Especializacado
em Educacgéo da Universidade Federal de Santa Maria.

Em 1989 foi aprovado na UFSM o Curso de Especializacdo em Educacdo POs-
graduacdo lato sensu, com as habilitagdes: Administracdo, Superviséo Escolar e Orientagédo
Educacional, atraves do Parecer n° O01/89/CEPE/UFSM e do Parecer n°
06/89/CONSU/UFSM. A principal caracteristica do projeto de formacdo do curso, nesta
época, eram as “habilitagdes” e assim se justificava a elevada carga hordria: 300h/a para o
Nucleo Basico; 360 h/a para o Nucleo Profissionalizante e 180 h/a para Estagio e Monografia,
totalizando 840 horas-aula.

As habilitacGes eram determinantes para o exercicio das funcées de direcdo, orientagcdo
e supervisdo no contexto da escola e dos sistemas e redes de ensino (nas tarefas de
planejamento, organizacdo e supervisdo). O pressuposto do dominio prévio e preestabelecido
dos conhecimentos do processo do trabalho docente se caracterizava no conceito da
especialidade e de cargos especificos fortalecidos na fragmentacdo entre o pensar e o fazer e
na limitacdo do trabalho docente a regéncia de classe, enquanto outros tratariam da
administracdo dos processos.

Entre os anos de 1997-1999, mobilizados pela Constituicdo Federal de 1988, e por forca
da Lei n° 9.394/96, que estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB),
ocorreu uma reformulacéo curricular do curso, tendo em vista o foco da gestdo democratica
no Estado de direito. E 0 momento em que se passa a denominar Curso de Especializagio em
Gestdo Educacional -  énfases em:  Administracdo/Supervisdo  Escolar e
Orientacdo Educacional, posto que a partir deste momento a énfase do processo de



organizacdo e gestdo educacional, impulsionados pelas politicas publicas, passam a
estabelecer o papel do profissional da educacdo na coordenacdo e operacionalizacdo do
projeto politico pedagdgico (PPP) das instituicdo construido e compreendido pela
participacdo de toda a comunidade escolar: instituicdes sociais, culturais, politicas,
profissionais da educacdo, estudantes, familias, (...), ndo ficando a atuagdo dos gestores as
restritas burocracias dos regimentos escolares, outorgados pelas mantenedoras. Os principios
da gestdo democratica da escola passam a instalar-se nas institui¢es educacionais (escolares
e outras).

No ano de 1999, o Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional foi reestruturado,
especialmente em funcgéo da portaria n°. 524, de 12.06.98, do Ministério da Educacéo. Esta
reformulacéo foi aprovada pelo CEPE/UFSM em novembro de 1999 e acarretou a redugao da
carga horaria para 435 horas e o redimensionamento da estrutura curricular, mas, ainda,
continuou a formar profissionais para as tais habilita¢cdes fragmentadas.

O Curso rompeu com as énfases/habilitacdes na reformulacdo do ano de 2001 passando
a denominar-se Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, constituindo um novo
Projeto politico-pedagdgico com principios e diretrizes da gestdo democratica da gestdo
educacional.

Além disso, no periodo de 2004 a 2006 foram feitas novas alteragdes no PPP do Curso,
através de um processo coletivo de debates a partir do documento intitulado “Plano de
Avaliacdo e Reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico do Curso de Especializacdo em
Gestao Educacional”.

Com uma politica de avaliacdo do curso constituida em um processo permanente de
avaliacdo interna (anual) e externa (Ultima avaliagdo realizada por Comissdo externa no ano
de 2011), percebeu-se a necessidade de [re]organizacdo curricular, considerando que as
politicas publicas vinham apontando a responsabilidade dos cursos de pos-graduagdo e de
graduacdo, como espacos de formacéo inicial e continuada dos profissionais da educacao. Foi
com isso que os docentes atuantes no curso, em dialogo permanente, perceberam a importante
necessidade de atualizacéo e [re]articulagdo da proposta curricular, 0 que aconteceu com a
versdo 2014 que, nos anos de 2019 até 2022 é revista e se propde a ser reformulada.

Como ja anunciado na apresentacdo, a reformulacdo da proposta para 0 CEGE esta
pautada por linhas pedagdgicas gerais decorrente do cendrio das politicas publicas nacionais
e pelas necessidades do presente considerando: as propostas governamentais (nem sempre
coletivas) que geram crises e outras formas de controle (ndo tdo democréticas) das instituicoes
educacionais; a perspectiva de privatizar o espaco publico da educacdo e das instituigdes
sendo substituidas por projetos de educagdo domiciliar; o negacionismo das ciéncias e das
possibilidades de mobilizar as instituicdes e processos educativos baseado nas diferencas (a
tomada de referéncia dos discursos de intolerancia e de 6dio em relacdo as diferencas), entre
outros fatores.

Também, esta reformulacdo é pautada na possibilidade de trazer para a formacao o que
de melhor e qualificado tem-se na producdo de saberes e fazeres humanos e técnico-
cientificos que foram gestados nos ultimos anos no Centro de Educagéo e na Universidade
Federal de Santa Maria. Um curso de Especializacdo em Gestdo Educacional que se ocupa
das inovag0es relacionadas & producdo no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo da
educacéo. E, ainda, uma nova proposta de curso que esteja movimentada pelas e através das
mudangas e demandas advindas da sociedade, as quais exigem da universidade a
independéncia intelectual e politica para, eticamente, estabelecer processos formativos que
cologuem os profissionais concluintes do Curso como sujeitos qualificados para atuarem na



gestdo educacional e escolar. Que valorize a democracia, a participacdo, a autonomia e a
capacidade critica e cidad@ para gestar contribuicdes para a producdo sustentavel e
colaborativa das novas geragoes.



3 JUSTIFICATIVA DO CURSO NA UFSM

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, com a Lei n° 9.394/96, referente as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, e do Plano Nacional de Educacdo de 2014, a
construgdo da gestdo democratica dos espagos de educagdo € um compromisso a ser assumido
pelos profissionais da educacéo, pelas instituicdes, sistemas educacionais, redes de ensino e
pela sociedade.

Um compromisso que se justifica na medida em que a tendéncia dessa proposta de curso
de especializacdo lato sensu esta centrada no principio da superacdo da divisdo social do
trabalho educativo das instituicdes educacionais, sejam da educacao béasica, superior ou de
espacgos ndo formais de educacéo.

Por isso, uma proposta de curso que desenvolva processos formativos, cientificos e de
tecnologia socioeducativa como modo de produgdo do conhecimento e condugéo possivel e
potente das praticas e de processos de gestdo que constroem, pela atuacdo mediadora dos
profissionais da educacdo, espagos educacionais democraticos, coordenados para a
participacdo e formacdo das pessoas num territorio existencial que exige problematizar
realidades, refletir e pensar, indicar caminhos e tomar decisdes que passam pelo crivo coletivo
do planejamento, operacionalizacdo, implementacdo e avaliacdo para consolidar objetivos
educativos, com sentido e significado coletivo e individual.

E assim que se assume no Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional a nocéo
conceitual de que a gestdo educacional € um campo implicado que emerge da relacéo entre
saber e fazer administrativo, pedagogico e financeiro, em que as experiéncias e as
problematizacGes, daquilo que acontece com 0s sujeitos e as instituicdes sdo a matéria prima
do trabalho de gestdo de sistemas e redes de ensino, bem como respectivas instituicdes,
6rgéos, entre outros contextos. E ai que se entende o principal meio de desenvolvimento de
um processo de ensino, pesquisa e formacao daqueles profissionais da educacao que escolhem
se constituir gestores.

Assumir esta formacgdo em gestdo educacional exige exercer a gestdo administrativa,
pedagogica e financeira com as fun¢des de engajamento, planejamento, execucao e avaliagéo,
a gestdo de instituicbes escolares e ndo escolares, dos sistemas educativos, redes de ensino, e
dos programas intersetoriais, a gestao de programas e projetos que se realizam nas instituigcdes
educativas escolares e nao escolares.

Uma formacdo que esta implicada no processo de analise e intervencao institucional
permeada nas politicas educacionais e em principios democraticos de descentralizacdo
administrativa, pedagdgica e financeira; de defesa da autonomia e horizontalidade; de
desenvolvimento da corresponsabilidade e da construcéo de projetos coletivos.

Neste contexto, a UFSM, o Centro de Educacdo, o Programa de Pds-graduacdo em
Politicas Publicas e Gestdo Educacional, com o Curso de Especializacdo em Gestdo
Educacional, vem assumindo e renova esta responsabilidade institucional com esta
reformulacéo curricular, partindo do pressuposto de promover a formacdo do profissional-
pesquisador para atuar na gestéo educacional e institucional com a funcéo de articular
sociocultural e educacionalmente a elaboracdo, execucdo e avaliacdo de espacos, acoes,
programas e projetos educacionais coletivos, participativos e (trans)formativos.

O Curso, nesta perspectiva, prioriza a reflexdo em torno do cumprimento do principio
de concretizacdo e qualificacdo de processos de gestdo democratica voltada para atender o
dever do Estado, de modo que cada individuo possa se autogovernar como ente dotado de
liberdade e ser capaz de participar como cidaddo consciente e critico de uma sociedade de




pessoas livres e iguais, a partir da pratica coletiva e compartilhada na escola. O Curso procura
estabelecer parcerias com varias entidades cientificas, de maneira a ndo perder de vista a pauta
de sucessivas inovagOes propostas exigidas pelo contexto social e pelas normativas.

A atualidade da proposta tem gerado muitas expectativas nos candidatos que
anualmente buscam acesso a este curso, como referéncia e alternativa de estudos continuados,
além de melhores condicGes de formacao profissional e valorizacdo do magistério.

Diante das assertivas, o Centro de Educagéo da Universidade Federal de Santa Maria,
através do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional (presencial), assume papel
relevante frente ao compromisso de qualificar recursos humanos para atuar na instituicao
escolar e respectivas redes/sistemas de ensino, bem como espacos de educacdo ndo formal
que, na dindmica social e cultural, com fungdo educativa e formativa, se constitui em
um mobilizador e articulador na construcdo de espacos, tempos e pProcessos
socioeducacionais de formacao da populagéo.

Para tal pretensdo, atualmente, ha a existéncia de requisitos tais como infraestrutura e
recursos humanos qualificados para esta proposta que se objetiva em apresentar 0S
parametros, os principios e as diretrizes para a realizacdo dos processos formativos ancorados
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando uma formagdo que desenvolva no
profissional-pesquisador egresso as habilidades e competéncias de um gestor com
caracteristicas de sujeito perceptivo, questionador, reflexivo, aberto as inovagdes. Uma
formacgdo que pretende construir uma formacédo cientifica na area especifica da gestdo
educacional aliada de consistente formacdo pedagdgica, humana e cultural, bem como que
atenda de maneira abrangente, com flexibilidade e autonomia os interesses prioritarios do
sistema educacional e dos servigos que demandam da educacao.

Gestdo é uma conduta, postura, acdo que movimenta 0s espagos educacionais
democraticamente pela participacdo do levantamento de perguntas e indicacdes de decisdes
que passam pelo crivo coletivo enquanto planejamento, compromisso coletivo,
operacionalizacdo, implementacdo e avaliacdo de forma a construir e consolidar objetivos
educativos, com sentido e significado coletivo e individual.

A Gestdo, neste sentido, € uma condicdo de atuacdo dos profissionais sejam no espago
escolar via gestdo de sistemas educativos, instituicdes escolares, gestdo pedagdgica escolar
Ou em espagos ndo-escolares que na intersetorialidade estdo fora dos muros da escola, sendo
reconhecidos o papel da gestdo nas ONG's, nas associa¢fes de bairro, nos grupos culturais
e/ou religiosos, no CRAS, nos movimentos sociais e nos diversos espagos socioeducativos
que surgem a todo momento pela inventividade da esfera publica em atender as demandas da
populacéo e pela sociedade civil organizada.

3.1 Alinhamento do Curso ao PDI e Plano de Metas da UFSM

O Projeto de Reformulacdo do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional esta
alinhado ao PDI da UFSM tendo em vista:

e O Desafio 2 Educacdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica,
assumindo o desafio de atuar na consolidag&o de um processo de formagéo profissional
e de pesquisa que tem como caracteristica um processo pedagdgico hibrido que se
articula com as praticas profissionais e com uma formagéo que estar articulada com a
insercdo no trabalho e na sociedade, tendo em vista as praticas e atividades



complementares que mobilizardo o estudante a se inserir no campo profissional e na
sua problematizacéo.

O Desafio 6 Desenvolvimento Local, Regional e Nacional assumindo 0 compromisso
com uma nova perspectiva de gestdo educacional que impactard na conducdo de
projetos articulados com Sistemas, Redes, Organizagfes Governamentais e N&o
Governamentais e InstituicGes que na relacdo entre educacao e outros setores impactam
através de politicas e projetos socioeducacionais a vida da sociedade e das populagdes
locais e regionais.

No Plano de Metas € possivel identificar:

O Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional ao longo dos anos de atuacdo vem
consolidando para a UFSM um programa de pos-graduacdo em nivel profissional que se
tornou referéncia regional e nacional, tendo impacto também na internacionalizagéo. Foi
do Curso que se elabora e consolida do Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestéo Educacional.

O Curso tem um percentual alto de titulados e cumpre com um processo de integragéo
do estudante entre a graduacéo e a pds-graduacdo, ampliando a formacéo profissional e
de pesquisa, numa politica de formagdo continuada.

O Curso tem um alto indice de egressos atuando na area da gestdo da educacdo e/ou
ingressando em cursos de pos-graduacgdo stricto sensu.

O Curso possui um impacto social que pode ser renovado via cooperacdo técnica,
convénios e redes de atuacdo, sejam governamentais e ndo-governamentais.



4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

= Promover a formacdo continuada do profissional-pesquisador para atuar na gestao
educacional com a funcgéo de articular sociocultural e educacionalmente a elaboracéo,
execucdo e avaliacdo de espacos, programas e projetos educacionais coletivos,
participativos e (trans)formativos no ambito escolar e ndo-escolar.

4.2 Objetivos Especificos

= Problematizar movimentos politicos, culturais e sociais na configura¢do do sistema
educacional brasileiro

= Analisar politicas publicas implicadas na gestdo educacional tendo a intersetorialidade
como referéncia para a educacéo em espacos escolares e ndo-escolares.

= Compreender a organizacdo de redes, sistemas, instituicdes de ensino e organizagoes
socioculturais e educacionais, em seus aspectos administrativos, técnicos, pedagdgicos,
politicos, financeiros e culturais.

= Compreender a perspectiva de gestdo com vistas a producéo de politicas de estado e de
planos, programas e projetos educacionais.

= Elaborar e socializar pesquisa cientifica relevante na area da gestdo educacional
considerando a intersetorialidade entre a educacéo escolar e ndo-escolar.



5 PERFIL DO EGRESSO

A gestdo educacional democratica, na proposta do Curso, € uma relacdo tedrico-
pratica que requer um gestor/a capaz de promover de forma qualificada a coordenacdo da
participacdo de todos na elaboracéo, execucdo e avaliagdo de espagos, programas e projetos
educacionais coletivos, participativos e (trans)formativos no ambito escolar e nao-escolar.
Um gestor/a que desempenha uma mudltipla e interdisciplinar funcdo de coordenar
administrativa, pedagogica e mobilizadora de compromisso sociopolitico capaz de legitimar
politicas, planos, programas e projetos educativos em contextos escolares e ndo escolares que
envolvem a educacao e sua intersetorialidade.

Nesta perspectiva, o perfil almejado ao egresso deve contemplar amplas competéncias
e habilidades na area de Gestdo Educacional, de modo que o concluinte domine os
conhecimentos referentes: a democratizagdo da educacéo; a intersetorialidade da educagéo; a
construcdo da autonomia nas instituicGes educacionais (escolares e ndo-escolares) em seus
aspectos micro e macro; o compromisso profissional embasado na qualidade das atividades
de profissionais e de producdo cientifica; o estabelecimento de fortes relagcdes entre a
educacdo bésica e a educacao superior e outros setores interdisciplinares a educagéo.

Para este perfil de egresso ¢ importante considerar que “gestor/a” nao ¢ um termo que
designa um cargo, mas sim, uma funcdo na estrutura organizacional dos sistemas, redes,
organizac0es e instituicdes educativas e socioeducativas. Funcao que se refere a coordenacao
de processos, politicas e acdes administrativas, pedagdgicas e de compromisso sociopolitico
de um/a articulador/a capaz mobilizar para a construcdo de metas, defini¢bes politicas e de
praticas educativas escolares e ndo-escolares que possam transformar a partir da compreensao
de gestdo como um espaco de encontro entre o estado e a sociedade civil e a populacéo.

Isto indica que a funcdo do/a gestor/a esta nas instituicdes escolares, mas ndo se esgota
neste ambito, tendo um fator de intersetorialidade estritamente vinculado a gestdo
educacional.



6 AREAS DE ATUACAO PREVISTAS COM A FORMACAO

O Curso de Pds-graduacdo em Gestdo Educacional em nivel de Especializagdo Lato
Sensu, prepara e qualifica profissionais para atuar nas areas da:

Gestdo de instituigdes e processo educativos escolares e ndo escolares;
Gestdao de sistemas e instituices educacionais escolares;
Gestdo de programas e projetos educacionais e intersetoriais.



7 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

As questdes propostas para um processo de reformulagdo de um curso, que ja formou e
qualificou muitos profissionais nos mais de 30 anos tem um compromisso com a formacéo de
profissionais € com a inser¢cdo social de novas praticas guiadas pela emergéncia de
transformac6es necessarias nos ambitos sociais, culturais, politicos e tecnologicos.

As transformac6es desafiam a gestdo de processos educativos em varias esferas, deixando
evidente a insercdo da gestdo educacional como artefato tedrico e pratico que permeia as
politicas, préaticas, organizages e instituicdes tanto da educacgao formal, como multidisciplinar
com a intersetorialidade da educacéo na saude, cultura, formacéo de recursos humanos, na vida
e na producdo da existéncia em sociedade, trabalho, movimentos, enfim.

Esse desafio indica a necessidade de incorporar em um curso de especializacdo, como
formagédo continuada, uma capacidade de apropriacdo do real, de problematizacdo das
demandas de gestdo educacional, de inser¢do dos estudantes em ambientes que a gestdo
educacional acontece. Trazer para os processos de formacéo a experiéncia de vida, de trajetoria
pessoal, intelectual e social, mas também promover pela formacéo outras e novas experiéncias
que possam oferecer outras possibilidades para estas trajetdrias.

Assim sendo, a experiéncia vivida e a experiéncia a ser provocada pela proposta
pedagogica se constituem referencial para o Curso, pois compreende-se que a formacdo do
gestor/a educacional € indissociavel da formacédo de um pesquisador reflexivo dos contextos
em que a experiéncia individual e coletiva acontece.

7.1 Gestao Curricular do Curso como Estratégia Pedagdgica

O Curso esta previsto para se desenvolver em trés semestres letivos tomando como
referéncia a oferta de disciplinas tedricas e tedrico-praticas. Estd organizado a partir de trés
nucleos de disciplinas que sdo: Nucleo Béasico, Nucleo Integrador que estdo compostos por
disciplinas obrigatérias e Nucleo de Aprofundamento que séo disciplinas optativas, parte
flexivel do curriculo tendo a funcéo de integralizacdo de créditos a partir dos interesses e demandas
que verificadas no processo de formacao.

A organizagdo do Curso, considerando as disciplinas e créditos esta prevista:

« Ndcleo Basico - 8 disciplinas - 16 créditos;

= Ndcleo Integrador - 4 disciplinas - 10 créditos;

= Nucleo de aprofundamento - 3 disciplinas - 8 créditos.

O Nucleo Bésico € composto por disciplinas teoricas e construidas a partir do escopo de
temas que sdo constitutivos da area de pesquisa e formacéo em gestdo educacional. Disciplinas
em torno de tematicas que se constituem referéncia basica do que um profissional que trabalha
com a gestdo educacional. Disciplinas que apontam as tematicas que orientam a atuagdo na
gestdo educacional e que apontem as especificidades que possam mobilizar outros e novos
processos de formagdo continuada, pois essa atuacdo exige a formacdo ao longo das trajetdrias
profissionais.

O Ndcleo Integrador é composto por disciplinas tedrico-praticas que tem a funcéo
estratégica de aproximar os estudantes em formacdo dos espacos de gestdo educacional e de
gestores com o objetivo de viverem e experimentarem experiéncias de gestdo que possam ser
problematizadas colocando a pesquisa - resolucédo de problemas- como foco da formacéo e a
constituicdo de habilidades de um profissional que assume a gestéo educacional.



O Nucleo de aprofundamento composto de disciplinas optativas, aparecem na estrutura
curricular com um nome genérico e, sem programa de disciplina definido, pois serdo
constituidas e criadas no contexto de formacao e se constituirdo pelo principio da flexibilizacéo
curricular que, para o CEGE, é compreendida como desenvolvimento de autonomia,
empreendedorismo, inovagdo e diversidade cultural e socioeducacional, assumindo a cultura
de lifelong learning e trabalhando mobilizado pelos conceitos de interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, sendo estes referéncias para o foco de intersetorialidade que se apreende
com o transito da gestdo educacional entre os espacos escolares e ndo escolares.

NUmeros do Mapa do Ensino Superior no Brasil (2019) e de redes de Pesquisa como a RIES
— Rede Sulbrasileira de Investigadores em Educacdo Superior, tem apontado alguns motivos
para a desisténcia de estudantes no ensino superior e entre eles estd a possibilidade de as
instituicOes, através das escolhas dos gestores curriculares em matrizes curriculares fixas,
deixarem de considerar os discentes, seus interesses, nas demandas profissionais e dos
contextos de trabalho, os projetos interdisciplinares que cruzam todas as atividades que
envolvem a vida profissional dos estudantes que, em ultima andlise sdo quem deveriam estar
em primeiro plano. Por isso, 0 Nucleo de aprofundamento é optativo e precisa estar sendo
construido para garantir o engajamento dos estudantes e da comunidade que demanda tal
formacéo.

O Curso sera ofertado tomando como referéncia a abordagem hibrida de oferta, seguindo a
indicacdo do Parecer do Conselho Nacional de Educacdo, CNE/CP N°: 14/2022 de 05 de julho
de 2022 que menciona:

[a] abordagem educacional hibrida envolve estratégias de ensino-aprendizagem
integrando as diferentes formas de ensino presencial com atividades institucionais em
diferentes tempos e espacos, sustentadas pelo uso de tecnologias digitais, sempre no
interesse do processo de aprendizagem na Educacdo Superior [...] (p.04)

Na abordagem hibrida o desenvolvimento curricular terd como materialidade:

e oferta de disciplinas tedricas com duracdo semestral que serdo desenvolvidas parte
presencial e parte ndo-presencial podendo se utilizar das estratégias sincronas ou
assincrona tais como seminarios virtuais com convidados, grupos de estudo, leituras e
estudos individuais e coletivos, dentre outros tendo em vista os desdobramentos
praticos das disciplinas quando ofertadas;

e oferta das disciplinas tedrico-praticas com duragdo semestral que serdo desenvolvidas
parte presencial e parte praticas com a insercdo dos estudantes em sistemas e redes de
ensino, instituicbes e organizagbes, acompanhando gestores em atuacdo na gestdo
educacional de espacos escolares e ndo escolares.

O Curso é de carater permanente e proposto num total de 450 horas de carga horéria,
totalizando 30 créditos em que: 210 horas estao previstas para disciplinas tedricas obrigatérias;
120 horas para disciplinas tedrico-praticas obrigatorias; 120 horas para disciplinas de
aprofundamento podendo, as ultimas, serem cursadas no proprio curso (a partir de ofertas a
serem criadas do desenvolvimento do curso) ou em outros cursos de pés-graduacao.

Na perspectiva hibrida o desenvolvimento curricular utiliza como estratégia de ensino-
aprendizagem a previsdo de:

e 105 horas das disciplinas tedricas obrigatorias presenciais e 105 horas ndo presenciais

podendo ser sincronas ou assincronas;



e 75 horas das disciplinas tedrico-préaticas obrigatorias presenciais e 45 horas de pratica
de insercdo em sistemas e redes de ensino, instituicdes e organizacdes, acompanhando
gestores em atuacdo na gestéo educacional em ambientes escolares e ndo escolares;

e 60 horas das disciplinas de aprofundamento, optativas, presenciais e 60 horas ndo-
presenciais podendo ser sincronas ou assincronas, considerando as ofertadas pelo curso.
Ja as que os estudantes podem optar em escolher em outros cursos de pds-graduacéo,
essas, seguem a dindmica da oferta dos curriculos proprios.

e as disciplinas do nucleo de aprofundamento (optativas) num total de 120 horas poderao
ser cursadas a qualquer tempo em outros cursos de pos-graduacgdo e a partir do segundo
semestre serdo ofertadas pelo proprio curso.

e 0 nucleo de aprofundamento (optativas) sera integralizado por no minimo 120 horas/8
créditos.

A oferta das disciplinas teéricas do curso, em seus momentos presenciais e nao-
presenciais sincronos, ficam previstos para o periodo noturno e, no caso, das disciplinas
tedrico-praticas em qualquer turno, tendo em vista a adequacéo das praticas a disponibilidade
de professores e estudantes e, também, aos horarios de funcionamento dos sistemas, instituicoes
e organizacOes e trabalho dos gestores em atuacéo, que os estudantes precisardo acompanhar
para, assim experimentarem e refletirem sobre gesto educacional em ambientes escolares e
ndo-escolares.

As atividades ndo-presenciais (sincronas e assincronas) serdo desenvolvidas pelo Ambiente
Moodle, disponivel na estrutura tecnoldgica da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
entre outras possibilidades pedagogicas.

Os créditos desenvolvidos de forma ndo-presencial observardo uma metodologia que
considerara os recursos, as linguagens e as especificidades de um ambiente virtual de
aprendizagem, em especial, suas formas de interatividade e dialogicidade. Serdo adotadas,
nesta perspectiva, estratégias para producéo de conhecimento e para a formagéo de gestores da
educacdo que levem em conta a aplicabilidade dos conteudos nas atividades cotidianas da
gestéo educacional.

O periodo de duracdo do Curso sera de dezoito meses com uma prorrogacao de até
seis meses, em carater excepcional a ser estabelecido pelo Colegiado do PPPG.

O Curso abrira no minimo 20 e no maximo 35 vagas anualmente. No entanto, turmas
extras poderao ser constituidas tendo em vista demandas de setores da sociedade que tenham
como proposito o financiamento da formacao continuada via cooperagéo técnica. Para tanto,
em caso de excepcionalidade com relagdo a ampliacdo de vagas, como de turmas extras no
ano, elas serdo avaliadas e homologadas pelo Colegiado do PPPG.

No caso de prorrogacdo de prazo, o estudante devera se matricular nas disciplinas de
MDT para manter vinculo com o curso e continuar o processo de orientacdo para a finalizacéo
do trabalho de concluséo.

O trabalho de concluséo sera encaminhado ao longo dos trés semestres do curso, a partir
do Nucleo Integrador e produzido parcialmente por meio de Portfélios em que serdo
registradas as experiéncias de insercdo dos estudantes em sistemas e redes de ensino,
instituicOes e organizacOes, acompanhando gestores em atuacdo, a gestdo educacional em
ambientes escolares e ndo escolares. Ao orientador individual do estudante cabe estabelecer,
com ele, problemas de pesquisa-reflexdo para o desenvolvimento de pesquisa que culminara
com a elaboragdo de uma monografia ou artigo monogréfico a ser publicada/o no manancial
da UFSM e que depois de apresentada/o devera ser ajustada/o pelos estudante autor/a e seu



orientador/a e publicado em um periodico ou capitulo de livro, da area.

Os Portfdlios individuais e o artigo monografico serdo apresentados na disciplina de
Seminéario de Comunicacédo de Producdo Cientifica, evento da turma em que cada estudante,
diante de um comité cientifico, apresentara o desenvolvimento da pesquisa a partir dos
portfdlios desenvolvidos no curso, sistematizados e problematizados na monografia ou no
artigo monografico.

Conforme o Regimento Interno dos Programas/Cursos de Pos-Graduacdo da UFSM,
cada aluno do Curso terd& um/a professor/a orientador/a credenciado/a no Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional, que sera escolhido/a em comum acordo entre
estudante, professor/a em questao, sendo estes processos de escolhas construidos no primeiro
semestre do Curso coordenado pelos/as professores/as do Nucleo integrador e pelo gestor/a
do curso.

O/A professor/a orientador/a devera estar credenciado/a no Curso, em plena atividade
de pesquisa e ser detentor de, no minimo, titulo de Mestre. No caso de coorientadores, estes
serdo solicitados pelos professores orientadores e deliberados no Colegiado do Programa.

N&o estd computado na carga horédria do curso o tempo de dedicacdo, estudos
individuais, producdo e ampliagdo de conhecimentos que, necessariamente, serdo importantes
para garantir a qualidade do processo de formacédo e de producao final.

O Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional € um curso do PPPG — Programa de
Pds-graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo Educacional e sera gestado pelo Regimento
interno do programa, pelo Colegiado e Coordenacao do PPPG.



8 PUBLICO-ALVO

O publico-alvo do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional serd composto de
portadores de Diploma ou Atestado de Conclusdo (substituivel até a matricula) de Cursos
Superiores em Nivel de Graduacgdo sendo estes de licenciatura e ou cursos de areas a fim tendo
em vista a intersetorialidade com a educacao.

Para o processo de sele¢do os candidatos precisam apresentar uma proposta de estudo e
pesquisa, via carta de intengdes que explicite o papel da gestdo educacional naquilo que
pretende se qualificar com a formacéo.



9 ORGANIZACAO CURRICULAR

9.1 Nucleos da Matriz Curricular e Disciplinas

Nucleos da Matriz Curricular Disciplinas
Ncleo Basico e CEGE XX - Estado, educacao e politicas educativas - 30H
(obrigatdrio) e CEGE XX - Gestdo e fundamentos filoséficos, politicos e sociais -
30H
07 disciplinas e CEGE XX - Gestdo educacional e instituicdes escolares: a funcéo
dos/as gestores/as - 30H
e CEGE XX - Politicas educativas e intersetorialidades - 30H
e CEGE XX - Curriculo e préticas educativas - 30H
e CEGE XX - Planejamento e Avaliacdo Educacional - 30H
e CEGE XX - Pesquisa do Estado do Conhecimento em Gestéao
Educacional - 30H
Nucleo Integrador e CEGE XX - Portfélio de Préticas de Pesquisa I - 45H
(obrigatdrio) e CEGE XX - Portfélio de Préticas de Pesquisa Il - 30H
e CEGE XX - Portfélio de Préaticas de Pesquisa 11 - 30H
04 disciplinas e CEGE XX - Seminario de Comunicagdo de Producéo Cientifica -
15H
Nucleo de Aprofundamento e CEGEXXTopicos Especiais A - 30H
(optativo) e CEGEXXTopicos Especiais B - 30H
o CEGEXXTopicos Especiais AB - 60H
e ADES867 — Gestdo, Planejamento Educacional e Projeto Politico
* no minimo 3 disciplinas Pedagogico
e ADEB868 — Organizacdo Escolar e Curricular
2 de 30h e ADE728 - Financiamento da Educacéo
1 de 60h e ADE732 - Politica de Educacédo de Jovens e Adultos
ou e ADEB869 — Circulos de Diéalogos: Gestdo e Modalidades
4 de 30h Educativas
ou e ADE871 — Gestéo da Avaliacdo Educacional
2 de 60h e ADE874 — Sistemas Educacionais: Organizacdo e Representacdo

Social

EDEB869 — Escola, Incluséo e Préaticas de Subjetivagdo

EDES872 — Politica de Inclusdo e Gestdo Educacional

FUE714 — Desenvolvimento Humano em Diferentes Abordagens




9.2 Organizacdo Semestral das Disciplinas

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 3° SEMESTRE
CEGE XX - Estado, educacéo e CEGE XX - Politicas educativas e Tépicos Especiais A
politicas educativas intersetorialidades 30H
30H 30H
CEGE XX - Gestdo e fundamentos CEGE XX - Curriculo e praticas Topicos Especiais B
filosdficos, politicos e sociais educativas 30H
30H 30H
CEGE XX - Gestdo educacional e CEGE XX - Planejamento e Tépicos Especiais AB
instituicdes escolares: a funcéo dos/as Avaliacdo Educacional 60H
gestores/as 30H
30H

CEGE XX - Pesquisa do Estado do
Conhecimento em Gestdo Educacional
30H

CEGE XX - Portfélio de Praticas de
Pesquisa |
45H

CEGE XX - Seminério de
Comunicacéo de Producdo

Cientifica
15H
CEGE XX - Portfélio de Préaticas de
Pesquisa Il CEGE XX - Portfélio de
30H Préaticas de Pesquisa Ill
30H

210h (14 créditos) - disciplinas tedricas obrigatdrias

120h (08 créditos) - disciplinas tedrico-praticas obrigatorias
120 h (8 créditos) - disciplinas de aprofundamento
TOTAL.: 450h (30 créditos)




9.3 Organizacéo Curricular - Disciplinas

trabalho presencial e de insercéo dos
estudantes em instituicdes escolares para
acompanhamento da gestao financeira,
administrativa e pedagogica. Producao de
portfolios das experiéncias,
problematizagdes e producdo de reflexdo e
analise.

1° SEMESTRE
Cadigo Carga Créditos Tipo de disciplina Disciplina
Horaria Estratégia Pedagdgica
CEGE 01/01* 30 2 Disciplina teérica com estratégias Estado, educagdo e
metodoldgicas hibridas, presencial e nio- politicas educativas
Ndcleo Basico presencial de forma sincrona e assincrona,
mobilizada pela resolugéo de problemas,
seminarios, producéo de territérios de
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 02/01* 30 2 Disciplina tedrica com estrategias Gestdo e
metodoldgicas hibridas, presencial e ngo- fundamentos
Nucleo Bésico presencial de forma sincrona e assincrona, FP'L??I?;'OCSOZ'
mobilizada pela resolugéo dg prgblemas, .
semindrios, producéo de territorios de
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 03/01* 30 2 Disciplina tedrica com estratégias Gestao educacional e
metodoldgicas hibridas, presencial e nao- instituicdes escolares:
Nicleo Bésico presencial de forma sincrona e assincrona, a funcdo dos/as
mobilizada pela resolugéo de problemas, genlirEnEs
seminarios, producdo de territorios de
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 09/02* 30 2 Disciplina tedrica com estratégias Pesquisa do
metodoldgicas hibridas, presencial e ndo- Estado do
Nucleo Bésico presencial de forma sincrona e assincrona, Conhecimento em
mobilizada pela resolugéo de problemas, Gestao
seminarios, producdo de territorios de Educacional
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 05/01* 45 3 Disciplina tedrico-pratica com estratégias Portfélio de Praticas
pedagdgicas de estudo sobre a producio de de Pesquisa |
Ndcleo saberes nos espacos de gestdo educacional,
Integrador na escola. Metodologias hibridas de

representando o 1° do semestre do curso.

*Cadigo das disciplinas representado pelo NOME DO CURSO, N° de ordem da disciplina e N°

Nucleo Bésico — 120h — 60h presenciais e 60h a distancia (sincrona ou assincrona)
Nucleo Integrador — 45h — 30h presenciais e 15h praticas (inser¢do no campo)




2° SEMESTRE

Cadigo Carga Créditos Tipo de disciplina Disciplina
Horaria Estratégia Pedagogica
CEGE 30 2 Disciplina tedrica com estratégias Politicas educativas
06/02* metodoldgicas hibridas, presencial e ndo- e intersetorialidades
presencial de forma sincrona e assincrona,
Nucleo mobilizada pela resolucéo de problemas,
Basico seminarios, producdo de territorios de
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 30 2 Disciplina tedrica com estratégias Curriculo e
07/02* metodologicas hibridas, presencial e ndo- praticas
presencial de forma sincrona e assincrona, educativas
Nucleo mobilizada pela resolugéo de problemas,
Bésico seminarios, producéo de territérios de
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 30 2 Disciplina tedrica com estratégias Planejamento e
08/02* metodoldgicas hibridas, presencial e ndo- Avaliacao
presencial de forma sincrona e assincrona, Educacional
Nucleo mobilizada pela resolugéo de problemas,
Basico seminarios, producéo de territérios de
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 30 2 Disciplina tedrica com estratégias Pesquisa do
09/02* metodoldgicas hibridas, presencial e ndo- Estado do
presencial de forma sincrona e assincrona, Conhecimento em
Nucleo mobilizada pela resolucéo de problemas, Gestdo
Basico seminarios, producdo de territorios de Educacional
pesquisa e grupos de estudo.
CEGE 30 2 Disciplina tedrico-pratica com estratégias Portfdlio de
10/02* pedagdgicas de estudo sobre a producéo de Praticas de
saberes nos espacos de gestdo educacional Pesquisa Il
Nucleo de diferentes espagos de gestdo
Integrador educacional escolar e ndo-escolar se

utilizando de metodologias hibridas de
trabalho presencial e de insercédo dos
estudantes em organizagdes e instituicGes
para acompanhamento da gestdo e
planejamento de planos, propostas,
projetos educativos. Producdo de portfolios
das experiéncias, problematizacdes e
producdo de reflexdo e analise

*Cadigo das disciplinas representado pelo NOME DO CURSO, N° de ordem da disciplina e N°
representando o 2° do semestre do curso.

Nucleo Béasico — 90h — 45h presenciais e 60h ndo-presenciais (sincrona ou assincrona)

Nucleo Integrador — 30h — 15h presenciais e 15h préticas (inser¢cdo no campo)




3° SEMESTRE

Caddigo Carga Créditos Tipo de disciplina Disciplina
Horaria Estratégia Pedagogica
CEGE 30 2 Disciplina tedrica a serem criadas na parte Tdpico Especial A
06/02* flexivel do curso ou cursada em outros Disciplinas
Nucleo CUrsOsS. Optativas
Aprofundam
ento
CEGE 30 2 Disciplina tedrica a serem criadas na parte Tdpico
07/02* flexivel do curso ou cursada em outros Especial B
CUrsos. Disciplinas
Nucleo Optativas
Aprofundam
ento
CEGE 60 2 Disciplina tedrica a serem criadas na parte Tépico Especial
08/02* flexivel do curso ou cursada em outros AB
CUrsOsS. Disciplinas
Nucleo Optativas
Aprofundam
ento
CEGE 15 1 Seminario, evento da turma em que cada Seminario de
09/02* participante diante de um comité cientifico Comunicacéo de
apresentard o desenvolvimento da pesquisa | Producéo Cientifica
Nucleo a partir dos portfélios desenvolvidos no
Integrador curso, sistematizados e ou problematizados
em uma monografia ou artigo monografico
a ser publicado no manancial da UFSM e o
mesmo adaptado e submetido em um
periddico cientifico.
CEGE 30 2 Disciplina tedrico-pratica com estratégias Portfdlio de
10/02* pedagdgicas de estudo sobre a producao de Praticas de
saberes nos espacos de gestdo educacional Pesquisa 111
Nucleo de diferentes espacos de gestdo educacional
Integrador escolar e ndo-escolar se utilizando de

metodologias hibridas de trabalho
presencial e de insercdo dos estudantes em
organizag0es e instituicGes para
acompanhamento da gestdo e planejamento
de planos, propostas, projetos educativos.
Producéo de portfélios das experiéncias,
problematizacdes e producdo de reflexdo e
analise

* Caodigo das disciplinas representado pelo NOME DO CURSO, N° de ordem da disciplina e N°
representando o 3° do semestre do curso.

Nucleo Aprofundamento perspectiva hibrida de acordo com o plano de estudo a ser constituido pelo

estudante

Nucleo Integrador — 30h — 15h presenciais e 15h praticas (inser¢cdo no campo)




Disciplina de Manutencao de Vinculo
EDMOO01 - Elaboracdo de Defesa de Monografia
EDMO002 — Elaboracéo de Defesa de Monografia

9.4 Processo de Avaliacao e Conceitos

A concepcdo de avaliacdo de aprendizagem neste curriculo tem como referéncia a
perspectiva da atividade como referéncia basica de um processo de aprendizagem. Na atividade
0 sujeito que aprende exerce a funcdo de apropriacdo o que implica em ele proprio reconhecer
0 que se aprende a partir do exercicio de atitudes que se transformam pelo fato de ter aprendido
algo.

Como curso de formacédo continuada a especializacdo € uma continuidade daquilo que
0 proprio individuo procura para se qualificar e, portanto, mais que uma avaliacdo externa é
imprescindivel um processo de autoavaliagdo, como ja explicitado no contexto dos planos das
disciplinas, apresentadas no Anexo 1 deste documento.

Por outro lado, é relevante considerar que outro foco de avaliacdo é importante, e este
diz respeito a producdo cientifica que o estudante precisa realizar ao longo da formacéao. Neste
sentido, pé sobre o pressuposto da cientificidade dos métodos e dos resultados dos processos
de reflexdo e producdo que também, os professores nas disciplinas e a comité cientifico, ao
trabalho final, podera a apreciar em forma conceitual como o estudante atinge os objetivos
estabelecidos para este processo de formacao, e que estdo registrados no item objetivos deste
documento.

Os instrumentos de avaliacdo poderdo ser diversos, considerando a autonomia e
liberdade de catedra, desde que respeitem os indicativos ja explicitados nas ementas e objetivos
de formacéo do curso.

O processo de recuperacdo das aprendizagens acontecera ao longo do proprio semestre
das disciplinas sempre negociadas entre professores e estudantes. Também, caso necessitem de
mais tempo podem se valer do direito da situagéo 6 — incompleto, conforme Resolugéo 024/2020
da UFSM.

A frequéncia minima exigida é de 75% nas disciplinas. Observa-se que a reprovacdo por
frequéncia e ou por nota, em uma disciplina ou mais sera motivo para o desligamento do estudante do
curso.

A escala de conceitos e critérios de aprovacdo e reprovacao, serdo regidos pelo Regimento Geral
da P6s-graduacdo da UFSM tendo em vista a seguinte nomenclatura:

| — AP (Aprovado);

Il — NA (Ndo Aprovado);

Il - R (Reprovado por Frequéncia, com peso zero); ou,

IV — 1 (Situagdo Incompleta).


https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/542/2021/04/EDM001.pdf

9.5 Plano de Ensino das Disciplinas

Anexo 1 - Planos de Ensino das Disciplinas do Curriculo do Curso de Especializacdo em
Gestédo Educacional - Verséo 2023

9.6 Tabela de Disciplinas

Anexo 2 - Planilha das disciplinas com docentes

9.7 Plano de Orientacéo do Trabalho Final de Especializacéo

E exigéncia no Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional a construcdo de um
trabalho cientifico e, para tanto, o desenvolvimento do processo de producéo se dara a partir
da construcao de portfdlios de pesquisa resultado do processo de insercdo do estudante, ao
longo dos semestres de formacéo, em espacos de acompanhamento da atuagédo de gestores em
estruturas organizacionais dos sistemas, redes, organizaces e instituicOes educativas e
socioeducativas. A partir dessas praticas registradas se aproximam o/a estudante e
orientador/a para que, nessa relacdo mediada, emerja a problematica de investigacdo
mobilizadora da producgéo de conhecimentos que serdo apresentados em forma de monografia
ou artigos monograficos.

O processo de orientacdo do trabalho de investigacdo, desde sua concepcao,
desenvolvimento e relatorio final, terdo como base a presenca de um professor/a orientador/a
que sera designado e/ou escolhido para/pelo estudante tendo em vista a tematica de interesse
de pesquisa, no primeiro semestre do curso. Esse professor/a orientador/a ira acompanhar a
elaboracéo e desenvolvimento do plano de estudo e orientar o estudante até o relatério final e
apresentacdo/comunicacao cientifica do mesmo.

Poderd, em comum acordo entre estudante e orientador/a, ter-se a presenga de um
coorientador/a que podera contribuir na perspectiva de qualificar o desenvolvimento do
trabalho. Para tanto, o coorientador devera ser autorizado pelo Colegiado do Curso.

O relatdrio final (monografia ou artigo monogréafico) e os portfdlios de pesquisa como
processo de desenvolvimento da investigacdo serdo foco de comunicagdo cientifica do
estudante no Seminario de Comunicacdo de Producdo Cientifica, disciplina do Curso que em
forma de evento terd como objetivo a avaliacdo da producdo por um comité cientifico (banca
examinadora) e comunicagdo das producdes para a comunidade académica.

9.8 Selecéo de Candidatos

A selecdo de candidatos sera feita via Edital emitido pela Pro-Reitoria de Pos-
graduacdo (UFSM), através de:
e Analise do curriculum, no formato lattes, devendo 0 mesmo ser comprovado, tendo
os critérios de avaliagdo aprovados pelo Colegiado;
e Andlise de Carta de intengbes, cujos critérios para aprovacdo deverdo ser
homologados pelo Colegiado.



Seré constituida Comissao de Selecdo, dentre os professores credenciados no Curso
de Especializagdo em Gestdo Educacional que comporéo bancas para a sele¢do de candidatos.
A Comisséo de Selecdo sera indicada pelo Colegiado do PPPG e homologada pela Direcdo
do Centro de Educagéo, mediante Portaria.

O processo seletivo sera ordenado pelo Edital especifico elaborado e aprovado pelo
Colegiado do PPPG.



10 ESTRUTURA DE RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DO
CURSO HUMANOS E MATERIAIS

10.1 Infraestrutura

O Centro de Educacéo dispde de uma secretaria integrada de pos-graduacdo com uma
equipe de servidores técnico-administrativos para atuar na gestdo administrativa e académica
do Curso.

Como Curso do Programa de Pds-graduacdo em Politicas Publicas e Gestdo
Educacional estdo a disposicdo os espagos consolidados para atividades cientificas e salas de
aula equipadas com recursos tecnoldgicos mediadores dos processos de ensino e
aprendizagem, bem como salas equipadas com videoconferéncia e web conferéncia.

Além da estrutura de auditério do Centro de Educacdo, os Programas de Pos-
graduacdo possuem um auditdrio especifico para atividades como conferéncias e seminarios.
Estes espacos e equipamentos fazem parte da estrutura da Pds-graduacdo do Centro de
Educacdo que, de forma compartilhada, atende a todas as demandas do Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional.

Com o processo de compartilhamento e uso responsavel e sustentavel da infraestrutura
de espacos fisicos, virtuais e de materiais o Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional
tem a sua disposicao:

e Espaco proprio para a Coordenacdo do Programa referente a uma sala com ambiente
para reunides e outro para atendimento da Secretaria.

e SALAS DE AULA no namero de 10 salas que de forma sustentavel recepcionam as
atividades da pds-graduacdo do CE, dentre os cursos a Especializacdo em Gestdo
Educacional.

e LABORATORIOS DE ESTUDO, PESQUISA E DE PRATICAS, sdo eles:
alfabetizacdo e linguagem, artes cénicas, artes visuais, ensino de biologia, ensino de
fisica, ensino de histdria, linguas e ensino, educacdo matematica, educacdo musical e
ensino de quimica, organizados em salas especificas e apropriadas para o
desenvolvimento de atividades formativas. Sao utilizados pelos grupos de pesquisa
para atividades de integracdo entre estudantes da graduacdo e po6s-graduacdo, entre
outras atividades praticas.

e LAPEDOC - Laboratorio de Pesquisa e Documentacdo em Educacdo, responsavel
pela criacdo e edicdo das revistas do Centro da Educacdo, entre elas a REGAE -
Revista de Gestdo e Avaliacdo Educacional, ISSN2176-2171 e-ISSN2318-1338;
revista do PPPG avaliada A4 pelo qualis Capes 2019 (ainda nédo oficializado pela
CAPES).

e LINCE - Laboratorio de Informatica do Centro de Educacdo, com estrutura de
aconselhamento e de apoio as demandas dos recursos tecnolégicos, em que sdo
disponibilizados 0 acesso e 0 suporte as aulas e pesquisas que envolvam recursos
tecnoldgicos, entre eles computadores, softwares ou recursos digitais/midiaticos para
enriquecer conteddos de forma interativa, além de potencializar a elaboracdo de
Relatério de Dados Enviados do Coleta produtos do curso, bem como oficinas e
reunides administrativo-pedagagicas.

e MOODLE INSTITUCIONAL desenvolvido pelo CTE/UFSM, entre outros recursos
tecnologicos/digitais que desenvolve formacGes aos docentes e discentes para 0 uso
das tecnologias no ensino, disponibilizando para o PPPG e para projetos de ensino,



pesquisa, extensdo e capacitacdo da UFSM um espago virtual qualificado para
informacdes, postagem de materiais bibliograficos e de audiovisual, ferramentas de
interagdes colaborativas e ensino/aprendizagem. No MOODLE que as DISCIPLINAS
DO MP/PPPG ofertam a carga horaria a distancia quando prevista e, também, outras
disciplinas utilizam como espaco de apoio as atividades formativas/conectivas.

e MULTIWEB/FAROL - canal de eventos que realiza ao vivo transmissao e interacéo
digital via internet. O PPPG utiliza em eventos tais como: Seminarios Internacionais
com a transmissdo ao vivo da programacdo; na realizacdo de bancas com a
participacdo de professores externos ao PPPG via videoconferéncias; além do uso
destes em atividades das disciplinas.

e BIBLIOTECA SETORIAL CE/UFSM "Prof?, Carmen Silveira Neto", mantém o
acervo de livros e periddicos em permanente condicdes de utilizacdo, promovendo e
desenvolvendo intercdmbio com institui¢cGes similares, e atendendo aos estudantes da
comunidade da UFSM. A Biblioteca esta passando por um processo de ampliacao e
modernizacdo de seus espagos; contava até 2019 com duas salas para leitura/estudos
individuais. O acervo bibliografico é diversificado, além de disponibilizar periddicos
nacionais e internacionais; informatizada no sistema Bibliotech da UFSM.

e BIBLIOTECA CENTRAL, cujo acervo esta estimado em mais de 100.000 volumes,
incluindo obras técnicas e cientificas, obras de referéncia, periddicos gerais e
especializados. Utiliza o Sistema de Classificagdo Decimal Universal e possui
catdlogos por autor, titulo, alfabético e sistematico de assuntos para acesso as
informacdes. Conta com uma secdo de periddicos com aproximadamente 828 titulos
gerais e técnico-cientificos, nacionais e estrangeiros especializados nas diferentes
areas de conhecimento. As teses, dissertagdes, monografias e trabalhos de conclusao
de curso, produzidos nas Unidades de Ensino da UFSM, estdo disponibilizados no
MANANCIAL REPOSITORIO DIGITAL DA UFSM, que arquiva e publiciza toda a
producdo técnica-cientifica dos cursos de graduacdo e pos-graduacéo da UFSM.

10.2 Informagdes Gerais dos Docentes

O corpo docente do Curso de Especializacdo em Gestao Educacional/CEGE e composto
por professores credenciados e voluntarios da UFSM, do Centro de Educacdo e de institui¢oes
parceiras. Para ser docente permanente e credenciado como orientador/a do CEGE tem-se como
exigéncia bésica a titulagdo minima de Mestre somada & comprovacgédo de producdo e pesquisa
na area das Politicas Publicas e Gestdo Educacional.

Para o primeiro credenciamento no CEGE o docente candidato devera participar de
processo de credenciamento que é realizado e ordenado por edital especifico, organizado e
aprovado pelo Colegiado do PPPG. Um edital que tem como objetivo acolher a inscrigéo e
documentacdo, sendo estas: formulario de credenciamento, curriculo Lattes, projeto de
pesquisa a ser registrado no Gabinete de Projetos - GAP e descricdo sintética da vinculagao de
tematica do professor a area do curso. O edital de credenciamento pode acontecer a qualquer
tempo e periodo do ano letivo, a partir das necessidades determinadas e avaliadas pelo
Colegiado.

Todos os professores do Curso de forma individual ou em duplas ou trios podem
ministrar qualquer das disciplinas do Curso - CEGE, mesmo que elas aparecam neste projeto
com nomes de professores especificados.

Esta previsto a participacdo de no minimo 10 professores para ministrar as disciplinas



obrigatorias e optativas ja mencionadas na organizagdo curricular. E temos credenciados no
curso 56 professores, todos doutores para, de acordo com as demandas dos estudantes e de suas
pesquisas, oferecerem orientacdo das reflexdes provenientes dos portfolios e das
problematizacGes que geram as producdes dos artigos monograficos. Todos os professores
credenciados tém algum tipo de producdo e ou producdo interdisciplinar com a area/temética
da gestdo educacional, ndo havendo, portanto, a necessidade de contratagdo de recursos
humanos.

10.3 Professores Credenciados no Curso em 2022

A seguir apresenta-se uma lista dos professores credenciados no Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional no ano de 2022. E importante considerar que este
namero e lista sofrem atualizacdo anual, tendo em vista 0s processos de credenciamento e ou
as solicitacdes de descredenciamento, sempre solicitadas pelos proprios professores, tendo em
vista que o Curso ndo prevé descredenciamento.

ANA CARLA HOLLWEG POWACZUK
ANDREA FORGIARINI CECCHIN
ANDREA TONINI

ANDREIA JAQUELINE DEVALLE RECH
ANDRESSA AITA NOAL

ADRIANA MOREIRA DA ROCHA VEIGA
ARUNA NOAL CORREA

BELKIS SOUZA BANDEIRA
CADIDJA COUTINHO

10. CAMILA BORGES DOS SANTOS

11. CARILISSA DALL’ALBA

12. CLAUDEMIR DE QUADROS

13. DANIELE RORATO SAGRILLO

14. DEBORA ORTIZ DE LEAO

15. DEBORA TEIXEIRA DE MELLO

16. DORIS PIRES VARGAS BOLZAN

17. ELENA MARIA MALLMANN

18. ELIANA DA COSTA PEREIRA DE MENEZES
19. ELISETE MEDIANEIRA TOMAZETTI
20. ELISIANE MACHADO LUNARDI

21. FABIANE ADELA TONETTO COSTAS
22. FABIANE ROMANO DE SOUZA BRIDI
23. GLADES TEREZA FELIX

24. GRAZIELA ESCANDIEL DE LIMA

25. GRAZIELA FRANCESCHET FARIAS
26. HELENISE SANGOI ANTUNES

27. JOACIR MARQUES DA COSTA

28. JORGE LUIZ DA CUNHA

29. JOZEFA LiDIA COSTA PEREIRA

30. JULIANA SALES JACQUES

31. LEANDRA BOER POSSA
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32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

LEONICE APARECIDA DE FATIMA ALVES PEREIRA MOURAD
LIANE CAMATTI

LILIANA SOARES FERREIRA

LILIANE GONTAN TIMM DELLA MEA - Professora Colaboradora/Voluntaria
LORENA INES PETERINI MARQUEZAN

LUCIANA BAGOLIN ZAMBON

LUIZ CALDEIRA BRANT DE TOLENTINO NETO

LUIZ FERNANDO LAZZARIN

MARCIA DORALINA ALVES

MARCIA ELIANE LEINDCKER DA PAIXAO

MARIA ALCIONE MUNHOZ

MARIA ELIZA ROSA GAMA

MARILENE GABRIEL DALLA CORTE

MARIO REINALDO VASQUEZ ASTUDILLO - Professor Visitante/Colaborador
MONICA ZAVACKI DE MORAIS

ROBERTA ROSSAROLLA FORGIARINI

ROSANE CARNEIRO SARTURI

SABRINA FERNANDES DE CASTRO

SILVIA MARIA DE OLIVEIRA PAVAO

SIMONE FREITAS DA SILVA GALLINA

SUELI SALVA

TACIANA CAMERA SEGAT

TAIS GUARESCHI

TATIANE NEGRINI

VIVIANE ACHE CANCIAN



11 AVALIACAO DO CURSO

O processo de Avaliacdo Institucional do Curso é composto da Avaliacdo Interna e
Externa, em coeréncia com os preceitos, mecanismos e encaminhamentos institucionais, bem
como marcos legais do que trata o tema. Considera, sobretudo, as normatiza¢6es do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior e da Carta de Principios e Diretrizes para
Avaliacdo Institucional do Centro de Educacdo (UFSM).

A Avaliacdo do Curso deveréa ser periddica para potencializar a analise dos processos
administrativos-pedagdgicos, assim como para a meta-avaliacao, e devera utilizar como base
de dados a participacao dos docentes e discentes quanto:

e as acoes de formacéo continuada dos docentes do Curso;

e avaliacdo docente;

e apesquisa com ex-alunos;

e andlise dos indicadores de qualidade, tais como: a articulagdo vertical e horizontal do
curriculo, a qualidade do ensino ministrado, a interacdo teoria-pratica, evasdo,
reprovacao, repeténcia e desempenho da produgdo docente e discente (em anexo a
operacionalizacdo dos instrumentos).

a) Acles de formacdo continuada dos docentes do Curso: é parte integrante da
Avaliacdo Institucional com o objetivo de sensibilizar a comunidade académica para a
necessidade de um espaco de atualizacdo, revisdo e crescimento pedagdgico, ao mesmo tempo
em que se propde uma avaliacdo do processo de ensino e de aprendizagem como um todo.
Serdo consideradas ac¢des de formacao continuada pelos docentes a participacdo, publicacdo
e apresentacdo de trabalhos, bem como organizagdo de cursos, encontros, jornadas,
seminarios, congressos, entre outros eventos relacionados a gestdo educacional. Estes
eventos, de preferéncia, deverdo estabelecer parcerias com instituicbes/drgdos educacionais
como ANPED, ANPAE, ENDIPE, EDUCERE, UNDIME, UNCME, FAMURS, entre outros,
aléem das Coordenadorias Regionais de Educacdo e Secretarias Municipais de Educagéo e
AssociacOes de Municipios. Avaliacdo do Docente pelo discente:
tém como instrumento de coleta de dados um questionario padronizado e coordenado pela
Instituicdo, utilizado ao final de cada semestre letivo, aplicado via on-line para cada disciplina
e turma. Este instrumento visa avaliar o desempenho docente e o conteudo da disciplina.
Objetiva firmar junto a comunidade valores académicos institucionais para 0 processo ensino-
aprendizagem.

b) Avaliac@o docente: em respeito a especificidade e o evidente grau de criatividade e
autonomia de cada Curso, é possivel que outros instrumentos de avaliagdo venham a ser
criados e agregados ao processo. A proposta é a elaboracdo de um questionario interno
dirigido ao professor, com questdes semelhantes as da avaliacdo docente pelo discente
aplicado pela institui¢do. Esses resultados deverdo ser cruzados com o resultado da avaliagdo
dos alunos, o que permitira verificar o perfil do ensino, sob a Gtica do professor e do
académico, possibilitando elementos de comparacdo. Essa coleta de dados deve ocorrer ao
término de cada semestre letivo.

c) Pesquisa ao ex-aluno: ao final de cada ano letivo, serdo encaminhados questionarios,
através de mala direta, aos egressos concluintes do ano anterior. Para 0 sucesso disso, a
Coordenacdo devera manter um banco de dados atualizado com o endereco/contatos dos
concluintes, para que o retorno da pesquisa seja garantido. Além de manter contato com a
Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Maria — RS (SMED) e a 8% Coordenadoria



Regional de Educacdo (82 CRE), para agilizar a localizagdo dos profissionais.

d) Analise dos indicadores de qualidade: manter atualizada uma série historica
organizada através da analise curricular, ou seja, uma investigacdo permanente sobre o
desempenho dos alunos e professores nos ultimos trés anos, entre os quais potencializam
estabelecer comparacgdes entre desempenho das disciplinas e do curso em sua totalidade:
como numero expressivo de reprovacdo, evasdo, repeténcia, retencdo e a diplomacdo. O
acesso a estes dados poderd ser possibilitado pelo Departamento de Registro e Controle
Académico da UFSM, entre outros mecanismos de consulta de dados.

A Avaliagdo Externa sera realizada por docentes sem vinculos diretos com a UFSM,
possibilitando, a cada quatro anos, designados e convidados pelo Colegiado do PPPG para
que com base nesta expertise se tenha subsidios para o Curso reprogramar e aperfeicoar seu
projeto politico pedagdgico.

Quanto a operacionalizacdo das acdes de avaliacdo interna do Curso, o Colegiado do
Curso deverd constituir uma Comissdo, composta de docentes, discentes, ex-alunos,
funcionarios e comunidade.

Mas, sobretudo, o Curso podera subsidiar a Comissdo Setorial de Avaliagdo do Centro
de Educacdo — CSA-CE que “tem o compromisso de coordenar um projeto de avaliagdo
emancipatoria para a unidade, objetivando complementar e acompanhar 0 processo
regulatorio dos procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), instituido pela Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, bem como o de
normatizagdes posteriores” (CAICE, 2015). A sua composic¢ao ¢ estabelecida a cada dois anos
(Resolucédo n. 047/2016) por meio da portaria expedida pela Direcéo do Centro de Educagéo.



https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccne/wp-content/uploads/sites/369/2019/05/RES_GR_2016_047.pdf

12 ADAPTACOES CURRICULARES EM RELACAO A DISCIPLINAS
DA VERSAO 2014 DO CURSO E MANUTENCAO PARA OFERTA E
APROVEITAMENTO EM TOPICOS

Curriculo versio 2014! Curriculo Novo
(2023)

ADES866 - Enfoques de Pesquisa

FUES868 - Fundamentos Filosoficos, Politicos e Sociais da Gestdo Educacional “A”
ADEB867 — Gestdo, Planejamento Educacional e Projeto Politico Pedagdgico
ADE868 — Organizacdo Escolar e Curricular

ADE728 — Financiamento da Educacéo

ADE732 — Politica de Educacdo de Jovens e Adultos Topico Especial A
ADES869 — Circulos de Dialogos: Gestdo e Modalidades Educativas

ADES871 — Gestdo da Avaliacdo Educacional Tdpico Especial B
ADE874 — Sistemas Educacionais: Organizacdo e Representacdo Social

EDE869 — Escola, Inclusao e Praticas de Subjetivacdo Tépico Especial AB

EDE872 — Politica de Incluséo e Gestdo Educacional
FUE714 — Desenvolvimento Humano em Diferentes Abordagens

12.1. Estudantes com Matricula no Curso versao 2014

Os estudantes matriculados no curso, na versdao 2014, tém direito adquirido em
finalizar o mesmo na matriz que ingressou. Esse direito vai ser garantido para até 2 semestres,
0 1° e 2° semestres de 2023.

12.2. Estudantes Ingressantes em 2023

Os estudantes ingressantes em 2023 terdo sua matricula efetivada na matriz curricular
versdo 2023.

! Disciplinas da versdo 2014 do curso poderdo ser mantidas na préxima oferta - como oferta de Tpicos Especiais.



