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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA EQUIPES DIRETIVAS NA PERSPECTIVA
COMPARTILHADA E DIALOGAL

O presente produto, pensado para a gestao escolar a partir da dissertacéo de
mestrado intitulada Memorias de uma equipe diretiva na pandemia da covid-19:
grupo dialogal como estratégia para a gestdo escolar, se constitui como uma
proposta de gestao estratégica para equipes diretivas, com o0 objetivo de auxiliar a

qualificacdo das préticas gestoras no contexto escolar.

Parte de problematizacbes do meio, que podem ser consideradas como
gualificadoras a partir das contribuicbes dos sujeitos que integram este estudo. Possui
como projeto piloto a prépria metodologia utilizada nesta pesquisa, que ao ser
desenvolvida, apresentou-se como um recurso potente para a otimizacédo das praticas
gestoras desenvolvidas pela equipe diretiva, atraves das reflexdes realizadas por meio

das narrativas autobiograficas coletadas na pesquisa realizada.

Um planejamento proprio de equipe diretiva para melhor organizar e conduzir
0s objetivos que acompanham as acdes destes gestores, envolve a superacdo da
cultura historica centralizadora e autoritaria de gestdo, para a reconstrucdo de uma

gestdo democratica, participativa e humanizada.

Desta forma, foi construido o Planejamento estratégico para equipes
diretivas na perspectiva compartilhada e dialogal, em que sdo contemplados os
principios da gestdo democratica-participativa, as contribuicbes da gestao estratégica e
trés dimensdes fundamentais para esse processo: comunicacdo, flexibilidade e
empatia.

Estimular os principios da gestdo democratica-participativa e a construcao de
um ambiente favoravel para participacdo, autonomia, intencionalidade, formacao,
lideranca, clima organizacional positivo, qualidade e avaliagdo na gestdo escolar,
denota o desenvolvimento de uma competéncia técnica que ndo se finda na
sistematizacdo, mas que pode ser construida também, através da reflexdo sobre a
prética.

Sob esse viés, 0os grupos dialogais se constituem como espaco de reflexdo
sobre a prética, e ainda, como espacos de humanizacdo entre a equipe diretiva,
fomentando a comunicagéo, a flexibilidade e a empatia entre seus integrantes, que

gualificam as relagfes interpessoais.



Os grupos dialogais devem, nesse sentido, incentivar o didlogo, a escuta e o
acolhimento dos desafios vivenciados também dentro da equipe diretiva, no intuito de
qualificar e fortalecer o grupo para o alinhamento de propdsitos e metas, que tenham
como fim, a qualificagcdo das ac¢Oes educativas para a formacdo de cidaddos mais
criticos e participativos na sociedade, por meio dos conhecimentos adquiridos na
escola.

O grupo dialogal possui um papel fundamental no Planejamento estratégico para
equipes diretivas na perspectiva compartilhada e dialogal. Pois é ele que possibilita
uma conducao ciclica e permanente do planejamento para a equipe.

Através dos grupos dialogais realizados pelas equipes diretivas, as percepcdes
e sentimentos dos integrantes do grupo séo transformadas em contribuicdes e
sugestbes para construcdo do Planejamento, e este, ao ser aplicado nas praticas
cotidianas da escola é avaliado no grupo dialogal, que possibilita novas percepc¢des e
sentimentos, que transformadas novamente em contribui¢cdes e sugestdes, conduzirdo

a um novo Planejamento, e assim sucessivamente.

Conducéo ciclica do Planejamento através dos grupos dialogais

GRUPOS
DIALOGAIS

Fonte: Elaborado pela autora



Elementos que comp8em o Planejamento Estratégico para Equipes Diretivas:

1- Gestao Estratégica:
Metodologia de planejamento pelo qual € possivel uma forma de pensar mais ampla,

dindmica, interativa e comprometida socialmente com a realidade.

2- Principios da gestdo democrética-participativa:
A concepcao denominada democratico-participativa pode ser definida como uma
potencial articuladora em busca da qualidade administrativa e organizacional no campo

da educacéo publica.

3- Dimensdes da comunicacao, flexibilidade e empatia:

A comunicacao é a troca de informacdes e sentimentos inerente as relacbes humanas,
a flexibilidade se refere a capacidade de adaptacéo do individuo frente ao novo, sejam
eles desafios, ideias, ou dificuldades. Ja a empatia, é a capacidade de projetar em si, o
sentimento de outra pessoa se estivesse na mesma situacdo vivenciada por ela, ou
seja, é a tentativa de compreender sentimentos e emocdes de outros individuos. As
trés dimensdes juntas configuram fomentam praticas de comunicacdo e relacdes

interpessoais mais humanizadas no ambiente escolar.

4- Grupos dialogais:
Configuram-se como encontros coletivos que assumem uma conotacdo formativa

critica-reflexiva, a partir da valorizacao do dialogo entre os pares.

5- Percepcdes e sentimentos:

A percepcdao € a habilidade para captar, processar e entender a informacdo que nossos
sentidos recebem, é o0 processo cognitivo que permite interpretar o ambiente com os
estimulos que recebemos através dos 6rgaos sensoriais. Os sentimentos podem ser
definidos como acfes decorrentes de uma decisdo, 0 sentimento € a construcao da
emocdo. As percepcdes e sentimentos dos individuos sobre o ambiente e sobre as
relacbes que estabelecem em grupo, sdo capazes de produzir contribuicbes e

sugestdes acerca do meio que desejam otimizar e/ou transformar.



6- Contribuicdes e sugestoes:

A contribuigdo pode ser definida como um ato ou efeito de contribuir, de colaborar no
desenvolvimento de alguma coisa. A sugestao € aquilo que se sugere, que se propoe,
que se aconselha, € uma proposta que incita a realizacdo de algo sobre o qual se

deseja inferir.

Metodologia operacional do processo:

1°- Grupo dialogal bimestral

O grupo dialogal bimestral como espaco de escuta da equipe diretiva sobre suas
conducbes profissionais, possibilita que as percepcdes e sentimentos individuais e
coletivos emergidos no grupo resultem em contribuicbes e sugestbes que seréo

incluidas no planejamento bimestral a ser desenvolvido pela equipe.

2°- Construcéo coletiva do planejamento estratégico

Os principios da gestdo democratica-participativa e as dimensdes comunicacao,
flexibilidade e empatia, configuram os aspectos a serem incluidos no planejamento. Os
aspectos sdo diagnosticados a partir da realidade vivenciada pela equipe diretiva,
estratégias qualificadoras e/ou potencializadoras de cada aspecto sdo tracadas,
integrantes da gestao escolar que relacionam-se com cada aspecto sdo mencionados,

viabilizando um melhor direcionamento da estratégia e aplicabilidade do planejamento.

3°- Aplicabilidade do planejamento estratégico

A aplicabilidade do planejamento se dara ao longo das acdes gestoras cotidianas. As
reunides e encontros da equipe diretiva, geralmente realizadas com maior frequéncia,
podem auxiliar na conducdo e reconducdo da aplicabilidade diaria das acdes. Os
desafios, facilidades e dificuldades enfrentadas para a aplicabilidade do Planejamento
Estratégico, serdo compartilhadas através das percepcbes e sentimentos da equipe

diretiva nos grupos dialogais que serao realizados bimestralmente.

Quadro sugestdo/ exemplificagdo para sistematizacdo do Planejamento

Estratégico para equipes diretivas na perspectiva compartilhada e dialogal:



Planejamento Estratégico para Equipes Diretivas na perspectiva Compartilhada e Dialogal
Plano bimestral

Instituicdo: EMEF Xxxx
Integrantes da equipe diretiva: Rosa, Orquidea, Girassol e Margarida

Ano: 2022 Meés: ( )Fevereiro ( )Abrii  ( )Junho (X)Agosto ( )Outubro ( )Dezembro
Principios/ Diagnéstico Estratégia Integrantes da Avaliacao Sugestdes/
dimensdes equipe gestora observacfes

Participacao Crescente Continuar (X)Pais A participagéo Criar um
em todos os fomentando o (x)Professores e grupo de
segmentos didlogo e a (x)Alunos envolvimento Whatsapp
valorizacdo dos | (x)Funcionarios dos alunos com os AF,
integrantes da (X)Eq diretiva dos Anos compartilhar
escola.. Utilizar ( )Estagiarias Finais pode conteudos de
0s grupos de ( )Com. local melhorar interesse da
whatsapp para ( )CE e APPF faixa etaria,
isso. para
aproxima-los
da escola
Autonomia Os Incentivar e ( )Pais Foi percebido Sistematizar e
integrantes mobilizar os ( )Professores avango, mas compartilhar
daeq colegas para a ( )Alunos possuimos informacgdes
diretiva resolucédo de ( )Funcionarios aspectos a que podem
precisam de diferentes (X)Eq diretiva serem ser Uteis para
mais situagdes ( )Estagiarias ampliados a resolucéo
autonomia ( )Com. local de situacbes
em suas ( )CE e APPF na escola.
funcdes Colocar no
drive da
escola
Formagao Precisamos Ler sobre clima | ( )Pais O tema foi Dividir com
ampliar a organizacional ( )Professores interessante. professores e
compreen- positivo e ( )Alunos E importante funcionarios o
séo sobre a discutir na ( )Funcionérios discutirmos texto em
gestédo reunido de (X)Eq diretiva sobre outras reunides
democ/partic equipe. ( )Estagiarias dimensodes gerais. A
Orquidea ( )Com. local também. préxima
distribuira o ( )CE e APPF dimenséao
material sera
compartilhada
por Rosa
Lideranca

Intencionalidade

Clima
organizacional

Qualidade

Avaliacéo

Comunicacéo

Flexibilidade

Empatia
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