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PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO/PPGE-2014

O Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacao em Educacao foi
construido por meio de sua trajetéria histdrica, das vivéncias de seus atores e,
ainda, na necessidade observada das demandas da comunidade, deste Programa,
em um periodo de 05 meses, quando foi designada uma estrutura de gestao de
pessoas.

O Programa de Pds-Graduacao em Educacdo, atualmente, conta com 36
docentes, 250 alunos - sendo 133 mestrandos e 117 doutorandos e 03 técnicos-
administrativos, desenvolvendo atividades em 04 linhas e 26 grupos de pesquisa.

Para apresentar o Planejamento Estratégico iniciamos com o histérico do
programa, missao, visao, objetivos (geral e especificos), internacionalizacdo e
planejamentos futuros e as atribuicdes por competéncias. Algumas metas de curto
prazo foram encaminhadas e executadas. As outras metas de curto, médio e longo

prazo estdao sendo discutidas e serao apresentadas no Colegiado do Programa.

HISTORICO

O Programa de Pds-Graduacdao em Educacdo (PPGE), da Universidade Federal
de Santa Maria vem consolidando-se ao longo das ultimas quatro décadas. Em 2013,
completou 43 anos de atividade ininterrupta, tendo origem em um curso de
Mestrado em Educacdo, cuja histéria traz consigo controvérsias, mas também
pioneirismo em temas e acdes hoje consagrados, como interiorizagao, integracao
latino-americana e internacionalizacao.

Um pouco dessa histdria...o inicio.
Em Punta Del Este, no Uruguai, em 1967, os Presidentes dos paises da

América Latina, no contexto das politicas de integracdao do continente americano
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assinam a "Declaracao dos Presidentes da América". Esse contexto cria a condicao
para a implementacao de tratativas entre a Organizacdao dos Estados Americanos
(OEA) e o Ministério da Educacdo e Cultura - MEC do Brasil que indica a UFSM (a
primeira universidade publica criada no interior do pais e estrategicamente
localizada) como a universidade capaz de sustentar um convénio que colocasse em
funcionamento um curso de Mestrado para formar recursos humanos na area da
Educacao, tendo como area de abrangéncia os paises da América Latina.

Criada em 1960, a UFSM se antecipou a Reforma Universitaria de 1968 ao
propor ao Conselho Federal de Educacdo (CFE), em 1967, o seu Plano de
Reestruturacdo. Em tais condicdes, a UFSM converteu o que seria um Curso de
Especializagao em Curriculo em um curso de Mestrado, com a area de Concentragao
“Teoria e Pratica de Curriculo para o Ensino de Nivel Médio” (PPC PPGE, 2007), nos
termos do Parecer CFE N.2 77169, que regulamentava a implantacao dos cursos de
Pds-Graduacao “Stricto Sensu” no pais. Sem um credenciamento tipico para tal
finalidade, o dispositivo legal facilitou a criacdo do Mestrado em Educacao pela
UFSM, na articulacao entre o MEC e a OEA.

Assim, iniciado em janeiro de 1970, o curso de Mestrado em Educac¢ao da
UFSM torna-se o pioneiro no Brasil e na América, com o mote ainda de ser no
interior do RS e proximo as vias de acesso aos paises americanos. Nasce
“internacionalizado” e articulado com a regiao, o pais e o continente.

Com referéncia na Tese de Doutorado de Guterres (2001) e no artigo sobre a
Faculdade Interamericana em Educacdo, de Guterres e Rays (2005) trazemos
algumas informagdes e excertos importantes para compreendermos como se da a
criacao e a implementacdo da Faculdade Interamericana de Educacao (FIE) [Ativa no
periodo de 1970 a 1977], dentro do Projeto Multinacional de Aperfeicoamento de
Pessoal Especializado em Educacao, viabilizando a criacao do primeiro mestrado em
educacao no Brasil. O objetivo do projeto da FIE foi o aperfeicoamento de pessoal

docente para o ensino médio na América Latina, voltando-se para a formacao de
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técnicos da educacdao e administradores escolares em nivel de pds-graduacao.
Sendo instalada em Santa Maria, RS, a FIE deu origem ao atual Programa de Pds-
Graduacao em Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

O Mestrado em Educa¢ao da UFSM foi instalado em 1970 por um dispositivo
legal, sem a avaliacao e credenciamento da Coordenacdao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com a alegacdo de que se tratava de um projeto
multinacional, trazendo sérias consequéncias e controvérsias no desenvolvimento
posterior do mestrado, mesmo apds o seu credenciamento em 1980, como
Mestrado em Educacao da UFSM. O projeto multinacional apresentava uma
incompatibilidade com a legislacdao de pds-graduacao vigente no Brasil desde 1965 e
consolidada em 1969, principalmente, no tempo dedicado a realizacao dos créditos
e da dissertacao.

Consequentemente, em fevereiro e novembro de 1969, foram realizadas duas
reunioes preparatérias com os representantes da OEA, sendo que a segunda
reunido preparatéria modificou o projeto inicial, direcionando-o para um enfoque
tedrico-pratico do curriculo para o ensino médio, abrangendo as disciplinas de
teoria e pratica de curriculo, teoria e pratica de pesquisa em educacao, e elementos
de planejamento de educacao.

Foi alterada, também, a duracdao do curso e a distribuicao das vagas entre
brasileiros e estrangeiros. A duracao, inicialmente de 12 meses, foi reduzida para 10
meses. O curso tinha a duracao total de 10 meses, perfazendo um total de 1.500
horas, distribuidas em dois turnos didrios de atividades, com a supervisao de corpo
docente permanente. As 30 vagas previstas no projeto inicial (21 para estrangeiros e
9 para brasileiros), foram alteradas para 15 vagas para estrangeiros e 15 vagas para
brasileiros. Introduziu-se, ainda, duas op¢des de titulacdo: mestre (integralizacao
dos créditos e trabalho de conclusdo com defesa publica) e especialista (somente a
integralizacdo dos créditos). O convénio se estendeu até o ano de 1977 resultando

em uma rica experiéncia de integracdo entre 18 paises da América Latina, com a
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participacdao de 228 alunos (120 brasileiros e 108 estrangeiros), dos quais, 138
obtiveram o titulo de mestre, e os demais, de especialista.

O direcionamento epistemoldgico do curso e sua qualidade académica foram
sendo modeladas e o curso passou a denominar-se “Formacao de Especialistas em
Curriculo para o Ensino Médio”, em vez da ideia inicial, “Formacao de Técnicos e
Administradores Escolares”. A énfase do curso de mestrado era a relacdo teoria-
pratica, na integracdao das disciplinas e na abordagem empirico-analitica de
pesquisa, cujos dados eram trabalhados estatisticamente, sendo as pesquisas

basicamente quantitativas.

O PPGE em construgao

Em meados dos anos 70 ocorre a Reforma Universitaria, tendo implicacdes

em outra configuracao organizacional da Universidade. Constituem-se os Centros de
Ensino, os Cursos e os Departamentos. Nasce o Centro de Educagao. Esse
movimento tem efeitos também na organizacao da Pés-Graduagcao em Educacao ja
gue o convénio estava em vias de conclusao e o curso de Mestrado repensava sua
estrutura, seu curriculo e suas demandas.
Entre 1970 e 1977, as mudancas fizeram-se necessarias no curso de Mestrado,
embora o Convénio tivesse sido renovado em 1973. Em 1976, o credenciamento do
curso de mestrado era imperativo para assegurar a sua continuidade e legitimidade.
Desse movimento configura-se a primeira reformulacao do curriculo em 1977 -
Curso de Mestrado em Educacdo com duas Areas de Concentracdo: Curriculo e
Metodologia de Ensino, em conformidade com o Parecer CFE N.2 977/65.

A matriz curricular passou a agregar a oferta de cursos de portugués (para os
estrangeiros), espanhol ou inglés (para os brasileiros), e problemas brasileiros,
desenvolvidos uma vez por semana, durante um semestre letivo. Houve ampla
divulgacao do Curso e projecao local, regional, nacional e internacional. Os seus

diretores, professores e alunos realizavam viagens financiadas pela OEA ou pelo
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governo brasileiro, no pais e no exterior, para a realizacao das “missdes” e para a
participacdo em eventos. Podemos encontrar no inicio da histéria do PPGE a sua
vocagdo para a integragdo e a internacionalizagdo — status o qual
contemporaneamente temos que buscar, na consolidacao e evolucao da qualidade
conquistada pelo nosso Programa. Outros pontos positivos sao destacados por
Guterres e Rays (2005, p.93). Em primeiro lugar, a experiéncia motivou a
interiorizacdo da pds-graduacdao. Em segundo, a obrigatoriedade da dedicacdo de
tempo integral ao curso de mestrado por parte dos alunos, assim como o
planejamento integrado de todas as atividades do referido curso e a participacdo do
corpo docente na execucdo interdisciplinar das atividades didatico-cientificas. Por
ultimo, a busca da relacao teoria-pratica-teoria, o ponto forte do curso, envolvendo
os alunos na identificacao e solucao dos problemas educacionais.

Portanto, em que pese a ndao-adequacao do curso de mestrado a legislacao da
época, e a concepcao ideoldgica implicita nas politicas educacionais que lhe
serviram de suporte epistemoldgico, podemos inferir que a experiéncia da
Faculdade Interamericana de Educacao foi importante na constituicdo da pds-
graduacao stricto sensu no Brasil.

Esse desenho curricular se desenvolveu até 1984, ano em que ocorreu a
segunda reformulacdo - Curso de Mestrado em Educacdo com uma darea de

Concentracao: Educacao Brasileira.

Anos 90 — A primeira experiéncia de doutorado.

Nesse periodo inUmeras sinalizacdes da CAPES indicavam a urgéncia do
PPGE/UFSM qualificar seu corpo docente, ja que a grande maioria dos professores
tinha “apenas” o curso de Mestrado. A CAPES apontava a necessidade do PPGE
constituir “um nucleo duro do curso” composto por docentes doutores,
favorecendo o fortalecimento e expansao do mesmo. Sugeria, ainda, a elaboracao

de um convénio com uma instituicdo com um Programa de Pds-Graduacao
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consolidado que pudesse colaborar com a UFSM no sentido de formar um quadro
de doutores atendendo a demanda de qualificagdo do PPGE/UFSM. Nascia o
Convénio UFSM/CE/UNICAMP.

A medida que as tratativas para a implementacdo do Convénio UFSM/CE

JUNI-CAMP avancavam, outro ajuste no curriculo do Curso de Mestrado se
vislumbrava. Essa articulacdo culmina em 1992 quando ocorre a aula inaugural da
primeira turma do Curso de Doutorado em Educacdo do convénio UFSM/UNICAMP.
(Terceira reformulacao do curriculo)
1992 — Implantacao do Curso de Doutorado transformando o curso de Mestrado em
um Programa de Pdés-Graduacao em Educacao com trés Linhas de pesquisa: [1]
Formacao de Professores; [2] Fundamentos da Educacdo e suas implicacdes na
pratica pedagdgica; [3] Teoria e sistematizacdo do ensino. Essas Linhas de Pesquisa
congregavam varios Nucleos Tematicos, sobrepondo-se em alguns casos a proépria
linha a qual se filiava, o que nos trouxe diferentes criticas e motivacdes para
repensa-las, o que ocorreria ao findar o convénio com a UNICAMP.

O Convénio UFSM/UNICAMP foi suspenso em 1999 apds ter diplomado trés

(3) turmas em um total de 23 teses defendidas. O término do convénio, as varias
aposentadorias de docentes ocorridas nesse periodo e a sinalizacdo pela CAPES de
descredenciamento de docentes sem producao condizente implicou na suspensao
do Curso de Doutorado. O argumento era o de que nao se sustentava um Programa
com dependéncia externa (no caso professores da UNICAMP e eventuais
professores visitantes).
1999 - Quarto ajuste na Matriz Curricular. As disciplinas passam a ser oferecidas
pelo PPGE e ndao mais pelos departamentos do CE. Duas Linhas de Pesquisa: [1]
Formacao de Professores; [2] Praticas Educativas nas Instituicdes.

Nesse periodo o PPGE ofereceu o primeiro projeto de Minter - Mestrado

Interinstitucional para a Universidade de Cruz Alta- UNICRUZ. Nesse projeto se
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titularam 19 mestres. Apds essa experiéncia, outro projeto Minter foi desenvolvido
junto ao Instituto Federal de Sao Vicente do Sul, titulando 12 mestres.

2000 — a consolidacao do PPGE e o curso de Doutorado.

2003 — Quinto ajuste na Matriz Curricular. Tendo em vista a projecao da aprovacao
do Curso de Doutorado no desenho da matriz se fez necessario. Cinco Linhas de
Pesquisa: [1] Formacdo, Saberes e Desenvolvimento Profissional; [2] Curriculo,
Ensino e Praticas Escolares; [3] Educacdao, Culturas e Politicas Educacionais; [4]
Educacao Especial; [5] Educacdo e Artes.

2007- Sexto ajuste na Matriz Curricular. Aprovacao do curso de Doutorado.
Constituicdo das quatro linhas de pesquisa atuais:

LP 1 - Formacao, Saberes e Desenvolvimento Profissional.

LP 2 - Praticas Escolares e Politicas Publicas

LP 3 - Educacao Especial

LP 4 - Educacao e Artes

2008: Ingresso da primeira turma do curso de Doutorado. Correspondendo a uma
expectativa da comunidade académica da nossa regidao havia muitos anos, em 2008
o PPGE consolida o seu patamar de Programa de Pds-Graduacdo, com a aprovacao
da proposta do Curso de Doutorado e a abertura da primeira turma, em agosto do
mesmo ano, sendo ofertadas 10 vagas (uma vaga por docente credenciado).

2013 - Terceiro curso de Mestrado Minter com Tocantins. Na transicao entre os
triénios, em 2013 efetivamos a implantacdo do MINTER - Mestrado
Interinstitucional com o Instituto Federal do Tocantins — IFTO, com 20 vagas para
servidores docentes e técnico-administrativos, tendo sido ministradas as disciplinas,
o estagio na UFSM e a qualificacdo dos projetos de dissertacdo. A experiéncia
aproximou o PPGE de uma realidade diferenciada de docentes e técnicos que atuam
na Educacao Basica, Técnica e Tecnolégica, da mesma forma que promoveu novas
experiéncias para os estudantes no convivio com a comunidade do PPGE e a

vivéncia académica nos grupos de pesquisa e demais atividades.
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Para 2014, vislumbramos a aprovac¢ao da Proposta de curso de Doutorado- DIN-TER
com a Universidade Estadual do RS- UERGS — aguardando aprovac¢ao da CAPES.

Decorrem, portanto, 43 anos de atividades ininterruptas. O PPGE/UFSM vem
consolidando-se ao longo das ultimas quatro décadas, galgando o espaco da pods-
graduacao brasileira como um programa de educacdo publico, gratuito e de
gualidade. Nesse sentido, consideramos interessante recuperar as duas ultimas
trienais e o processo de evolucao notadamente qualitativa do Programa. Contar
desse processo é relembrar também o empenho de todos os ex-coordenadores que
ao longo de suas gestdes foram semeando boas sementes, contando com o corpo
docente e sua disposicao em qualificar suas producdes e ampliar as suas atividades
complementares, convénios e intercambios e com os nossos discentes, que passam
pelo Programa deixando as marcas da sua vida e do seu desenvolvimento
académico. Também ressaltamos os técnicos em assuntos educacionais que
constituiram a Secretaria do PPGE ao longo de todos esses anos, proporcionando o
apoio indispensavel as atividades académicas. O PPGE de ontem, de hoje e de
amanha traduz a ideia de José Ortega y Gasset: “Soé é possivel avancar quando se
mira ao longe”.

Na penultima avaliacdo trienal da Area Educacdo (2007-2009) foi indicado que
o Programa (M/D 4) evoluira nas atividades de ensino e de pesquisa,
gualitativamente e quantitativamente, com insercdo nacional e internacional
destacada. No entanto, o Programa permaneceu com a mesma avaliacao do triénio
anterior, considerando a deliberacdao do CTC-ES de que os cursos iniciados no triénio
e que ainda nao estejam titulando com regularidade ndao devam ter suas notas
elevadas ou rebaixadas (o doutorado fora implantado em 2008).

No ultimo triénio (2010-2012), o Programa recebe o conceito 5 na avaliacdo
da CA-PES, resultado do empenho em entrar em consonancia com os referenciais
de qualidade que orientam os cursos nesse patamar. E, também, podem ser citadas

as preocupacdes em: compreender e corresponder as politicas nacionais do MCT, da
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CAPES e do CNPq; aumentar as vagas na poés-graduacao, com apoio do REUNI e
corresponder as politicas institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI - 2011/2015) da UFSM - no qual a PRPGP tem como meta a
expansao académica qualificada da UFSM, indicando como acdao estratégica a
criacdo de “grupos interdisciplinares de pesquisa e inovacao” (p. 168).

O conceito “5” e os desafios da consolidagao e da mirada ao longe.

2014 — A conquista do conceito “5”. Com a conquista do conceito 5 redimensiona-
se as estratégias e metas do PPGE na direcao da consolidacdo do conceito e ao
mesmo tempo da “mirada ao longe”, buscando referéncias afim de consolidar as
metas no PPGE.

De todas as projecdes feitas até o momento e que adiante serdo explicitadas
no plano estratégico e no plano de metas, destacamos duas urgéncias: a revisdo da
proposta e da matriz curricular, com vistas a tornar os processos formativos mais
dinamicos e interconectados, dando fluidez as experiéncias promovidas pelo
Programa em seus componentes curriculares e extracurriculares. Também, mirando
a consolidacao do conceito e mais além, estdo em nossas metas prioritarias a
internacionalizacao [volta as raizes interamericanas e agora globais] e a qualificacao
da producdo docente e discente, projetando-a para os patamares mais altos do
Qualis CAPES, mas também para uma producdo comprometida com o
desenvolvimento educacional e social do nosso pais.

Para o triénio 2013-2015, a consolidacdo do conceito 5 e a evolucao
gualitativa do Programa em direcdao a patamares ainda mais avancados, perpassam
nossas metas, nas quais a internacionalizacdo estard como referéncia na construcao
interdisciplinar da pesquisa e inovacdao, como preconiza a politica de expansao
académica qualificada da UFSM. Temos para isto, investido na importancia de
mantermos: Coordenacdo Colegiada, representativa de todos os segmentos do
Programas; continuo processo autoavaliativo como instrumento de gestao; didlogo

permanente com/nas linhas de pesquisa; interlocu¢do com a graduacdo, envolvendo
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uma ampla gama de dreas do conhecimento na interface com a educacao;
fortalecimento dos grupos de pesquisa; parcerias e convénios nacionais e
internacionais por meio de pesquisas, atividades, mobilidades docente e discente,
eventos, participacdao em bancas, dentre outros; incremento da producao cientifica
qualificada no Brasil e exterior. Permanece a continuidade do incremento expressivo
das publicacdes com relacdao ao ultimo triénio em livros e, principalmente, em
periddicos do Qualis/CAPES, bem como o aumento de bolsistas PQ.
Prospectivamente, os documentos normativos do curso estdao sendo avaliados
e adequados: o Regimento do Curso, para estar em consonancia com O novo
Regimento da Pés-Graduacao da UFSM; a Proposta Pedagdgica do Curso, com
énfase a proposta curricular, frente a avaliacdo das linhas de pesquisa pelos pares,
pelos docentes, discentes, técnicos e pelos egressos. Com o presente relatério
desejamos expressar e compartilhar o que estamos dinamizando e o que estamos
projetando, no permanente movimento de ser um programa de pds-graduagao em

educacao.

MISSAO

. Formar Professores Pesquisadores na area de Educacao.

VISAO

. Retomar a trajetdria historica da Génesis do Programa (o curso de Mestrado em
Educacdo da UFSM é pioneiro no Brasil e na América, com o mote ainda de ser no
interior do RS e proximo as vias de acesso aos paises americanos. Nasce
“internacionalizado” e articulado com a regiao, o pais e o continente).

. Avancar na perspectiva da internacionalizacdo, buscando agregar os melhores

valores, conhecimentos e experiéncias para a Educacao do Século XXI;
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OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

No Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI a Pés-Graduacao na UFSM
para o periodo 2011-2015 apresenta trés objetivos principais a serem destacados:
“ensino de pods-graduacdo [1]; pesquisa e producdo cientifica [2]; inovacdo e
transferéncia tecnoldgica [3]” (p. 159). Estes objetivos corroboram com as
producdes de pesquisa em educacdo da UFSM, conforme demonstram as
tramitacdes para novos cursos de mestrado profissional e académico no CE; a
melhoria qualitativa dos resultados da avaliagao CA-PES; o incremento expressivo
das publicacdes em periddicos no ultimo triénio; o aumento do numero de
pesquisadores formados no PPGE e a subsequente criacdo de novos Grupos de
Pesquisa credenciados junto ao CNPq; e ainda o incremento das bolsas PQ/CNPq
nesta area para a UFSM.

Os objetivos a serem alcancados a partir da atual configuracdao do PPGE sao:
[1] Promover a formacdo de professores pesquisadores em nivel de Mestrado e
Doutorado em Educacdo, preparados para a problematizacao e a investigacao do
campo educacional, articulando interfaces com as diferentes dreas de
conhecimento;

[2] Integrar os projetos de pesquisa com os diferentes niveis e modalidades da
Educacao Basica, Profissional e Superior, na interlocucao e busca de alternativas
vidveis a exceléncia educacional em nossa regiao e pais;

[3] Potencializar a producdao do conhecimento cientifico na area da Educacao
vinculadas as linhas de pesquisa e suas respectivas tematicas, articuladas aos
desafios contemporaneos que buscam na educacao possibilidades de respostas e de

[trans]formacao.

INTERNACIONALIZACAO
O Programa de Pds-Graduacdo em Educacdao no ano de 2013 esta

fortalecendo a sua insercao internacional por meio da sensibilizacdo entre o seu
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corpo técnico, docente e discente na participacao em programas de cooperagao e
de mobilidade académicas, visando a promocao e formacao de recursos humanos
de alto nivel nas diversas regidoes e favorecer uma maior integracao entre
pesquisadores e equipes académicas no Brasil e no exterior. Com este intuito, o
Programa esta buscando: a participacdao em programas em programas bilaterais de
cooperacao no exterior que as agéncias de fomento ja mantém; criacao de redes de
cooperacao internacional, através da criacdo de protocolos de cooperacdo entre
Programas de Pds-Graduacao brasileiros e universidades estrangeiras; e, a
ampliacdo do apoio a realizacdo de estagios de pds-doutoramento no exterior,
tendo como premissas a interagcdao e o relacionamento cientifico com centros de
pesquisa no exterior para o desenvolvimento das atividades inerentes ao estagio, a
qualidade do projeto a ser desenvolvido e sua vinculagdo com a linha de pesquisa

em que atua o docente no curso de pds-graduacao.

PLANEJAMENTOS FUTUROS
. Retomadas do Planejamento de Reunides de autoavaliacdo com vistas a revisdo da
matriz curricular do Mestrado e Doutorado;
. Sensibilizacdo dos docentes para vigilancia em relacdo a producao qualificada e
sensibilizacdo das linhas de pesquisa com o objetivo de fortalecer a
internacionalizacdo;

Consolidacdo do Doutorado de forma integrada com o mestrado gerando o
fortalecimento do Programa;
. Demarcacao de indicadores da insercdo do Programa com a Escola Bdsica do
municipio e regiao;
. Fortalecimento e operacionalizacao dos convénios existentes e criacao de novos;
. Revisao e propostas das normativas internas.

(Texto elaborado pela Professora Adriana Moreira da Rocha, coordenadora do Programa, para atender a inser¢do de

dados na Plataforma de Avaliagdo da Pés-Graduagdo na CAPES — Sucupira).
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGE/2014

1- Proposta de Reestruturacgdao do Programa com a elaboragdao de um

organograma apresentando novas estruturas e suas competéncias:

1.1. Formacdo de Comité de Internacionalizacdao, Integracdao e Inovacao do
Programa — Como principal atribuicdo o nucleo fard a insercao de dados da

Plataforma Sucupira e o acompanhamento dos convénios internacionais.

1.2. Reorganizar a Secretaria Administrativo-Académica do Programa com
definicdo de competéncias divididas em d&reas: ACADEMICA — PESSOAL -
ORCAMENTO E FINANCAS - CONTROLE PATRIMONIAL.

2- Estudo e atualizacao das regulamentacdes do PPGE, computando a nova

reestruturacdo do programa.

3- Reunides trimestrais estratégicas da Coordenacao, compartilhada com o
Colegiado, e suas estruturas (Comissao de Bolsas, Comissdes Temporarias, Nucleo

de Internacionalizacao, Integracao e Inovacao e a Secretaria).

4- Reunides (duas por semestre — uma no inicio e outra no final) com os
estudantes do programa para orientacdao e avaliacio de seu desempenho

académico.

5- Homepage — Reorganizar a homepage do PPGE — Proposta de novo layout —

alimentacao de dados, conforme ultima avaliacao da CAPES.
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6- Atualizacdao dos Grupos de Pesquisa: coordenacgdo, participantes, objetivos,
resumo dos projetos, atividades — relatdrios anuais de suas atividades entregues

junto a Secretaria para alimentacao da homepage.

7- Convénios: coordenadores, areas de abrangéncia, atividades desenvolvidas-

relatérios semestrais de suas atividades entregues junto a Secretaria para

alimentacao da homepage.

8- Projetos para captacao de recursos: Editais e agéncias de fomento.

9- Projetos desenvolvidos por meio da FATEC.

10- Lattes: atualizagcdao destacando os artigos Qualis, estudantes-producao, grupos

de pesquisa, inclusao de convénios, parcerias e projetos de extensao.



ORGANOGRAMA DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO/PPGE

COMISSAO
COLEGIADA
I
COORDENACAO
DO PPGE
COMISSAO COMISSOES
DE BOLSAS TEMPORARIAS
I
SECRETARIA Comitéc!e )
GERAL | nter nacionalizagdo

, Inovacéo e
I ntegracéo
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» Este Planejamento Estratégico foi aprovado na reunidao do Colegiado do
Programa Pds-Graduacao em Educacao realizada no dia dezesseis do més de julho
do ano de dois mil e catorze. Concomitante a aprovacao deste Planejamento, ainda
foi aprovado, o Plano de Gestao da Coordenadora e Vice Coordenadora eleitas para
assumirem o Programa por 02 (dois anos), a partir do dia 14 de julho de 2014 (Plano
em Anexo). Ressaltamos que o Planejamento Estratégico do PPGE é dinamico e,

conforme as demandas e as discussdes internas, serao inseridas novas acoes.

ATRIBUICOES POR COMPETENCIAS

As atribuicOes por competéncias estdao elencadas na Regimento Interno da
Pds-Graduacgao, a excecdo da Secretaria Geral e do Comité de Internacionalizacao,
Integracao e Inovagao que sao novas propostas elaboradas a partir do Planejamento
Estratégico. As atribuicdes das ComissGes Temporarias serdo elencadas a medida do

surgimento de necessidades.

Colegiado do PPGE compete:

1- Estabelecer as diretrizes gerais do projeto politico-pedagdgico - PPP do
programa e referendar normas e diretrizes para o seu funcionamento, bem como

alteracoes;

2- Aprovar os programas das disciplinas a serem ofertadas;
3- Definir o curriculo do curso e as suas alteracoes;
4- Homologar o credenciamento e descredenciamento dos docentes do

programa de pos-graduacdo em educacdo, conforme critérios previstos neste
regulamento;

5- Decidir sobre questdes académicas do corpo discente, tais como:
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5.1. Aproveitamento de créditos, dispensa de disciplinas, prorrogacao de prazo para
conclusdo de curso, transferéncia de outras instituicdes de ensino superior, troca de
orientadores, conforme este regulamento;

5.2. Homologar os planos de estudos dos alunos encaminhados pelos orientadores;
6- Aprovar a oferta de disciplinas, a cada semestre, acompanhada da indicacao dos
respectivos professores;

7- Aprovar os planos de trabalho solicitados em "estdgio de docéncia" de acordo
com as normas legais;

8- Aprovar o relatdrio anual do programa, apresentado pelo coordenador, bem
como a prestacdao de contas e o relatério final de convénios executados pelo
programa;

9- Aprovar o plano de aplicacao dos recursos financeiros alocados ao programa de
pos-graduacao;

10- Indicar os membros da comissao de bolsas e designar comissdes para estudos
especificos;

11- Homologar os critérios para concessao de bolsas propostos pela comissdo de
bolsa do programa;

12- Definir as atribuicdes das comissdes, comités e conselhos para estudos
especificos de carater académico, cientifico e administrativo;

13- Encaminhar, sempre que julgar necessario, assunto de sua competéncia, ao
drgao consultivo por solicitacdao do presidente do colegiado do programa;

14- Aprovar a substituicdo de orientador, mediante o aceite prévio do novo
orientador;

15- Homologar a indicagdao do coorientador, quando encaminhada pelo orientador,
com parecer fundamentado em concordancia prévia do professor indicado;

16- Definir o numero de vagas por orientador para constar no edital de selecao, em

como o limite minimo e maximo por orientador observadas as normas da area,
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recomendadas pela coordenagcdao de avaliagdo permanente do ensino
superior/CAPES;

17- Aprovar o edital de abertura de inscricdes a selecao e definir os processos de
selecdo do PPGE;

18- Aprovar a validacao de créditos de outros cursos de mestrado ou doutorado
conforme plano de estudo com anuéncia do orientador;

19- Decidir sobre o niumero de vagas a serem oferecidas e a periodicidade do
processo de ingresso no PPGE;

20- Normatizar o processo de consulta a comunidade docente, discente e de
servidores técnico-administrativos em educacao, vinculados ao programa, visando a
escolha do coordenador e do coordenador substituto;

21- Realizar o planejamento estratégico com definicdo de metas para melhoria do
conceito CAPES, expansdao do programa, ou a sua manuten¢do, no caso de o
programa ter o conceito maximo;

22- Definir o regulamento do programa de pds-graduacao e as suas alteragdes;

23- Definir as linhas de pesquisa de atuacdo do programa de poés-graduacao;

24- Estabelecer normas para a passagem direta do mestrado para o doutorado;

25- Julgar as decisdes do coordenador, em grau de recurso; e

26- Deliberar sobre outras matérias que lhe sejam atribuidas por lei, ou pelo

estatuto da UFSM, na esfera de sua competéncia.

A Coordenacio do Curso PPGE compete:

1- Fazer cumprir o regulamento do programa;

2- Convocar e presidir as reunides do colegiado do programa e as assembleias do
programa;

3- Propor o edital de selecao dos alunos para ingresso no programa;

4- Submeter ao colegiado do programa proposta da programacao académica,

compreendendo os planos de ensino (de disciplinas, seminarios, etc.), de pesquisa e
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extensao; Cumprir e divulgar as decisdes do programa e representa-lo sempre que
se fizer necessario;

5- Cumprir e divulgar no website e no mural do programa as decisdes do
colegiado do programa;

6- Zelar pela representatividade do colegiado do programa, de acordo com o
regulamento;

7- Convocar eleicao dos representantes docentes e discentes para composi¢ao
do colegiado do programa;

8- Encaminhar para apreciacao ao conselho do centro de educacdo as decisdes
do colegiado do programa e assuntos que devam ser encaminhados aos 6rgaos
superiores;

9- Encaminhar ao 6rgao competente via conselho de centro, as propostas de
alteragdes curriculares aprovadas pelo colegiado do programa;

10- Responsabilizar-se pelo patrimoénio lotado no programa;

11- Gerir os recursos orcamentarios lotados no programa de pds-graduacao em
educacao, buscando melhorar o seu funcionamento, propondo planos especificos ao
colegiado do programa e aos orgaos superiores;

12- Delegar aos docentes, discentes e técnico-administrativos em educacao a
realizacao de atividades de carater académico e administrativo no ambito de sua
competéncia;

13- Exercer a coordenacao do processo de matricula dos alunos em colaboracao
com o departamento de registro e controle académico;

14- Examinar, decidindo em primeira instancia, as questdes solicitadas pelo corpo
discente;

15- Decidir “ad referendum” assuntos urgentes da competéncia do colegiado do
programa;

16- Representar o programa, sempre que se fizer necessario;
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17- Manter contatos e intercambios com outros programas de pds-graduacao de
outras unidades da universidade, bem como outras instituicdes e organizagoes
nacionais e internacionais, que possam contribuir para o desenvolvimento do
programa de pos-graduacdao em educacao;

18- Elaborar e encaminhar, quando solicitado, aos 6rgaos competentes o relatdrio
anual do programa;

19- Encaminhar a Proé-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa a relacdao dos
membros das comissdes examinadoras de dissertacdes e teses, para expedicao de
portaria;

20- Desempenhar as demais atribuicdes inerentes a sua func¢ao, por determinacao
de lei ou do estatuto da UFSM;

21- Supervisionar a elaboracao do relatério anual da CAPES;

22- Solicitar aos departamentos, a cada semestre letivo, a oferta das disciplinas e
dos docentes necessarios ao desenvolvimento das atividades;

23- Dar conhecimento as instancias superiores nos casos de transgressao

disciplinar docente e/ou discente.

A Comissao de Bolsas do PPGE compete:

1- Propor os critérios para alocacao e corte de bolsas a serem homologados pelo
Colegiado do Programa de pds-graduacao;

2- Divulgar com antecedéncia, junto ao corpo docente e discente, os critérios
vigentes para alocacdo de bolsas; e

3- Avaliar o desempenho académico dos bolsistas e propor as concessdes e
cortes de bolsas, baseados nos critérios preestabelecidos.

4- Superintender os servicos administrativos da secretaria do Programa;

5- Manter atualizado o cadastro relativo ao pessoal docente, discente e

administrativo;
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6- Receber, distribuir e arquivar documentos relativos as atividades didaticas e
administrativas, bem como fornecer informacdes e/ou documentos relativos ao
Programa;

7- Processar as informacdes ao Coordenador sobre todos os requerimentos de
alunos do programa;

8- Fornecer informagOes aos candidatos a ingresso no PPGE, bem como
informacGes e/ou documentos relativos ao programa;

9- Preparar prestacoes de contas e relatérios solicitados pelo Coordenador;

10- Executar as atividades inerentes ao uso de recursos financeiros aprovados
pelo Colegiado do Programa;

11- Organizar e manter atualizada a colecdo de leis, portarias, circulares e outros
documentos que possam interessar ao Programa;

12-  Secretariar as reunides do Colegiado do Programa;

13- Orientar o corpo discente quanto aos procedimentos para realizacdo da
matricula e outras atividades do Programa;

14- Manter em dia o inventdrio dos equipamentos e manuais do Programa, ou
nele lotados;

15- Expedir aos professores, aos alunos e, se for o caso, a outros destinatarios, em
tempo habil, convocacdes para reunides e avisos de rotina;

16- Manter o controle académico dos alunos.

Comissoes Temporarias: (As competéncias serdo atribuidas de acordo com as

necessidades e designacao destas Comissoes).

A Comissdo de Regulamentagdo (Portaria n. 79/2014-CE) compete:
1- Elaborar as diretrizes que regrarao as normativas internas do PPGE;
2- Adequar a regulamentacao do PPGE ao Regimento Geralda pds-graduacao da

UFSM;
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3- Atualizar o regulamento do PPGE conforme demanda de novas resolucdes.

A Secretaria Geral do PPGE, nas suas areas de gestdo, compete:

Area de Gestdo Académica:

13-

Planejar metas para a drea;

Lancamento das ofertas de disciplinas do 12 e 22 semestre no SIE;

Solicitacdo de liberacdo de matricula das disciplinas de EDT (Elaboracao de
dissertacdo e tese) e APG (Docéncia orientada) ao DERCA;

Atualizacdo e manutencdo do site para divulgacao do programa;

Solicitacao de divulgacao das defesas e noticias do Programa no site da UFSM;
Convocacdo e organizacdo de reunides (Colegiado, Comissdo de bolsas,
Comissao de auto avaliacao, Assembleias, etc.);

Elaboracdo de atas do Colegiado, Comissao de bolsas, Comissao de auto
avaliacao, Assembleias, etc.;

Despacho das decisdes tomadas nas reunides (Colegiado, Comissdo de bolsas,
Comissdo de auto avaliacdo, Assembleias, etc.);

Elaboracao e despacho de memorandos e oficios;

Recebimento e distribuicao de correspondéncias;

Emissdao de comprovantes de matricula e declaracdes;

Organizacao do processo de defesa de dissertacao, qualificacdo e tese
(confeccao da ata, impressao do atestado e da portaria);

Organizacao do processo para emissdao do diploma (encaminhamento online e
via malote da ata para a PRPGP e do trabalho impresso para a Biblioteca
Central);

Organizacao do processo para saida de alunos para o doutorado sanduiche;
Acompanhamento do processo de pds-doutorado;

Deferimento e indeferimento de solicitacdes de aluno especial e envio da

documentacdo ao DERCA;



17- Cadastramento e administracao das bolsas CAPES, CNPQ e FAPERGS;

18- Cobranca e recebimento semestral dos relatérios de desempenho académico;
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19- Abertura de processos e encaminhamento aos Departamentos e Centros de

ensino dos planos de docéncia orientada;

20- Organizacdo dos editais de selecao e posterior organizacdao da documentacao

para avaliacado e finalizacao do processo;

21- Criar e manter atualizado o cadastro de discente;

22- Participacao efetiva da Comissao de insercao de dados na Plataforma Sucupira.

Area de gestdo pessoal:

1
2

9-

Planejar metas para area;

Atendimento ao publico nos cursos de mestrado e doutorado (docentes,
discentes, publico externo e diversos setores da UFSM) — presencial, via e-
mail e telefone;

Elaborar o Planejamento Estratégico do Programa;

Participacdo e representacdo em ComissOes interna e/ou externas ao PPGE;
Participacdo, como membro efetivo, do Colegiado do PPGE;

Assessorar os docentes em todas atividades inerentes ao Programa;
Elaborar Metas a curto, médio e longo prazo demandas do Planejamento
Estratégico do Programa.

Realizar diagndstico de necessidades de capacitacao na Comunidade do
Programa;

Propor Cursos para as demandas coletadas;

10- Realizar pesquisas para atender demandas referentes ao Programa;

11- Criar e manter atualizado o cadastro do corpo docente e técnico

administrativo.
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Area de Gestdo Orcamento e Financas:

1

Planejar metas para a area, adequando as demandas aos orcamentos do CE e

da CAPES;

2- Solicitacao de passagens e diarias no SCDP, para participacdao de membros
externos da comissao examinadora das bancas de defesa de mestrado,
qualificacao e doutorado;

3- Solicitacao de passagens e didrias no SCDP para participacao de docentes,
técnico-administrativo e discentes em eventos;

4- Emissao de empenho no SIE para participacdo de docentes, técnicos-
admistrativos e discentes em eventos no exterior;

5- Coleta de dados de docentes e discentes com a finalidade de emissdo de
passagens e didrias no SCDP;

6- Solicitacdo de passagens e diarias no SCDP para professores visitantes;

7- Solicitacdo de passagens rodovidrias para docentes, discentes, técnicos-
admistrativos e participantes externos;

8- Solicitacao de autorizacao para hospedagem e alimentacdo para participantes
externos em bancas do PPGE;

9- Emissao de Empenho no SIE para pagamento de taxa de inscricao para
participacdao em eventos para docentes, Técnicos-administrativos e discentes
do PPGE;

10- Emissao de empenho no SIE para pagamento de taxas de publicacdes
em periddicos para docentes e discentes;

11- Emissdo de empenho no SIE para compra de produtos e/ou servigos
constantes no Registro de Preco;

12- Solicitacao de Dispensa de Licitacdo no SIE para aquisicao de produtos
e/ou servicos;

13- Distribuicdo dos recursos PROAP (calculo de distribuicdo de recursos

entre docentes);
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Gestao dos recursos PROAP;

Inclusao de solicitacao de licitacao no SIE (registro de precos).

Area de Gestdo de Controle Patrimonial:

Planejar metas para a area

Manutencdo e controle patrimonial do Programa;

Levantamento e solicitacao de produtos ao almoxarifado;

Recebimento e conferéncia de produtos solicitados ao almoxarifado;

Contatar os Setores responsaveis para a manutencao do espaco fisico e de
infraestrutura do PPGE (Secretaria, salas de aulas, laboratérios, etc. - troca de
lampadas, conserto de persianas, etc.);

Organizacao da documentacdo para a chamada interna e edital do Pré-
equipamentos (CAPES e UFSM) e Pré-reparos;

Encaminhamento dos relatérios do Pré-equipamentos (CAPES e UFSM);

Transferéncia Patrimonial.

Ao Comité de Internacionalizagao, Integracao e Inovagao do PPGE compete:

1.

Este Nucleo devera fazer parte do organograma, da regulamentacao interna

do PPGE, aprovado pelo Colegiado do Programa e posteriormente nas instancias

superiores da UFSM (para fazer parte da Estrutura da Universidade).

2.

O responsavel pelo Comité fara parte como membro da Comissao Colegiada

do Programa.

4.
5.

O Comité tera todo o suporte da Secretaria Geral do Programa
Compete ao Nucleo de Integralizacdo: Integrar para Inovar:

5.1. Planejar metas inerentes a drea de atuacao do Nucleo;
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5.3.
5.4.

5.5.
5.6.

5.7.
5.8.

5.9.
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Assessorar diretamente a Coordenacao do Programa em todas as
questdes pertinentes a sua area de atuagao;

Coordenar e Acompanhar a insercdao de dados na Plataforma Sucupira;
Apresentar e fortalecer a mobilidade académica nacional/internacional
de docentes, técnicos e discentes;

Orientar e auxiliar na execucao de projetos e convénios do Programa;
Buscar financiamentos junto as Agéncias de Fomento, a Secretaria de
Assuntos Internacionais e a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa
da UFSM, por meio de Editais, a internacionalizacao do Programa;
Propor parcerias com vistas o fortalecimento Programa;

Planejar reunides, eventos e semindrios com vistas a integracao
discentes, técnicos, docentes do Programa, comunidade universitaria
local, regional, nacional e internacional,

Participar efetivamente na organizacdo da Homepage do Programa e na

sua elaboracao em inglés e espanhol.
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METAS

Curto Prazo

1- PLATAFORMA SUCUPIRA (Realizada)

1.1. Prioridade Maxima

2- LEVANTAMENTO DOS ALUNOS DO PROGRAMA (Realizada)
2.1. Organizar cadastro em Excel;
2.2. Realizar conferéncia dos historicos;

2.3. Levantamento dos alunos titulados em 2014 (Data — Banca).

3- OFERTA DE DISCIPLINAS (Realizada)
3.1. Criar formuldrio para o cadastro das ofertas com vistas ao preenchimento pelos
docentes do Programa;
3.2. Enviar demanda de oferta aos professores, de acordo com a andlise realizada

nos histdricos dos alunos.

4- DOCENTES — ORIENTANDOS (Realizada)

4.1. Levantamento dos docentes com os orientados de Mestrado e Doutorado.

5- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (Parcialmente realizada)
5.1. Revisao do Planejamento Estratégico com todos os TAE’S do Programa;

5.2. Elaboracao de Metas a curto, médio e longo prazo.

6- PROJETOS DE CAPACITACAO (Parcialmente realizada)
6.1. Realizar um diagnéstico de necessidades de capacitacao na Comunidade do

Programa;
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» Diagnodstico 1 - Dialogando com a Comunidade do PPGE (Docentes, Técnicos e
Discentes)

“Este questionario possui o objetivo de averiguar possiveis reformulacdes na
Matriz Curricular do Programa de Pds-Graduacdo em Educa¢do - PPGE/UFSM,
considerando as novas demandas que tem se apresentado ao Programa, acentuadas

pelo ultimo Coleta CAPES. Responder até 10/11/2014".

» Diagnostico 2 - Fortalecer/ Inspirar/Qualificar o PPGE

“O PPGE, busca aprimorar conhecimentos e o fortalecimento da qualificacao
da sua comunidade (docentes, discentes e técnicos), estd realizando um
levantamento de demandas de cursos e palestras relacionados a sua area de
atuacdo. Dessa forma, solicitamos o envio de propostas pelo e-mail:
ppgeducacao@ufsm.br até o dia 30/11/2014 com o titulo “Fortalecer/
Inspirar/Qualificar o PPGE”, nele deverd constar o assunto e um esbo¢o da

sugestao”.

6.2. Propor Cursos para as demandas coletadas.

O Diagndstico 1 ja esta sendo tabulado.
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ANEXOS

PLANO DE GESTAO 2014/2016 — PPGE UFSM/CE

Liderar a transicao para consolidar a gestao colegiada do Programa em

interconexdo com as linhas de pesquisa (docentes e discentes):

1.1. Comprometimento dos gestores das linhas.

1.2. Articulagao dos estudantes no colegiado com os demais estudantes.

1.3. Reunides gerais sistematicas alternando com as das linhas.

1.4. "Portal de Comunicacao" —informacdo das decisdes colegiadas aos
professores, estudantes e funcionarios.

1.5. Transparéncia de gestao de recursos financeiros

1.6. Coeréncia entre as instancias de representatividade na relacdo com as

linhas. - Ampliacao das ofertas de MINTER e DINTER.

Promover espacos de convivéncia informal e congracamentos,
desenvolvendo afetividade nas rela¢des interpessoais e uma ambiéncia

positiva no PPGE.

Consolidar a reconstrucao do PPP, adequacdo do Regimento Interno e

promover a continua avaliacao coletiva do mesmo.

Priorizar o fortalecimento/reestruturagdo das linhas de pesquisa:

4.1. Implantacdao de novas linhas de pesquisa, de acordo com afinidades
tematicas de pesquisa.

4.2. Articulacao das linhas e grupos de pesquisa.

Espacos e tempos para didlogos e avaliacao continua dos processos.

Articulacdo com a graduacdo e a Educacao Basica.
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4.3. Desenvolver a Docéncia Orientada como um Programa de Formacao a
Docéncia Universitdria, com dispositivos de planejamento, aplicacdo e

avaliagdo continuos.

5) Apoiar o fortalecimento das relacbes e aproximacdo do Programa com as

representacdes de area.

6) Reorganizar a dindmica da secretaria, otimizando as fun¢des académicas.

7) Incentivar a articulacdo da Comissao de Bolsas com as instancias representativas

e com a meta de gestao colegiada.

8) Estimular a qualificacao continua das producdes docentes e discentes.

9) Construir coletivamente um Plano Integrado de Internacionaliza¢do, abrangendo:
9.1. Consolidacdo e ampliacdo de convénios e parcerias nacionais e
internacionais, com prioridade a cooperacdo com a América Latina e a Africa
(Interacao sul-sul) e manter a reivindicacao do Ciéncia sem Fronteiras para as

Ciéncias Sociais e Humanas na articulacao entre a Universidade e a Sociedade.

9.2. Mobilizagdo docente e discente para as instituicdes conveniadas/
intercAmbios estudantis e docentes, bem como a internacionalizacdo por
meio da expansdao das acles, considerando-se também os convénios
existentes.

9.3. Dupla titulacao e tutela.

9.4. Participacdo do PPGE em doutorados sanduiche e pds-doutorados,

ampliando as oportunidades e as cotas de bolsa de demanda social.
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10) Desenvolver politicas estratégicas de captacdo de recursos junto aos diferentes

orgaos de fomento.

11) Primar pelas condi¢des do trabalho docente na pds-graduacdo, envolvendo
todas as atividades desenvolvidas junto ao CE e aos departamentos, aproximando

efetivamente o PPGE da graduacao.



