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Introducao

Contexto do MPCS

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) tem uma longa histéria de exceléncia e
compromisso com a educag@o superior ¢ a pesquisa no Brasil. Situada no Rio Grande do Sul, a
UFSM ¢ considerada como referéncia de inovagdo e desenvolvimento cientifico, desempenhando
um papel fundamental no progresso das ciéncias e em especial na saude. Dentro deste contexto, o
Mestrado Profissional em Ciéncias da Satde destaca-se como um elo fundamental na formagao
avancada de profissionais capacitados a responder aos desafios da atualidade.

Como um programa integral e dedicado, o MPCS ndo apenas forma profissionais altamente
qualificados, mas também fomenta a pesquisa aplicada e oferece solugdes inovadoras para questoes
de saude locais e regionais. O Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM) desempenha um
papel estratégico fundamental na satde regional do centro-oeste do Rio Grande do Sul, sendo um
centro de formagdo para profissionais de satide e um ponto de referéncia para casos de alta
complexidade. Localizado no Campus Camobi — UFSM, o HUSM integra ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e atendimento a satide, promovendo solugdes inovadoras para a comunidade.
Atende a municipios como Santa Maria, Sdo Sepé, Restinga Seca, Sdo Pedro do Sul, Agudo,
Faxinal do Soturno, Silveira Martins, Julio de Castilhos, Itaara, Formigueiro, e outros, confirmando
sua importancia regional. Além disso, o HUSM ¢ envolvido em programas de pesquisa aplicada,
que visam a melhoria continua dos servigos e a inovagdo em tratamentos médicos, através de
parcerias nacionais e internacionais. Assim, o HUSM se destaca como um pilar essencial na
promogao da satde e bem-estar, sendo um vetor de transformacao social e oferecendo atendimento
de alta qualidade a populagdo regional.

Justificativa para o Planejamento Estratégico

O ambiente dindmico da saude, marcado por rapidos avangos tecnoldgicos e mudancas nas
necessidades da populagdo, exige uma revisdo continua dos objetivos e métodos pedagogicos dos
programas educacionais. Reconhecendo esta necessidade, a coordenacdo do MPCS se propde a
desenvolver um planejamento estratégico que reflita estas mudangas e prepare o programa para um
futuro de inovacao e exceléncia.

Este planejamento estratégico ¢ uma resposta proativa as mudancas nas politicas de acreditagdo e
financiamento da educagdo superior, buscando alinhar o MPCS as diretrizes nacionais e
internacionais de qualidade, garantindo sua sustentabilidade e crescimento continuo. A luz das
atuais diretrizes ¢ bases da educagdo, integramos as novas politicas que priorizam inovagao,
inclusdo e exceléncia académica. As propostas de investimento ¢ fomento a pesquisa por 6rgaos
publicos e privados, como UFSM e CAPES, oferecem oportunidades significativas para nosso
desenvolvimento. A adog¢do de praticas alinhadas ao Plano Nacional de Educag@o (PNE) e as metas
do Ministério da Educacdo (MEC) assegura competitividade e relevancia. Nosso planejamento
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inclui agdes para atrair e gerir recursos de diversas fontes, fortalecer infraestrutura de pesquisa ¢
inovacdo, e investir em laboratdrios modernos, bibliotecas digitais e formagdo continuada para
docentes e pesquisadores. Essas iniciativas criam um ambiente académico que estimula a produgdo
de conhecimento e solugdes inovadoras. Visamos aumentar a quantidade e qualidade das
publicagdes cientificas, patentes e projetos de extensdo, incentivando a participagdo em programas
de poés-graduagdo, conferéncias e seminarios nacionais e internacionais. Este planejamento
estratégico coloca o MPCS na vanguarda da educagao superior, alinhado as diretrizes educacionais
e aproveitando as oportunidades de fomento a pesquisa.

Metodologia de Elaboracao do Planejamento Estratégico

O desenvolvimento deste planejamento estratégico serd um processo colaborativo e inclusivo,
fundamentado no compromisso com a transparéncia e a exceléncia. Para garantir um planejamento
abrangente e alinhado com as necessidades dos nossos alunos e da comunidade, adotaremos uma
metodologia que compreende:

1. Consultas amplas com todas as partes interessadas, incluindo corpo docente, alunos atuais, ex-
alunos, parceiros de satide e representantes da comunidade.

2. Analise de tendéncias na educagdo em ciéncias da saude e praticas profissionais, com especial
aten¢do para a inovagdo pedagogica e tecnologica.

3. Avaliagdo de feedback continuo dos participantes do programa, utilizando tanto dados
quantitativos quanto qualitativos para informar o desenvolvimento estratégico.

4. Revisdo minuciosa dos documentos institucionais e das politicas educacionais atuais, para
assegurar que o planejamento esteja em conformidade com os padrdes de acreditagdo e qualidade
educacional.

Este planejamento estratégico sera fundamentado em uma visdo de longo prazo, com objetivos e
acoes desenhados para guiar o MPCS ao longo dos proximos quatro anos.



Missao, Visao e Valores

Missao do MPCS

O Mestrado Profissional em Ciéncias da Saude (MPCS) da Universidade Federal de Santa Maria
visa formar lideres inovadores e profissionais competentes para aplicar conhecimentos cientificos e
técnicos na melhoria da saude da populagdo. Nossa missio é oferecer uma educacdo avancada e
interdisciplinar, promovendo a pesquisa aplicada e a pratica baseada em evidéncias.
Comprometemo-nos a integrar diferentes areas da saude, incentivando a colaboracdo
multidisciplinar e o desenvolvimento de uma visdo holistica do cuidado a saude. Valorizamos a
inovacdo e a tecnologia, preparando os alunos para enfrentar desafios contemporaneos com
solugdes inovadoras. Trabalhamos estreitamente com comunidades locais e globais, garantindo que
nossas pesquisas ¢ praticas impactem positivamente a satide publica. Desenvolvemos competéncias
essenciais como lideranga, ética, comunica¢do e gestdo, formando profissionais capazes de
promover melhorias significativas na satde da populagao.

Visao

Aspiramos ser referéncia nacional e internacional no campo das ciéncias da satide, reconhecidos
pela exceléncia no ensino, inovagdo na pesquisa e impacto na saude da comunidade. Nos proximos
anos, 0 MPCS pretende ser um catalisador de mudancas, formando profissionais adeptos da
pratica baseada em evidéncias e agentes de transformacéo social. Comprometemo-nos a manter
elevados padroes académicos, assegurando que nossos graduados estejam entre os melhores do
mundo. Focamos em pesquisas que abordem problemas criticos de satde publica, proporcionando
solugdes viaveis e sustentdveis. Estabelecemos e estabeleceremos parcerias com instituicdes de
saude, governos ¢ ONGs para ampliar o alcance de nossas iniciativas. Capacitamos nossos alunos
para se tornarem lideres em suas comunidades, promovendo praticas de saude baseadas em
evidéncias e responsabilidade social, contribuindo para melhorar a qualidade de vida das
populagdes.

Valores Fundamentais

e Exceléncia: Comprometimento com os mais altos padroes de qualidade no ensino, pesquisa
extensdo e gestao.

e Inovacdo: Fomentar uma cultura de inovag@o que inspire novas solugdes e abordagens para
os desafios da saude.

e Integridade: Conduzir todas as atividades com integridade e ética profissional, garantindo a
honestidade e a transparéncia.

e (Colaboragdo: Promover uma cultura de colaboracdo multidisciplinar e interinstitucional que
enriqueca o aprendizado e avance na pesquisa.

e Respeito a Diversidade: Valorizar a diversidade em todas as suas formas, reconhecendo e
respeitando as diferentes perspectivas e experiéncias.
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e Compromisso Social: Dedicar-se ao bem-estar da comunidade, traduzindo conhecimento
académico em pratica de saude publica.

Estes valores orientam nossa pratica diaria e refletem nosso compromisso com a formagao de uma
comunidade académica coesa, dedicada e responsavel.
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Analise de Contexto Externo e Interno (Analise
SWOT/FOFA)

A analise SWOT/FOFA ¢ uma ferramenta poderosa utilizada para identificar forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacgas com o proposito de desenvolver um planejamento estratégico. A sigla SWOT, de origem inglesa que

significa strenghts, weaknesses, opportunities, threats ou FOFA na portuguesa

forgas, oportunidades, fraquezas ¢ ameagcas.

Forgas (Strengths)

e Reconhecimento Académico: O MPCS ¢ amplamente reconhecido por seu rigor académico
e exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e gestao.

e Corpo Docente Qualificado: Professores com experiéncia e reconhecimento em suas areas
de especializagao.

e Infraestrutura Avancada: o MPCS ndo dispde de infra-estrutura propria, somente
compartilha servigos os quais dispdem de laboratérios modernos, equipamentos de ultima
geracdo e tecnologia de ponta.

e Redes de Colaboragdo: compartilhamento com os servigos disponiveis no Hospital
Universitario de Santa Maria (HUSM), como os servicos de pneumologia, radiologia,
anestesiologia, fisioterapia, obstétrico, entre outros, além das parcerias com institui¢cdes de
saude, a UFSM e outras universidades e entidades nacionais e internacionais para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Fraquezas (Weaknesses)

e [Limitagdes de Financiamento: por ser um mestrado profissional, nossos discentes ndo
participam na selecdo de bolsas de orgdos de fomento, e o Programa ndo recebe
financiamento da Universidade nem da CAPES. Exceg¢do foi, no ano de 2024, em que a
UFSM destinou uma pequena verba (R$ 5.000,00 — cinco mil reais, que foi utilizada para a
realizacdo das dissertacdes). Dependéncia do custeio pelo proprio discente, docente ou de
fontes externas de financiamento que podem ser instaveis ou insuficientes, pois nao
participa de editais.

e Desafios de Internacionaliza¢do: Necessidade de ampliar oportunidades de intercdmbio e
colaboracdo internacional com discentes e docentes.

e Alinhamento Curricular: estamos em processo continuo na atualizagdo constante do
curriculo, ementas: tivemos aposentadoria de docentes e ingresso de novos.

e Diversificagdo de FEstudantes: a reforma no curriculo do MPCS gerou um aumento
significativo na procura, como por exemplo, de alunos especiais, nas disciplinas que compde
o curso, dessa forma possibilitando um corpo discente com estudantes de diferentes regides
e backgrounds para enriquecer a diversidade no programa.



Oportunidades (Opportunities)

Tecnologia em Saude: Crescente demanda por inovacdo tecnologica, (Inteligéncia artificial
—1A) na area da satde, potencializando o carater interdisciplinar do curso .

Parcerias Estratégicas: Possibilidade de novas parcerias com outras intituigdes, publicas e
privadas, potencializando pesquisas aplicadas e compartilhamento de financiamento.
Demanda por Educagdo Continuada: Aumento da procura por capacitagdes ¢ qualificagdes
avancadas em saude, impulsionando a oferta de cursos.

Politicas Publicas em Saude: a partir de alguns projetos existe a possibilidade do
desenvolvimento de melhorias ou mudancas necessarias nas politicas publicas,
possibilitando a abertura de novos caminhos para pesquisa e pratica em saude, atendendo o
triple ensino, pesquisa e extensao, somada a gestao.

Ameacas (Threats)

Concorréncia: Aumento no niumero de programas de mestrados profissionais em ciéncias da
saude na regido.

Mudangas Regulatorias: Possiveis mudangas nas politicas de educagdo e saude que podem
afetar os requisitos curriculares e de acreditacao.

Flutuagdes Economicas: Instabilidade econdémica do Brasil que impacta diretamente no
sustento dos discentes, os quais ndo recebem bolsa, ¢ necessitam trabalhar como forma de
subsisténcia, e no financiamento da pesquisa, a nivel local, estadual, nacional e
internacional, comprometendo a capacidade dos alunos de se dedicarem ao estudo integral.
Desafios Globais de Saude: A Pandemia da Covid-19 e o desastre climatico ocorrido em
maio/2024 atrapalharam na conclusdo de muitos trabalhos no MPCS e outras crises de saude
global que exigem adaptagdo rapida de recursos adicionais como resposta no
encaminhamento e na conclusdo dos trabalhos.

Baixa Valorizagdo do Profissional Pos-Graduado: A baixa valorizacdo de profissionais com
mestrado e no mercado de trabalho, afetando a atragdo e retengdo de talentos no campo das
ciéncias da satde.
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Objetivos Estratégicos e Indicadores

O planejamento estratégico do MPCS esta alinhado com a misséao e visdo da UFSM e busca avangar
na formagao de profissionais e no desenvolvimento de pesquisas inovadoras em ciéncias da saude.
Os seguintes objetivos estratégicos sdo propostos:

1. Exceléncia em Educacao
o Objetivo: Continuar a oferecer um curriculo rigoroso e atualizado que prepare os
alunos para lideranga em saude.
o Indicador: Numero de egressos sendo absorvidos em empregos publicos e
particulares e ocupando posi¢des de lideranca na area da saude.
2. Inovaciio na Pesquisa
o Objetivo: Ampliar as fronteiras da pesquisa aplicada para resolver problemas
praticos de saude.
o Indicador: Quantidade de projetos de pesquisa aplicada, producdo de produtos
técnicos/tecnoldgicos, manuais, guias, protocolos, livros e publicagdes.
3. Expansao de Parcerias Internacionais
o Objetivo: Desenvolver acordos de colaboragdo para fomentar o intercimbio
académico e a pesquisa conjunta.
o Indicador: Numero de parcerias e programas de intercambio, no Brasil e exterior,
estabelecidos.
4. Inclusio e Diversidade
o Objetivo: Promover uma comunidade académica diversificada que reflita a
pluralidade da sociedade.
o Indicador: Propor¢do de estudantes e docentes de diferentes backgrounds
socioecondmicos e culturais.
5. Sustentabilidade Financeira
o Objetivo: receber fomento das agéncias, da pr’pria UFSM, estaduais, nacionais
e internacionais, bolsa para os discentes, assegurando um modelo de financiamento
robusto e sustentavel para a criacdo do curso de doutorado, culminando no programa
completo.
o Indicador: Nivel de diversificagdo de fontes de financiamento e auto sustentagdo do
MPCS.
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Estratégias e Planos de Acao para Exceléncia em
Educacao e Inovacao na Pesquisa

Estratégias para Exceléncia em Educacao

1. Revisao Curricular Continuada
Acoes:

e Realizar avaliagdes anuais do curriculo com o envolvimento de stakeholders (parte
interessada — na sua definicdo para o portugués) para garantir a relevancia e atualizagdo
constante.

Responsaveis:

e (olegiado do curso com a participacdo de docentes, discentes, preceptores, egressos e
demais profissionais do setor da satude.

Cronograma:

e Avaliagdo continuada, com relatorios e planos de implementagdo anuais.

2. Desenvolvimento Profissional Docente
Acoes:

e Promover workshops/cursos/capacita¢cdes com programas de desenvolvimento para docentes
em metodologias pedagogicas inovadoras.

Responsaveis:
e C(Colegiado do MPCS.
Cronograma:

e Workshops/cursos/capacitacdes anuais com a participacdo de docentes, discentes,
profissionais de Tecnologias de Informagao e Comunicacdo em Saude (TICS) e programas
de mentoria continua.

Estratégias para Inovaciao na Pesquisa

1. Fortalecimento das Linhas de Pesquisa
Acoes:

e Identificar e investir em areas emergentes de pesquisa com potencial para impacto
significativo na satide publica.
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Responsaveis:
e (Colegiado do MPCS.
Cronograma:

e Avaliagdes anuais e realinhamento de linhas de pesquisa a quatro anos.

2. Colaboracoes de Pesquisa Interdisciplinar
Acoes:

e Incentivar projetos colaborativos interdepartamentais e com outras institui¢des para explorar
abordagens interdisciplinares em saude.

Responsaveis:

e C(Colegiado do MPCS e pesquisadores vinculados ao programa (sejam eles professores ou
nao).

Cronograma:

e Iniciativas de colaboragdo a serem desenvolvidas e avaliadas anualmente pelo colegiado.
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Estratégias e Planos de Acao para Expansao de
Parcerias Internacionais e Inclusiao e
Diversidade

Estratégias para Expansao de Parcerias Internacionais

1. Programas de Intercimbio e Mobilidade
Acoes:

e Desenvolver e oferecer programas de intercdmbio que permitam a estudantes e docentes
experenciar diferentes ambientes de satde e educacao.

Responsaveis:

e Colegiado do MPCS, Pro-reitoria de pos-graduacdo e pesquisa (PRPGP), Secretaria de
Apoio Internacional (SAI) e outros parceiros estratégicos.

Cronograma:

e Acompanhamento anual e planejamento de a¢des de fomento para cooperacdes estratégicas
para ensino, pesquisa com instituicdes conveniadas e futuros parceiros.

2. Redes de Pesquisa Globais
Acoes:

e Estabelecer parcerias com instituicdes internacionais para projetos de pesquisa conjuntos,
coautoria de publicacdes e organizacdo de conferéncias/cursos/capacitagdes.

Responsaveis:

e C(Colegiado do MPCS e pesquisadores vinculados ao programa (sejam eles professores ou
nao).

Cronograma:

e Estabelecer novas parcerias a cada ano, com revisdo quadrienal dos resultados.

Estratégias para Inclusido e Diversidade

1. Recrutamento de Estudantes Diversificados

Acoes:
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e Implementar iniciativas de recrutamento dirigidas a grupos sub-representados e regides
geograficamente distantes.

Responsaveis:

e Orgios internos da IES que tratam de inclusio: Nucleo de Acessibilidade, Comissdo de
Diversidade e Inclusdo, Pro-Reitoria de Pés-graduagao e pesquisa.

Cronograma:

e (Campanhas conforme planejamento estratégico institucional.

2. Cultura de Inclusao
Acoes:

e Realizar eventos, seminarios e atividades que celebrem a diversidade e promovam a
inclusdo dentro da comunidade académica de Pos-graduandos.

Responsaveis:
Pro-Reitoria de Pos-graduagao e pesquisa .
Cronograma:

e (Campanhas conforme planejamento estratégico institucional.
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Estratégias e Planos de Acao para
Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira € critica para o sucesso e continuidade do MPCS. As estratégias
seguintes visam assegurar um modelo de financiamento robusto e diversificado.

1. Diversificacido de Fontes de Financiamento

Acoes:

e Desenvolver uma abordagem multifacetada para captacdo de recursos, incluindo parcerias
com o setor privado, projetos de pesquisa financiados, subvencdes e doacdes.

Responsaveis:
e Projetos individuais com a participagdo de professores e alunos do MPCS.
Cronograma:

e Solicitacdo para a abertura de fontes de financiamento na institui¢do por meio de editais
internos.

2. Gestao Orcamentaria Eficiente
Acoes:
e Implementar estratégias institucionais de gestdo orcamentaria.

Responsaveis:

e (Colegiado do MPCS.

Cronograma:

e Quadrienais.
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Estratégias e Planos de Aciao para Avaliacao e
Melhoria Continua

Para garantir a exceléncia continua e a relevancia do MPCS, ¢ essencial implementar mecanismos
de avaliacdo e processos de melhoria continua, imediatamente.

1. Avaliacao do Programa Baseada em Dados

Acoes:

e Implementar imediatamente a avaliagdo do MPCS para utilizar os dados de desempenho
académico, satisfagdo de alunos e egressos e indicadores de pesquisa para avaliar a eficacia
do programa.

Responsaveis:

e Todo os participantes do MPCS, sejam docentes, discentes, atuais e egressos.

Cronograma:

e Avaliagdes com relatorios completos e reunides de revisdo anual.

2. Ciclo de Feedback e Melhoria

Acoes:

e Estabelecer um ciclo continuo de feedback que incorpore sugestdes de alunos, docentes ¢
partes interessadas, internas e egressos para aprimorar o programa.

Responsaveis:

e Docentes e discentes e egressos do MPCS.

Cronograma:

e C(Coleta de feedback ao final de cada ano e workshops anuais de melhoria do programa.
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Implementacio Pratica das Estratégias

A eficacia do planejamento estratégico depende da sua correta execugdo. A seguir estdo os
componentes chave para a implementagdo das estratégias delineadas.

Cronogramas Detalhados

® Para cada estratégia e acfio, deve-se estabelecer um cronograma detalhado, delineando
quando e como cada etapa sera realizada.

Atribuicao de Responsabilidades

® Gerenciamento do colegiado que definira os responsaveis por cada agao.

Recursos Necessarios

® Solicitacio de recursos necessarios para a implementagao das estratégias.

Planos de Contingéncia

e Desenvolvimento de planos de contingéncia dos recursos se obtidos.

Engajamento dos Stakeholders

o Estratégias para assegurar o engajamento continuo de todos os stakeholders, incluindo a
comunicacao regular de progressos e a abertura para o recebimento de feedback.
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Conclusao e Chamada para Acao

Este planejamento estratégico ¢ um roteiro para o futuro do MPCS, destacando nosso compromisso
com a exceléncia, inovagdo e impacto social. As estratégias delineadas representam nossa resposta
proativa aos desafios e oportunidades no campo das ciéncias da saude.

Compromisso com a Execucao

e O colegiado reitera seu compromisso com a execu¢do deste planejamento estratégico, em
consonancia com o da UFSM garantindo que o MPCS mantenha sua posi¢ao de lideranca
em educagdo e pesquisa em satde.

Chamada para a Acao

e Encorajamos todos os membros do MPCS, bem como nossos parceiros externos, a se
envolverem ativamente na implementacdo deste plano. Juntos, podemos alcancar os
objetivos estabelecidos e moldar o futuro do campo da satide.

Encerramento

e Este documento propde uma renovagdo do nosso entusiasmo pelo trabalho que nos
propomos para o bom andamento do MPCS. O programa deve estar preparado para as
mudangas no ambiente de saude e educacdo, liderando com integridade, inovagdo e
comprometimento com a melhoria continua.



