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1. Apresentacao

O Planejamento Estratégico € o conjunto de mecanismos sistémicos que
utiliza processos metodoldgicos para contextualizar e definir o estabelecimento
de metas, objetivos, o empreendimento de acdes, a mobilizacdo de
recursos e a tomada de decisfes, objetivando 0 sucesso. Estas metas,
objetivos, acbes e estratégias devem ser definidas a curto, médio e longo
prazo, de forma sistemética sempre objetivando a melhoria do processo.
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Estratégia € a sintese de uma ideia, estabelecida para alcancar
objetivos. O plano requer conhecimento formal, tendo por objetivos a
realizacdo de projetos. Assim surge o Planejamento Estratégico que compde
um sistema que se utiliza de metodologias especificas, capaz de definir metas
especificas, mensuraveis, atingiveis, relevantes e devem permitir
acompanhamento, estabelecendo o prazo para sua conclusdo e/ou
reavaliacdo. Levam-se em consideracdo os recursos disponiveis, para a
definicdo das linhas de acédo para a consecucdo dos objetivos propostos.
Assim, todo planejamento estratégico tem por finalidade alcancar o sucesso,
respondendo questbes como "o qué?", "como?", "quem?", "quando?" e "onde?"
E um processo apoiado em um conjunto amplo de atividades, compreendendo

analises, decisbes, comunicacdo, lideranca, motivacao, avaliacao e controle.

Para a Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Agronomia -
Agricultura e Ambiente (PPGAAA), o Planejamento Estratégico é importante,
visando as melhores tomadas de decisdo, fomentando o envolvimento do
capital humano disponivel (espirito de equipe), definindo objetivos e
incentivando a inovacao, sendo um processo participativo para o alcance de

uma meta de forma eficiente e efetiva.

O Planejamento Estratégico, também esta de acordo com as exigéncias
estabelecidas pela CAPES (Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), e € levado em consideragdo na avaliagdo quadrienal, podendo
afetar de forma positiva ou negativa o seu nivel na classificacdo recebida na
avaliacdo, tornando evidente a necessidade e importancia do Planejamento
Estratégico para galgar melhores conceitos e consequentemente, melhorar a

captacdo de recursos e alcancar melhorias ao programa como um todo. O
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PPGAAA, obijetiva ser referéncia na area de ‘Ambiente na produgao agricola’
contribuindo para desenvolvimento da ciéncia e de novas tecnologias para a

melhoria dos sistemas de producéo agricolas e florestais da regiéo.

O planejamento estratégico deve envolver, de maneira légica e
mensuravel, os objetivos e metas de curto, médio e longo prazo. Cabe ao
PPGAAA estabelecer os recursos disponiveis e 0s objetivos a serem
alcancados, através de um planejamento organizado sistematicamente e
baseado em metas a serem cumpridas, que seja capaz de contribuir com o
desenvolvimento da ciéncia e da formacdo de pessoas responsaveis com 0

bem social.

Outra importante busca do PPGAAA € a aprovacdo de um curso de
doutorado no programa, para isso € de extrema importancia, delinear seus
objetivos, com metas concretas e aplicaveis. Buscando submeter novamente a
proposta para Andlise de Propostas de Cursos Novos (APCN) e aprovar a
mesma no préximo quadriénio, resolvendo lacunas e erros da submissao
anterior. Esta oferta de um curso de doutorado no programa € de suma
importancia, primeiro porque ainda ndo existe um curso deste nivel no campus
UFSM/FW, segundo porque ajuda a reter alunos, com exceléncia académica,
gue saem da graduacdo e/ou do mestrado e tendem a buscar programas que

oferecam o referido curso.

Assim, as metas deste Planejamento Estratégico sao resultado de um
trabalho de equipe, do coletivo PPGAAA, em especial do grupo de trabalho,
escolhido para esta finalidade. No entanto exige-se a colaboracdo e o
comprometimento de todo recurso humano do programa, para que as metas

sejam cumpridas com éxitos no quadriénio 2021-2024.

2. ldentidade do PPGAAA

A identidade do Programa de PoOs-Graduacao expressa a sua finalidade

principal e proporciona a todos 0s seus integrantes a justificativa para a sua



dedicacdo na busca de um desempenho excelente e significativo para a

sociedade. A identidade do PPGAAA pode ser assim definida:

“O Programa de Pés-Graduagdao em Agronomia - Agricultura e Ambiente
busca continuamente a construcdo e difusdo de conhecimentos, através da
formacéo de pessoas inovadoras e construcdo da ciéncia de forma digna, com

ética e sustentavel, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade”.

3. Missado do PPGAAA

Definida como base do Planejamento, a Missdo insere a organizacao no
ambiente. A missdo de uma organizacdo € uma declaracdo Unica e representa
sua identidade, estabelecendo seu propdsito mais amplo. E a razéo de ser da
organizacdo e procura determinar quem somos, 0o que fazemos e por que
estamos presentes, ou ainda, em que tipo de atividade devemos concentrar
seu futuro. A Missdo deve exercer um papel determinante na cultura da
instituicdo, permitindo o acompanhamento das mudangas socioambientais e
uma precisa definicdo de suas estratégias. A Missdo é composta pela
identidade do programa e o atendimento de alguma necessidade do meio em
que esta inserido. Na missdo também é possivel delimitar o campo de atuacéo,
sendo assim, a missdo do PPGAAA é:

“Construir e difundir conhecimento cientifico, baseado na formacgéo de
pessoas inovadoras, voltadas a evolucdo constante da agricultura, buscando

um desenvolvimento social ético e sustentavel.”

4. Visao estratégica do PPGAAA

A visado estratégica € onde uma organizacao (PPGAAA) quer chegar, em
que lugar e como vai chegar, em um determinado momento do futuro
representa nossa visao estratégica. Para tanto, o PPGAAA deve extrapolar o

seu desempenho e realizar um esforgo adicional. A visdo estratégica também é



um horizonte de longo prazo. Com esse entendimento, o PPGAAA definiu

como visao estratégica:

“‘Busca continua pela exceléncia cientifica e académica, comprometido
com a inovacgdo e com o desenvolvimento social e ambientalmente sustentével,
formando profissionais altamente capacitados em promover o avanco da

agricultura nacional e internacional”.

5. Valores e principios
5.1 Valores

Os valores do PPGAAA sao:

AN

Democracia, cidadania e Justica;
Responsabilidade e Etica;

Respeito a identidade e a diversidade;
Compromisso social e ambiental;
Indissociabilidade entre ensino e pesquisa;

Inovacéo;

AN N N N N

Desenvolvimento agricola sustentavel.

5.2 Principios
Os principios do PPGAAA sdao:

v Gestao baseada na justica e na democracia;

v Responsabilidade com a educacdo publica, gratuita e com alta
gualidade;

v/ Compromisso com a ética e com a responsabilidade social;

v Busca continua pela inovagéo cientifica.



6. O PPGAAA

A agricultura e a sua relacdo com o ambiente de produgdo agricola
constitui tema de diversos questionamentos, sobretudo por estar intimamente
ligado a questbes ambientais, ou seja, ha uma necessidade de maximizar a
producdo agricola, a qual, ao mesmo tempo, deve agredir cada vez menos o
ambiente. Dessa maneira, é assunto a ser explorado por algumas geracdes a

fim de buscar o desenvolvimento sustentavel, tdo discutido no meio académico.

O ambiente de produgdo congrega varios sistemas de producdo, esti
em constante evolucdo e € caracterizado por uma dinamica, seja no que se
refere as constantes mudancas que nele ocorrem e as interacdes, seja no que
tange ao conhecimento e a geracdo desse conhecimento, bem como de
técnicas e tecnologias que possam atender a demanda atual, que € a producao
em escala, a qual deve ser a mais harménica possivel. Logo, o exemplo
classico de estudo do Sistema Solo - Planta - Atmosfera se torna cada vez
mais atual, tendo em vista a complexidade que a ciéncia conquistou e o
conhecimento gerado. No entanto, as intera¢cdes continuam a acontecer e, por
este motivo, existe a necessidade de continuar a estuda-las, buscando modelar
essas relacdes, a fim de procurar entender melhor a dinadmica dos sistemas de
producdo. Baseado nisto, o grupo vem buscando desenvolver projetos de
pesquisa que atendam a este campo do conhecimento, alinhados com as

linhas de pesquisa estabelecidas:

v Tecnologia, melhoramento e a relagdo com o ambiente em sistemas de
producao;
v Recursos agricolas nos sistemas de producéo.

Pode-se citar o estudo de sistemas agroflorestais alternativos para a
regido norte do Rio Grande do Sul, incorporando, nos estudos agronémicos, o
componente florestal, que tem ganhado destaque nos ultimos tempos e que é
objeto de estudo. Destaca-se a introdugcdo e o melhoramento genético no
ambiente de cultivo de espécies de inverno e verdo, potenciais para a regiao
como alternativa para pastagem, cobertura de solo, rotagdo de cultura e
producdo de grdos. O estudo do uso de dejetos suinos como fonte de

nutrientes no solo, a fim de utilizacdo pelas plantas e consequente diminui¢ao



de insumos externos a propriedade. Além disso, varios outros projetos sao
desenvolvidos nas areas de solo, producao vegetal, fitossanidade, agricultura
de precisdo, mecanizagdo agricola e experimentacdo agricola, visando o
manejo adequado para as mais diversas culturas de importancia agronémica

na regido norte do Rio Grande do Sul.

6.1 Historico do Programa

Com uma base ja consolidada na UFSM, existe um Programa de Pés-
graduacdo em Agronomia (desde 1971), um Programa de PoOs-graduacdo em
Engenharia Florestal (desde 1990) e um Programa de Pd4s-graduacao em
Ciéncia do Solo (desde 2003), os quais contribuiram para a formacédo de
inumeros profissionais na area de Ciéncias Agrarias, inclusive um percentual
consideravel de profissionais que hoje atuam no Programa de Pos-Graduacéo

em Agronomia - Agricultura e Ambiente.

O grupo de professores que compdem o Departamento de Ciéncias
Agrondmicas e Ambientais (DCAA) da Universidade Federal de Santa Maria,
Campus Frederico Westphalen/RS (UFSM/FW) vem desenvolvendo atividades
ligadas a pesquisa em ambito regional desde o inicio das atividades do
Campus, em outubro de 2006. Apesar das dificuldades encontradas pelos
profissionais deste Departamento para desenvolver suas atividades de ensino,
todos os professores que ingressam na atividade docente apresentam
propostas de projetos de pesquisa para serem desenvolvidas nos cursos de
Agronomia e Engenharia Florestal, nas mais diferentes areas do saber
agrondmico. De maneira satisfatéria, vém conseguindo obter bolsas de
iniciacdo cientifica, seja pelos programas internos da UFSM/CNPq e
UFSM/FAPERGS, seja por projetos aprovados em editais especificos do
CNPqg. O curso de Agronomia, mesmo na fase de implementacao, néo limitou o
desenvolvimento de atividades de pesquisa. Alguns profissionais vém
superando esta dificuldade através do envio e aprovagdo de projetos de

pesquisa em editais especificos de 6rgaos de fomento a pesquisa.



No ano de 2007, o grupo de professores do referido Departamento
submeteu uma proposta ao FINEP, processo n° 01.07.0613-00, e foi
contemplado com um prédio de 1.197,90 m?, que servird de apoio a realizacdo
de pesquisas, consolidando, em parte, a necessidade de espaco fisico. Os
subprojetos que formaram o projeto FINEP estdo originando dados, os quais se
revertem em publicacdes, sobretudo em congressos e jornadas académicas, e
em submissdo de artigos a revistas indexadas. Por se tratar de uma regiao até
entdo desamparada pelo Estado em termos de politicas concretas de
desenvolvimento, os projetos desenvolvidos tém por objetivo atender a uma
demanda do proprio Estado no que tange a Educacéo do Pais. Assim, o grupo
em formacédo e consolidacdo na regido apresenta como principal caracteristica
sua constituicdo por jovens Doutores, 0s quais sdo profissionais em inicio de
carreira, que apresentam ampla disposicdo e potencial consideravel para
desenvolver atividades de pdés-graduacdo dentro do ambito da UFSM e,
sobretudo, da regiéo.

Em 2009, a intencdo dos componentes era tal que oito professores do
atual Programa submeteram projetos ao Edital MCT/CNPq, n° 03/2009, relativo
a bolsa Produtividade para consolidacdo de novos campi e novas
Universidades. Naquele ano, a capacidade de producdo do grupo era
demonstrada através da publicacdo de dois artigos A2, vinte e cinco B1,
cinquenta e oito B2, quatro B3, onze B4, quarenta e oito B5 e doze C. Na
época, o grupo de professores do DCAA, por entender que existia a
necessidade de contar com a experiéncia, convidou um professor para integrar

a proposta, o qual era Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq.

No que tange a Pés-Graduacgdo, o grupo apresentava trés professores
com experiéncia em orientagdo de alunos de mestrado. Destes, um foi
Coordenador de um programa Minter entre a Universidade Luterana do Brasil
de Rondbnia e a Universidade Federal Rural da Amazbnia. Apresentava
também um professor vinculado ao Programa de Poés-Graduacdo em
Agronomia - area de concentracdo em Fitomelhoramento, como professor
colaborador, e ao Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia de

Sementes, como coorientador de um aluno de doutorado. Os professores do
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Departamento estavam vinculados ao Grupo de Pesquisa em Producao

Vegetal, aprovado, e a outro na area de Solos, em formacao.

A proposta de criagdo do Programa de Pos-graduacdo em Agronomia -
Agricultura e Ambiente (PPGAAA) foi elaborada e submetida para avaliagao,
logrando  aprovacdo pela Capes em 2010 (Oficio n° 103-
5/2010/CTC/CAAI/CGAA/DAV/CAPES), cujo inicio das atividades académicas
foi em agosto de 2011.

Ja no final de 2012 o PPGAAA comemorou sua primeira defesa de
dissertacdo do mestre Carlos Busanello, 11 dissertacbes foram defendidas em
2013, 12 em 2014, 11 em 2015, 12 em 2016, 15 defesas em 2017, 8 defesas
em 2018, 11 defesas em 2019 e 11 defesas em 2020. Totalizando até 31 de

dezembro de 2020 92 defesas de dissertacdo no programa.

No ano de 2013 o PPGAAA, ap0ds participar de edital interno da UFSM, e
da submissdo a Edital da FINEP, foi contemplado com uma edificacdo de
1100,00 m2, cuja construcdo foi concluida no final de 2019 e inaugurada no

primeiro semestre de 2020.

No ano de 2015, através de projeto coordenado pelos professores
Braulio Otomar Caron e Denise Schmidt, contando com o apoio do grupo de
professores do PPGAAA, foram contemplados com uma edificacdo de 240 mz2,
originando o Laboratério de Biometria de Plantas que serve de apoio a
atividades de pesquisa desenvolvidas no PPGAAA. Em 2016 o Laboratério de
biometria de plantas, aprovado em 2014, foi entregue aos responsaveis pelo

mesmo, concretizando assim uma meta estipulada.

Atualmente o PPGAAA conta com cinco docentes contemplados com
bolsa de produtividade do CNPq, a constar os professores Antdnio Luis Santi,
Braulio Otomar Caron, Denise Schmidt, Velci Queir6z de Souza (desligado do
PPGAAA no final de 2019) e Volmir Sergio Marchioro (Docentes Permanentes),
totalizando cinco docentes no programa com bolsa de produtividade,

evidenciando a excelente qualificacéo cientifica desenvolvida.

Uma das grandes conquistas para o PPGAAA foi o acréscimo do

conceito de 3 para 4 ja na primeira avaliacdo trienal oficial que 0 mesmo
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enfrentou (2013-2016) jA4 que na primeira avaliacdo trienal (2010-2012) o

programa era novo e nao foi avaliado.

6.2 Contextualizagdo do Programa

Por meio de projeto do Governo Federal que visou a expansédo do
Ensino Superior no Brasil, foram criados Centros Educacionais e Universidades
com o proposito de interiorizacdo da Educacédo de Nivel Superior e aumento do
acesso a ela. Esta ideia concorda com o préprio proposito da UFSM na criacdo
do CESNORS, haja visto que foi a primeira Universidade Federal no Brasil a
ser criada fora do eixo das Capitais. A UFSM vem atuando nas Regides Norte
e Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, abrangendo também a Regido
Oeste do Estado de Santa Catarina e parte do estado do Parana, através dos
cursos de Agronomia, Engenharia Florestal, Jornalismo, Enfermagem,
Administracéo, Zootecnia, entre outros. Pode-se observar que a regiao tem um
carater agricola importante e uma caracteristica peculiar por ser sustentada

pelas pequenas propriedades rurais, na grande maioria.

A macrorregido onde estéo situados os dois Campi da UFSM, UFSM/PM
(Campus Palmeira das Missdes) e UFSM/FW (Campus Frederico Westphalen).
Abrange cerca de 400 municipios nos trés estados da regido Sul do Brasil.
Com uma éarea de 130 mil Kmz2, essa regido, excluindo o Parand, possui uma
populacdo de cerca de trés milhdes e quinhentos mil habitantes. Ja a
microrregido do Médio Alto Uruguai, sob os pontos de vista geografico,
econdbmico e cultural, € uma regido onde vive uma parcela significativa da
populacdo envolvida com a produc¢ao agricola, o que fundamenta a importancia
deste Programa. Esta regido compreende aproximadamente 30 municipios
localizados ao Norte do estado do Rio Grande do Sul, onde se insere uma
populacdo aproximada de 200 mil habitantes, dos quais 43,85% residem no
meio urbano e 65,15%, no meio rural, e possui 26.072 estabelecimentos rurais,
com uma média de 18,7 hectares na grande maioria, e uma renda per capita de
R$ 4.986,00.
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Nesse contexto, a regido de abrangéncia do Campus UFSM/FW vem
ganhando espaco e destaque, devido a possibilidade de muitos filhos de
produtores concretizarem seus estudos no ensino superior e, uma vez
inseridos em atividades no meio rural, poderem contribuir para o

desenvolvimento regional.

No que tange a Pds-Graduacdo, ha um campo vasto a ser explorado na
regido de atuacdo da UFSM/FW, ja que o Estado ndo atua como incentivador
na busca de ciéncia e tecnologia com foco em atender as demandas regionais.
Neste sentido, o Mestrado em Agronomia - Agricultura e Ambiente tem como
objetivo gerar ciéncia e tecnologias que atendam as demandas regionais,
focando estudos nestes ambientes de producéo a fim de criar condigbes e dar
alternativa para o incremento da renda familiar na pequena propriedade, e,

consequentemente, para a permanéncia do pequeno produtor na atividade.

O curso de Mestrado em Agronomia - Agricultura e Ambiente utilizou-se
de estrutura ja existente na UFSM/FW, construida através do projeto FINEP,
processo no 01.07.0613-00. Quanto ao corpo docente do Programa, todos
possuem titulacdo de Doutor e apresentam potencial para o desenvolvimento

de ciéncia e tecnologia nas suas respectivas areas do conhecimento.

6.3 Os principais desafios e metas para o proximo quadriénio (2021-2024)

O primeiro desafio do programa é a manutencdo e ampliacdo do nimero
de cotas de bolsas do programa, que eram 16 cotas e dessas foram perdidas 6
por forca das recentes mudancas do modelo de concessédo de bolsas da
CAPES. E de grande importancia a busca por outros editais de fomento a
pesquisa, almejando o acréscimo do numero de cotas, que em suma € uma
das maneiras de reter e ampliar o numero de alunos e evitar a evasao.
Lembrando ainda que alunos bolsistas podem dedicar-se integralmente a

pesquisa, contribuindo com resultados mais promissores ao meio social.

O segundo desafio a ser enfrentado esta em concordancia com o
primeiro, se refere ao aumento do nimero de discentes com boa iniciacdo

cientifica e responsaveis com os objetivos e metas do programa.
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Pode-se elencar como terceiro desafio, a busca pela submisséo da
proposta APCN para o curso de doutorado. Este curso contribuird de forma
efetiva na resolugédo do primeiro e segundo desafios, pois ajuda na ampliacao
do numero de cotas do programa e propicia a maior demanda pelas vagas

ofertadas.

Como exigéncia para o terceiro desafio, est4d, como quarto desafio, a
ampliacdo do numero de docentes com boa producao cientifica no programa,
para isso € de suma importancia a busca por mais docentes que contribuam
com o programa e ainda por producdes cientificas com qualificacdes A (Al ou
A2).

Dessa forma a meta principal do PPGAAA é:

"Busca continua pela formacdo académica de exceléncia, com a

inovacao e responsabilidade social e ambiental".

6.4 Objetivos gerais do PPGAAA

1 - Formar cientistas qualificados para a docéncia e a pesquisa,
mediante uma sélida formacao tedrica e critica na area das ciéncias agrarias,
habilitando-os a usarem 0s conceitos e as ferramentas fundamentais para

analise da realidade socioecondmica, politico- cultural e ambiental,

2 - Permitir ao profissional, formado no programa, tomadas de decisdes
em varias situacdes que se apresentam. Pois a formacdo em Agronomia €&
constituida por conhecimentos em varias areas das ciéncias agrarias, dando a
profissdo um carater eclético. Isto € possivel em virtude das diferentes areas
gue compdem o curso de Mestrado em Agronomia - Agricultura e Ambiente e,

consequentemente, da interdisciplinaridade;

3 - Oferecer aos profissionais um estudo dos problemas ligados a area
das Ciéncias Agrarias, buscando desenvolver pesquisas voltadas para a
necessidade da regido, que se caracteriza por apresentar agricultura de
pequenos modulos rurais e uma atividade agricola desenvolvida por pequenos

produtores rurais, caracterizada pelo trabalho familiar. Esse é o diferencial do
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perfil do profissional a ser formado, ndo excluindo em hipdtese alguma,
pesquisas ligadas a outros niveis de producéo rural, tendo em vista a demanda
por ciéncia de regides proximas, como Palmeira das Missdes, cujo cenario

agricola é diferente;

4 - Dar continuidade aos estudos, pois, de acordo com levantamento
prévio realizado na regido de abrangéncia do curso de Mestrado, ha muitos
profissionais da area das ciéncias agrarias interessados em galgar um
processo de selecdo para o curso, dando também continuidade a todo um

investimento realizado pela Nacéo no preparo destes jovens para a Ciéncia.

6.4.1 Objetivos especificos

1 - Capacitar o estudante para compreender as técnicas de manejo e
conservagcao do solo, bem como conduzir sistemas de manejo fitossanitario
orientado pelos preceitos da sustentabilidade econdmica e ambiental da
propriedade agricola;

2 - Promover o estudo de sistemas agroflorestais alternativos para a
regido norte do Rio Grande do Sul, incorporando, nos estudos agrondmicos, o

componente florestal;

3 - Desenvolver pesquisas relacionadas a introducdo e o melhoramento
genético de espécies de inverno e verdo, potenciais para a regido como
alternativa para pastagem, cobertura de solo, rotacdo de cultura e producéo de
graos;

4 - Oportunizar aos profissionais da area das ciéncias agrarias,
residentes na regido de abrangéncia do curso e alunos bolsistas de iniciacdo
cientifica a continuar seus estudos na pés-graduacédo, atendendo a demanda

por profissionais qualificados, frente aos novos desafios do agronegocio;

5 - Desenvolver pesquisas voltadas a Inovagdo Tecnoldgica buscando
contribuir para o desenvolvimento ou melhoria de produtos para serem usados

no setor primario.
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7. Pontos fortes do PPGAAA

Por ser um programa em consolidacdo, porém com mais de dez anos de
funcionamento na instituicdo, s&o muitos os pontos fortes a serem considerado,

porém damos énfase aos seguintes:

v Grupo de docentes comprometidos com a ciéncia e com a
responsabilidade social, em pleno crescimento cientifico e com
afinidades a inovacéo e ao respeito ambiental;

v Razoavel disponibilidade de bolsas, sendo 10 permanentes do
Programa e mais seis cotas emprestimos;

v Crescimento linear dos indices para conceituacdo do curso,
desde a criacdo do programa em 2011 até atingirmos o conceito 4
na Ultima avaliacdo (triénio 2014-2016), e busca constante pelo
conceito 5;

v Entrega a Proé-reitoria de Pés-Graduacédo e Pesquisa da UFSM,
em dezembro de 2011, de projeto mostrando a necessidade de
infraestrutura prépria para o Programa, o qual foi aprovado, cujas
obras iniciaram-se em fevereiro de 2018 e inauguracdo no
segundo semestre de 2020;

v Submissdo de projeto ao Edital CT-Infra 2013. Consolidado e
aprovado subprojeto Edital CT-Infra 2013;

v Reformulacéo e aprovacao nos conselhos da UFSM do regimento
do PPGAAA no final de 2016;

v A grande percentagem de egressos selecionados para programas
de doutoramento em diferentes cursos de poés-graduacdo das

Universidades Brasileiras;
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Acréscimo no numero de docentes Bolsista em Produtividade do
CNPq, sendo dois em 2015, um em 2016, um em 2017 e um em
2019, totalizando cinco atualmente no programa;

Baixo numero de evasdes e a média para conclusdo do curso
inferior aos 24 meses. Com boa relacao de titulados por docentes
permanentes;

Submissdao em 2018 de APCN para criagdo do curso de
Doutorado no programa, recusado para ajustes e alteracdes, a
gual sera novamente submetida para tentar lograr aprovacao no
proximo quadriénio;

Projetos de pesquisa com docentes e discentes integrados em
redes interinstitucionais;

Integracdo com a iniciacdo cientifica, capacitando alunos da

graduacao a trabalhar em pesquisa.

8. Pontos fracos do PPGAAA

Para continuar a busca pelo aumento de conceito (conceito 5) o

programa ja esta trabalhando na melhoria da proposta para criagdo do Curso

de Doutorado, o qual ja esta aprovado no ambito da Pré-Reitoria de Pos-

graduacdo e Pesquisa da UFSM e no Colegiado da UFSM/FW. Mas para

garantirmos o curso de doutorado o grupo deve continuar submetendo artigos

cientificos em periddicos conceituados e de maior impacto, na area de Ciéncias

Agrarias |. E aumentar o corpo docente permanente, o que ja foi providenciado

em novembro de 2018 com o credenciamento de quatro novos docentes

permanentes. No entanto e importante elencar como pontos fracos, ou a serem

melhorados:

v Fortalecer mais as duas linhas de pesquisa buscando producgéo

cientifica equilibrada em ambas as linhas;
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v Estimular docentes a fazer pos-doutoramento, a nivel nacional
e/ou internacional buscando novas parcerias e propostas de
trabalho;

v Ampliar e formalizar parcerias institucionais em nivel nacional e
internacional;

v Buscar mais recursos nas fontes oficiais a fim de adquirir fomento
para pesquisa no Programa;

v Incentivar e institucionalizar a busca de parcerias privadas,
atendendo a lei de parcerias publico-privadas;

v Aumento no nimero de docentes permanentes no programa com
continua busca por potenciais colegas produtivos como
participantes externos e colaboradores do Programa,;

v Incentivar os futuros egressos a continuidade de seus estudos,
bem como a producao cientifica como a publicacdo dos trabalhos
relacionados as dissertacdes de mestrado;

v Auséncia de curso de formacao em lingua inglesa no campus;

v Intercambios de discentes para qualificacdo em outras instituicdes

nacionais e internacionais;

v AcOes de extensédo, pesquisa e ensino realizadas que promovam,

de alguma forma, impacto e/ou possuam relevancia social;

v Dificuldade de aprovacéo de projetos de docentes do programa,

em editais de fomento;

v Fortalecer a visibilidade do programa frente a comunidade

externa;

v Recursos PROAP limitados, necessidade de melhoria nos

recursos para fazer frente as demandas do programa.

9. Analise S.W.O.T.
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Esta metodologia de analise criada por Kenneth Andrews e Roland
Christensen, € uma ferramenta de planejamento estratégico na gestao de
projetos, onde utiliza-se quatro vetores: Strengths (forcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), S.W.O.T,
portanto, com a finalidade de avaliar a capacidade competitiva da empresa e
embasar a tomadas de decisfes mais seguras para 0 negoécio. Na bibliografia
também pode ser encontrado o termo analise FOFA (Forcas, Oportunidades,

Fraquezas e Ameacas).

A aplicacdo pratica da analise SW.O.T em programas de POs-
graduacéo, deve ser aplicada levando em consideracdo as especificidades de
cada vetor. Podendo ser definido as oportunidades e ameagas como um
cenario externo e as forcas e fraquezas ao ambiente interno, ou seja, ao
proprio programa. E um método simples e rapido de aplicar e traz resultados

efetivos para o planejamento estratégico.

As forcas e fraquezas sédo fatores normalmente sob controle do
programa e podem ser modificados por ele, ja as oportunidades e ameacas
provém do ambiente externo, englobam a analise de mercado, concorrentes,

fornecedores e até o macroambiente politico, econémico, social e cultural.

O resultado da analise desses fatores € uma matriz 2x2, chamada de
Matriz S.W.O.T, que divide os quatro pontos de analise entre fatores
internos/externos e positivos/negativos. Possibilitando a obtencdo de um
panorama completo dos fatores que podem determinar o sucesso do programa
de Pés-graduacdo, pois podem, apds seguindo a metodologia, estabelecer,
para a organizacdo como um todo, amplas orientacées de atuacao, objetivos a

serem alcancados e estratégias a serem utilizadas.

A aplicacdo prética da matriz SW.O.T ao PPGAAA leva em
consideracdo seus principais objetivos, pontos fortes e fracos do programa
perante um conjunto de programas de pos-graduacdo, mercado de trabalho e
politicas econdmicas e sociais, gerando oportunidades e ameacas. Na tabela a
seguir sdo apresentados o0s pontos relacionados a cada um desses vetores

apurados no PPGAAA, séo eles:
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Facilidades/Forcas

Dificuldades/Fraquezas

v Adequado numero de docentes v Fortalecer e equilibrar as duas linhas
permanentes, comprometidos com a de pesquisa;
ciéncia, com a sociedade, com a v Estimular qualificacdo docente;
inovacdo e com o0 meio ambiente; v Buscar parcerias em nivel nacional e
v Razoavel disponibilidade de bolsas, internacional,
sendo 10 permanentes do Programa e v Buscar mais recursos para fomento as
mais seis cotas empréstimos; pesquisa do programa;
v Crescimento linear dos indices para v Incentivar e institucionalizar parcerias
conceituacao do curso; publico-privadas;
v Aprovacdo de projeto de infraestrutura v Aumentar numero de docentes
propria. para o Programa, com permanentes;
inauguracdo no segundo semestre de v Incentivar egressos a continuidade de
2020; seus estudos, e a producao cientifica de
v Consolidado projeto do Edital CT-Infra qualidade;
2013 (FINEP); v Internacionalizagdo e inser¢do social
v Aprovacdo da reformulacdo do em fase de crescimento.
regimento do PPGAAA,; v Auséncia de curso de formagdo em
v Bom numero de egressos selecionados lingua inglesa no campus.
para programas de doutoramento; v Marketing das pesquisas desenvolvidas
v Acréscimo no numero de docentes pelo PPGAAA,;
Bolsista em Produtividade do CNPq; v Site do PPGAAA em construcéo.
v Baixa evasédo e tempo de conclusédo do
curso inferior aos 24 meses;
v Submissdo de APCN para criagdo do
curso de Doutorado no programa, com
submisséo prevista para aprova¢do no
proximo quadriénio.
Oportunidades Ameacas
v Poucos cursos na area no ambito v Reducdo do incentivo governamental a
regional; pesquisa em um ambito geral (Bolsas,
v Incentivos a inovagao e a recurso financeiros);
internacionalizacao; v Tendéncia a redugcdo do numero de
v Incentivos & busca de parceria publico- cursos de pos-graduacao;
privada (PPPs) promovendo maior v Afastamento geogréfico em relagdo a
integracdo com 0s setores produtivos e sede da instituigcao;
com a sociedade; v Reducdo da demanda em funcdo de
v Necessidade constante no aumento da desincentivos governamentais a
producdo e qualidade de produtos formacéo superior e pés-graduacao;
alimenticios; v Mudancas nos critérios para
v Incentivos a preservagao da distribuicdo de bolsas;
biodiversidade; v Reducéo de investimentos
v Incentivos aos registros de cultivares e governamentais para aquisicdo e
de patentes sobre tecnologias manutencdo de equipamentos e

desenvolvidas.

estrutura fisica.
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10. Objetivos estratégicos

10.1 ASPECTO: Programa (P)

INDICADORES | OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS PLANO DE A(;C)ES*
P1.1.1 Melhorar a coleta de P1.1.1.1 Trabalhar no preenchimento das informacdes na
dados do programa. Plataforma Sucupira.
P1.1.2.1 Estimular publicacédo de artigos em periédicos
qualificados.
- Curso de P1 Aumento no _ P1.1.2 Elevar o nimero de P1.1.2.2 Otimizar recursos para revisao, traducao e
mestrado com conceito do gg.clulrzsli\/s;r(; (:50nce|to Produgdes bibliograficas publicacéo de artigos qualificados.
conceito 4 curso. ' qualificadas. P1.1.2.3 Incentivar a publicagio de livros
P1.1.2.4 Incentivar a producao técnica.
P1.1.2.5 Buscar recursos necessarios.
P1.1.3 Aumentar o nimero de | P1.1.3.1 Ampliacdo do n° de vagas nos editais de seleco.
titulados por ano. P1.1.3.2 Melhorar a visibilidade do programa.
P2 Pleitear o P2.1.1 Reformular e P2.1.1.1 Trabalhar na reformulacdo do APCN.
- Apenas curso de P2.1 Aprovar o curso de ——
curso de resubmeter o APCN para o P2.1.1.2 Buscar nas instancias internas e externas da
mestrado. Doutorado no programa. c T ~
doutorado. doutorado. instituicao a aprovacdo do curso de doutorado.
- 10 cotas demanda | P3 Melhorar o n® | P3.1 Aumentar o P3.1.1 Aumentar o numero de . . . L
. > . T . P3.1.1.1 Divulgar e incentivar participacdo de docentes do
social e uma cota de cotas de namero de cotas de inscricdes de projetos em

empréstimo.

bolsas de estudo.

bolsas.

editais de fomento.

programa em editais de fomento a pesquisa.

- Atualmente 243
graduandos
participam em
projetos e/ou
coautorias no
programa.

P4 Promover a
interacdo com a
graduacéo.

P4.1 Melhor utilizagédo
dos recursos humanos
disponiveis.

P4.1.1 Aumentar o n° de
alunos da graduacéo em
projetos do PPGAAA.

P4.1.1.1 Buscar bolsas de iniciacdo cientifica para projetos
do programa.

P4.1.2 Incentivar alunos do
mestrado em estagio de
Docéncia Orientada.

P4.1.2.1 Obrigatoriedade de matricula em Docéncia
Orientada para bolsistas.

P4.1.2.2 Promover a participacdo dos mestrandos nas
bancas de defesa de estagio e TCC da graduacéo.

- PEP aprovado e
divulgado no site
do programa.

P5 Planejamento
Estratégico do
programa (PEP).

P5.1 Manter o PEP
atualizado

P5.1.1 Trabalhar na
elaboracéo e reformulacéo
continua do PEP.

P5.1.1.1 Elaboragéo do PEP

P5.1.1.2 Reformulac¢éo do PEP

- Autoavaliacéo
divulgada no site
do programa.

P6 Autoavaliacéo
do programa.

P6.1 Efetuar a
autoavaliacéo do
programa.

P6.1.1 Trabalhar na
elaboracéo e aplicacédo da
autoavaliacao.

P6.1.1.1 Elaboracdo do Plano de Autoavaliacéo do
programa.

P6.1.1.2 Aplicagédo do Plano de Autoavaliacdo do
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programa.

P6.1.1.3 Divulgacao dos resultados da autoavaliagéo.

10.2 ASPECTO: Formacao (F)

INDICADORES | OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS PLANO DE A(;OES*
. F1.1.1.1 Buscar equilibrio de disciplinas em cada linha de
- Docentes e F1 Formagao F1.1.1 Ensino e pesquisa em | P€squisa.
R eclética dos F1.1 Promover a . . ~ o - .
disciplinas de ~ - diferentes &reas que compdem | F1.1.1.2 Producdao cientifica equilibrada entre linhas de
. . egressos do formag&o eclética. ;
diferentes areas. programa 0 curso. pesquisa.

F1.1.1.3 Promover a Interdisciplinaridade.

- 92 trabalhos de
conclusao no

F2 Trabalhos de

F2.1 Acompanhar a
producéo de

F2.1.1 Avaliar a qualidade das
dissertacdes.

F2.1.1.1 Aplicacdo de metodologia de avaliagéo da
qualidade das dissertacdes.

programa. concluséo dissertacoes. F2.1_.2 AumeNntar a quantidade FZ.'.1;2'1. Melhorar a [elagao orientados/orientador e a
de dissertacoes. eficiéncia na formacéo.
- 0
dgl?t(/:raDr?éJ(;g'relsl;u F3.1.1 Avaliar a qualidade da F3.1.1.1 Aplicar metodologia para avaliar a qualidade da
. P70 F3 F3.1 Aumentar a producéo intelectual. producéo intelectual.
P6s-doutorado; . =
Acompanhament | qualidade da formacéo

38% iniciativa
privada; 20%
docentes.

0 de egressos

recebida.

F3.1.2 Avaliar o destino e
atuacdo em relacgado a
formacdo recebida

F3.1.2.1 Entrar em contato com egressos para avaliar o
destino e atuagao.

- 13 docentes
permanentes: 21

F4.1 Elevar a qualidade
das atividades de

F4.1.1 Avaliar os projetos de
pesquisa;

F4.1.1.1 Buscar e aplicar método para avaliar os projetos
de pesquisa.

projetos e média de F4 _pesquisa e da producéo F4.1.2 Avaliar a producédo F4.1.2.} Aplicar metodologia para avaliar a qualidade da
107 artigos/ano. Acompanhament | intelectual intelectual dpcente. . producdo mte]ectual. . _ .
“Média de 11.5 o docente F4.2.. Melhorar a F4.2.1 Avaliar o enyplwmento F4.2.1.1 A\fahar n° d_e titulados/DP, ensino, orientacao,
defesas/ano. ' gualidade das atividades | docente com as atividades de | coordenacdo de projetos e percentagem de docentes

de formacéo. formacdo. permanentes.
-Ingresso em média Ziompanhament F5.1 Avaliar a qualidade | F5.1.1 Avaliar a producédo F5.1.1.1 Aplicar metodologia para avaliar a qualidade da
12 alunos/ano o discente da producéo intelectual intelectual docente. producéo intelectual.

- Programa nédo
dispbe de formacéo
em lingua inglesa.

F6 Incentivar a
formacdo em
lingua inglesa.

F6.1 Promover cursos
e/ou disciplinas de
formagdo em lingua
inglesa.

F6.1.1 Incentivar a oferta de
cursos de lingua inglesa a
alunos da pos-graduacao.

F6.1.1.1 Buscar e promover cursos de formagédo em lingua
inglesa aos docentes e discentes.

F6.1.2 Ofertar disciplinas de

F6.1.2.1 Alterar a grade curricular para incluir disciplinas
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formagédo em lingua inglesa.

de formacéo em lingua inglesa.

F6.1.2.2 Alterar a grade curricular para incluir disciplinas
no idioma inglés.

10.3 ASPECTO: Impactos na Sociedade (IS)

INDICADORES | OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS PLANO DE ACOES*
IS1.1.1.1 Impacto da Citagcdo Ponderado por Campo do
Programa (FWCI-SciVal)
1S1.1. Avaliar o I1S1.1.1 Incentivar producdes 1S1.1.1.2 Melhorar a Média do indice H (Scopus) dos
imp.a(-:to e 0 carater em pgri{ndicos de r_elgvéncig e | docentes permanentes do programa.
- Indicadores inovador da com indicadores bll:_)llométrlcos IS1.1.1.3 Indicar os cinco melhores produtos do quadriénio
bibliométricos IS1 Inovacgéo roducio intelectual obtidos na base SciVal. atual e do anterior.
obtidos na base tecnoldgica. P ¢ [S1.1.1.4 Publicar em periédicos mais citados do mundo

SciVal e Scopus.

em funcao da
natureza do

(“field-weighted” SciVal)

IS1.1.2.1 Desenvolver pesquisas voltadas a inovacéo

rograma. i i T
prog 1S1.1.2 In‘cc_antlvar~pesqwsas tecnolégica.
voltadas a inovagéo - . ——
L. IS1.1.2.2 Incentivar projetos capazes de contribuir para o
tecnoldgica. . L . ;
desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
IS2.1.1.1 Desenvolver ou melhorar produtos para o setor
, . primério.
Numero de PPP; 1S2.1. Avaliar o 1S2.1.1 Trabalhar no 1S2.1.1.2 Acompanhar egressos do programa para

- Registros de

IS2 Impacto na

impacto econémico,

desenvolvimento ou melhoria

incentivar a insercdo social e académica.

Cgi\é?:rz de sociedade. social e cultural do de produtos ou tecnologias. 1S2.1.1.3 I?ce_senvolver ou melhorar tecnologias para o
patentes. programa. _ _ setor primario. . .
1S2.1.2 Incentivar pesquisas 1S2.1.2.1 Produzir artigos cientificos e produtos
com parcerias privadas. tecnoldgicos em parcerias com a iniciativa privada.
- N° de estudantes 1S3.1 Acompanhar o IS3.1.1.1 Incentivar publicag&o de artigos em periddicos
em intercambios; 1S3 j internacionais de impacto elevado.
- N° de docentes Internacionalizacéo processo de L 1S3.1.1 Promover a :
. AP . ~ ' internacionalizagéo, . . T 1S3.1.1.2 Encaminhar docentes do programa para estudos
emolntercamblos, insercéo e insercao e internacionalizagéao. em instituicdes internacionais.
- N° de projetos em | visibilidade. visibilidade. 1S3.1.1.3 Ampliar o nimero de estudantes do PPGAAA em

rede;

intercambios cientificos.
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- N° de acordos
formais de
intercambios com
universidades
internacionais;

- Criticas e elogios
na autoavaliacédo
do programa
utilizada na
melhoria do site.

IS3.1.1.4 Buscar a formacédo de projetos de pesquisas em
redes.

1S3.1.1.5 Incentivar acordos formais para intercambios
com universidades internacionais.

1S3.1.2 Melhorar a visibilidade
do programa.

1S3.1.2.1 Aumentar a demanda e a captacao de
profissionais qualificados.

1S3.1.2.2 Melhorar a divulgagéo da ciéncia e da tecnologia.

IS3.1.2.3 Melhorar e manter atualizado o site do programa.

I1S3.1.2.4 Inclusédo do programa em redes sociais.

1S3.1.2.5 Promover o nome do programa em eventos
cientificos.

1S3.1.2.6 Divulgar o programa junto a graduagéo e a
sociedade.

1S3.1.3 Promover a insercao
social.

1S3.1.3.1 Aperfeigoar as qualificagBes exigidas no mercado
de trabalho.

1S3.1.3.2 Realizacdo de pesquisas voltadas ao
desenvolvimento social.

1S3.1.3.3 Formacéo de profissionais qualificados.

11. Plano de acdes

O plano de acédo é o referencial dos atos que deverdo ser executados por cada envolvido, com prazos e recursos

definidos para que os resultados planejados sejam alcancados, o plano de acdes deve conter as atividades, recursos,

responsavel e prazos (inicio e fim).
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11.1 ASPECTO: Programa (P)

PLANO DE AQ@ES RECURSOS RESPONSAVEIS PRAZO PRAZO
INICIAL FINAL

P1.1.1.1 Trabalhar no preenchimento das informacdes na | Coordenac¢éo do programa e

Plataforma Sucupira. SeCretarios. Coordenadores do programa. 01/2021 04/2021

P1.1@.1 Estimular publicacdo de artigos em periddicos PROAP, Editais de fomento. Dpcentes Permanentes (DPs) e 05/2021 12/2024

qualificados. discentes do programa.

P1.1_.2.2~Ot|m|zar_ Fecursos para revisao, tradugdo e PROAP, Editais de fomento. Coordenacéo do programa. 05/2021 12/2024

publicacdo de artigos qualificados.

P1.1.2.3 Incentivar a publicacio de livros PROAP, Editais de fomento. Docentes Permanentes (DPs) e | 45051 | 1212024
discentes do programa.

P1.1.2.4 Incentivar a producio técnica. PROAP, Editais de fomento. Docentes Permanentes (DPs) e | 55051 | 1212024
discentes do programa.

P1.1.2.5 Buscar recursos hecessarios. PRO.AP’ E.d'ta's de fomento, Parcerias | Coordenagdo e DPs do 03/2021 06/2024

Publica-Privada (PPPs). programa.

P1.1.§.1 Ampliacdo do numero de vagas nos editais de Orientadores, Cotas de bolsas. Docentes~ e Pro—Renpna de Pos- 01/2021 12/2024

selecdo. Graduacéo e Pesquisa (PRPGP).

P1.1.3.2 Melhorar a visibilidade do programa. Site, redes sociais, emails. DPs e discentes do programa. 01/2021 12/2024

P2.1.1.1 Trabalhar na reformulacdo do APCN. g%%?eenqggao do PPGAAA, secretarios Comissdo cientifica do programa. | 04/2021 12/2021

A ~ Coordenadora, coordenador

P2112~ Buscar nas lnstanuas internas e externas da Coordg:nagao do programa e substituto, UFSM/PRPGP e 01/2022 12/2022

instituicdo a aprovacdo do curso de doutorado. secretérios. CAPES

P3.1.1.1 Divulgar e !ngent|var participacdo dg docentes Edlta_us de fomt_antoNa pesquisa, site, DPs do programa. 01/2021 12/2024

do programa em editais de fomento a pesquisa. email e comunicacgéo via telefone.

P4._1.1.1 Buscar bolsas de iniciacao cientifica para Edlta_us de fomt_antoNa pesquisa, site, DPs do programa. 01/2021 12/2024

projetos do programa. email e comunicacéo via telefone.

P4.'1'2'1 Obngatone_dade de matricula em Docéncia Regimento do Programa. Discentes bolsistas do programa. | 01/2021 12/2024

Orientada para bolsistas.

P4.1.2.2 Promover a participagao dos mestrandos nas Coordenacéo do PPGAAA e DPs. DPs 01/2021 1212024

bancas de defesa de estagio e TCC da graduacéo.

~ Grupo de Trabalho do Programa

P5.1.1.1 Elaboragédo do PEP (GTIPPGAAA) GT/PPGAAA 01/2021 03/2021

P5.1.1.2 Reformulagéo do PEP Srzlg PrzrﬁaAAA e Autoavaliagdo do GT/PPGAAA 03/2021 1212024

P6.1.1.1 Elaboracdo do Plano de Autoavaliacéo do GT/PPGAAA GT/PPGAAA 01/2021 03/2021
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programa.

P6.1.1.2 Aplicacéo do Plano de Autoavaliagdo do

Comissdo Permanente de

programa. Autoavaliacdo (CPA/PPGAAA) CPA/PPGAAA 03/2021 12/2024
P6.1.1.3 Divulgacao dos resultados da autoavaliacéo. CPA/PPGAAA CPA/IPPGAAA 03/2021 12/2024
11.2 ASPECTO: Formacao (F)
PLANO DE ACOES RECURSOS RESPONSAVEIS PRAZO | PRAZO
INICIAL FINAL
A C . Coordenadores e docentes do
F1.1.1..1 Buscar equilibrio de disciplinas em cada linha de programa. Cotas de Bolsas e Coordenadores e DPs do 03/2021 12/2024
pesquisa. Recursos PROAP programa.
F1.1.1.2 Producéo cientifica equilibrada entre linhas de Docentes, discentes e egressos do DPs, discentes e egressos do
: 03/2021 12/2024
pesquisa. programa. Recursos PROAP. programa.
F1.1.1.3 Promover a Interdisciplinaridade. Docentes, discentes e egressos do Docentes, discentes e egressos 03/2021 12/2024
programa e PPPs. do programa.
F2.1.1.1 Aplicacdo de metodologia de avaliagédo da Coordenacao e Comisséo Cientifica Docentes que compbe a
. ! ~ L SR 04/2021 05/2021
qualidade das dissertacoes. do programa. Aparato metodolégico. Comissédo Cientifica do programa.
Coordenadores, docentes
F2_._1A.2.1_ Melhorar a [elagao orientados/orientador e a permanentes e discentes do Docentes, discentes e PPPs. 03/2021 12/2024
eficiéncia na formacao. programa. PROAP e recursos de
PPPs.
Coordenadores, docentes
1S1.1.2.2 I_ncentlvar prqjet_os capazes de cqntrlbuw para o | permanentes e discentes do Docentes, discentes e PPPs. 03/2021 12/2024
desenvolvimento econdmico, social e ambiental. programa. PROAP e recursos de
PPPs.
F3.1.1.1 Aplicar metodologia para avaliar a qualidade da | Coordenacgdo e Comisséo Cientifica Membros da Comisséo Cientifica
= P 04/2021 05/2021
producéo intelectual. do programa. Aparato metodoldgico. do programa.
F3.1.2.1 Entrar em contato com egressos para avaliar o Secretaria Unificada de P6s- Docentes do programa e
gy £ 9 P Graduagdo (SUPG) e Coordenacéo do . prog 03/2021 12/2024
estino e atuacéo. programa servidores da SUPG.
F4.1.1.1 Buscar e aplicar método para avaliar os projetos | Coordenacdo e Comissao Cientifica Membros da Comisséo Cientifica
: o 04/2021 05/2021
de pesquisa. do programa. Aparato metodolégico. do programa.
F4.1.2.1 Aplicar metodologia para avaliar a qualidade da | Coordenacgéo e Comisséo Cientifica Membros da Cientifica do 04/2021 05/2021
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producéo intelectual.

do programa. Aparato metodoldgico.

programa.

F4.2.1.1 Avaliar n° de titulados/DP, ensino, orientacéo,

Coordenacao e Comisséo Cientifica

Membros da Comissao Cientifica

coordenacdo de projetos e percentagem de docentes . 04/2021 05/2021
do programa. Aparato metodolégico. do programa.
permanentes.
F5.1.1.1 Aplicar metodologia para avaliar a qualidade da | Coordenacédo e Comisséao Cientifica Membros da Comisséo Cientifica
~ s 04/2021 05/2021
producéo intelectual. do programa. Aparato metodolégico. do programa.
. Coordenacao do programa e Pro- .
If6.1.1..1 Buscar e promover cursos de formacéo em Reitoria de P6s-Graduaco e Pesquisa Coordenadores e servidores do 04/2021 12/2024
lingua inglesa aos docentes e discentes. (PRPGP) PPGAAA e da PRPGP.
F6.1.2.1 Alterar a grade curricular para incluir disciplinas Coordenacdo do programa, PRPGP e | Coordenadores do PPGAAA e
de.fo.rrﬁa 0 em "g ua inglesa P P Departamento de Registros servidores da SUPG, da PRPGP 05/2021 12/2024
& 9 9 ' Académicos (DERCA). e do DERCA.
F6.1.2.2 Alterar a grade curricular para incluir disciplinas | Coordenacgdo do programa, PRPGP e | DPs do PPGAAA, servidores da 05/2021 12/2024
no idioma inglés. DERCA. SUPG, da PRPGP e do DERCA.
11.3 ASPECTO: Impactos na Sociedade (IS)
PLANO DE ACC)ES RECURSOS RESPONSAVEIS PRAZO PRAZO
INICIAL FINAL
IS1.1.1.1 Impacto da Citacdo Ponderado por Campo do Coordenacao e Comissao Cientifica Docentes que compde a 04/2021 05/2021
Programa (FWCI-SciVal) do programa. Aparato metodoldgico. Comisséao Cientifica do programa.
I1S1.1.1.2 Melhorar a Média do indice H (Scopus) dos Coordenacéo e Comissao Cientifica Docentes que compde a
o SR 04/2021 12/2024
docentes permanentes do programa. do programa. Aparato metodolégico. Comissdo Cientifica do programa.
I1S1.1.1.3 Indicar os cinco melhores produtos do Coordenacao e Comisséo Cientifica Docentes que compbe a
I . L SR 04/2021 05/2021
quadriénio atual e do anterior. do programa. Aparato metodolégico. Comissdo Cientifica do programa.
I§_1.1.1.4_Publ|g:51r em periédicos mais citados do mundo Coordenacao e Comisséo Cientifica DPs, alunos e egressos 04/2021 12/2024
(“field-weighted” SciVal) do programa.
Eghi'lzéglic[;ese”vo"’er pesquisas voltadas a inovagao Coordenacéo, DPs, PROAP e PPPs. | DPs, alunos e PPPs. 04/2021 1212024
IS1.1.2.2 Incentivar projetos capazes de contribuir parao | ., 4enacso, DPs e PPPs. DPs, alunos e PPPs. 04/2021 12/2024
desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
Ipsrlfn grli(')l Desenvolver ou melhorar produtos para 0 setor | ., 4enacso, DPs, PROAP € PPPs. | DPs, alunos e PPPs. 04/2021 1212024
!82‘1‘.1'2 Ac_omparlhar €gressos dq programa para Coordenacéo e DPs. Egressos 04/2021 12/2024
incentivar a insercéo social e académica.
1S2.1.1.3 Desenvolver ou melhorar tecnologias para o Coordenacéo, DPs, PROAP e PPPs. DPs, alunos e PPPs. 04/2021 12/2024
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setor primario.

1S2.1.2.1 Produzir artigos cientificos e produtos

P ) ook . Coordenacao, DPs, PROAP e PPPs. DPs, alunos, egressos e PPPs. 04/2021 12/2024
tecnoldgicos em parcerias com a iniciativa privada.
1S3.1.1.1 Incentivar publicacdo de artigos em periodicos ~ Coordenadores, DPs e servidores
internacionais de impacto elevado. Coordenagdo do programa e PRPGP. do PPGAAA e da PRPGP. 04/2021 12/2024
1S3.1.1.2 Ampliar o nimero de estudantes do PPGAAA ~ Coordenadores, DPs e servidores
em intercambios cientificos. Coordenagdo do programa e PRPGP. do PPGAAA e da PRPGP. 04/2021 12/2024
1S3.1.1.3 Encaminhar docentes do programa para ~ Coordenadores, DPs e servidores
estudos em instituigcBes internacionais. Coordenagdo do programa e PRPGP. do PPGAAA e da PRPGP. 04/2021 1212024
I1S3.1.1.4 Buscar a formacéo de projetos de pesquisas Docentes do programa, alunos e Docentes permanentes, alunos e 04/2021 12/2024
em redes. PPPs. PPPs.
1S3.1.1.5 Incentivar acordos formais para intercambios Docentes do programa, Coordenacdo | Coordenadores, docentes
corﬁ l.Jn.iversidades internacionais P do programa e Secretaria de Apoio permanentes, alunos e servidores | 04/2021 12/2024
) Internacional (SAI/UFSM). da SAl.
1S3.1.2.1 Aumentar a demanda e a captagéo de Coordenadores, DPs e servidores
profissionais qualificados. Docentes do programa, PRPGP. do PPGAAA e da PRPGP. 04/2021 12/2024
SUPG, Coordenacéo do programa,
1S3.1.2.2 Melhorar a divulgacao da ciéncia e da Nucleo de Divulgagéo Institucional Servidores da SUPG, NDI e CPD
) 04/2021 12/2024
tecnologia. (NDI) e Central de Processamentos de | e Coordenadores do programa.
Dados (CPD).
1S3.1.2.3 Melhorar e manter atualizado o site do SUPG, Coordenacéo do programa, Servidores da SUPG, NDI e CPD
03/2021 12/2021
programa. NDI e CPD. e Coordenadores do programa.
1S3.1.2.4 Inclusdo do programa em redes sociais. SUPG, Coordenagdo do programa, Servidores da SUPG, NDI e CPD 03/2021 12/2021
NDI e CPD. e Coordenadores do programa.
|$3.1'._2.5 Promover o nome do programa em eventos Docentes e discentes do programa, Docentes e discentes do 04/2021 12/2024
cientificos. PROAP e PPPs. programa.
ISS._1.2.6 Divulgar o programa junto a graduacéo e a Docentes e discentes do programa Docentes e discentes do 04/2021 12/2024
sociedade. programa.
1S3.1.3.1 Aperfeicoar as qualificacdes exigidas no Docentes e discentes do programa, Docentes e discentes do 04/2021 12/2024
mercado de trabalho. PROAP e PPPs. programa.
o . . Docentes e discentes do
1S3.1.3.2 Reallza(;ao _de pesquisas voltadas ao Docentes e dlscente§ do programa, programa, PPPs e membros da 04/2021 12/2024
desenvolvimento social. PROAP, PPPs e sociedade. -
sociedade.
1S3.1.3.3 Formacéo de profissionais qualificados. Docentes e discentes do programa, Docentes e discentes do 04/2021 12/2024

PROAP e PPPs.

programa.
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