eQed(_‘ra/(_/

: .@ N
‘ .E V COLOQUIO NACIONAL E | INTERNACIONAL DE

PPGAGR PESQUISAS EM AGRONEGOCIOS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAD
EM AGRONEGOCIOS - UFSM

X
g
-
2
i

L
z
%

O PAPEL DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS NO PROCESSO SUCESSORIO
DE JOVENS MULHERES

Camila Weber?

Vitoria Benedetti de Toledo?
Mariele Boscardin3

Gabrieli dos Santos Amorim*
Rosani Spanevello®

Resumo:

O objetivo deste estudo foi analisar a dindmica sucessoria de jovens em propriedades rurais
vinculadas a cooperativas agropecudrias de diferentes segmentos no estado do Rio Grande do
Sul. Os dados foram obtidos por meio de 56 entrevistas realizadas com jovens associadas ou
filhas de associados de cooperativas do segmento grdos, carne e leite. De modo geral, 0s
resultados demonstram que as cooperativas agropecuarias possuem relevante importancia
socioeconémica frente a dindmica sucessoria das propriedades rurais, sobretudo por meio de
suas acgdes vistas ao desenvolvimento local e regional. Estas agdes sdo perceptiveis pela grande
maioria das jovens.
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1 INTRODUCAO

A sucessdo geracional vem sofrendo influéncias que impactam na deciséo direta do
potencial sucessor em dar continuidade ao rural. A tematica da sucessdo geracional no meio
rural influencia, além do econdmico das familias e empresas rurais, 0 desenvolvimento dos
meios de vida ou o destino do estabelecimento em que se encontram, portanto € necessaria uma
atencdo especial para as novas geraces (ABRAMOVAY et al., 1998).

A sucessdo geracional contemplada em inimeros estudos traz diferentes fatores
atrelados a sua modificagcdo no decorrer do tempo, pois 0 que antes acontecia de forma natural,
hoje é influenciado por diferentes motivacdes relacionadas aos incentivos materiais e
simbdlicos que os pais podem dar as filhas e aos filhos (MOREIRA et al., 2020), no entanto,
nesse contexto as jovens ainda continuam sendo a minoria nesse processo de transmissao da
geréncia e da propriedade.

Junto a expectativa da decisdo positiva pela permanéncia do jovem no rural tem-se a
cooperativa como uma aliada nessa perspectiva. Os estudos de Spanevello e Lago (2007) trazem
a atuacdo das cooperativas agropecuarias como organizacdes que influenciam positivamente
sobre as estruturas familiares, qualificando-as como uma “extensdo da propriedade do
associado”.

Considerando as questdes pontuadas e a importancia da temética da sucessao geracional
para as cooperativas agropecuarias, pressupde-se ser pertinente apontar o cenario relativo a
relacdo cooperativa e a perspectiva das filhas de associados com possibilidades sucessorias em
suas propriedades rurais.

Diante do contexto abordado, o estudo tem como objetivo compreender a influéncia das
cooperativas agropecudria no processo de definicdo das jovens mulheres como sucessoras nas

propriedades rurais.
2 MATERIAIS E METODOS

As entrevistas foram realizadas com 56 jovens sucessoras ou potenciais sucessoras,
filhas de associados das cooperativas participantes da pesquisa, dos segmentos de graos, carnes
e leite. As perguntas apresentaram-se de forma aberta ou fechada. O estudo foi realizado no

estado do Rio Grande do Sul, na regido Noroeste e Centro Oriental.
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Posteriormente a coleta de dados, realizou a interpretagdo e analise dos resultados com
0 objetivo de responder aos questionamentos propostos. Nesse sentido, ocorreu a organizagao
dos dados, bem como a realizacao da sistematizacéo, através de analise de estatistica descritiva,
utilizando-se o Software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), sendo necessaria
uma ligacgdo entre os dados ja existentes e 0s elementos coletados na pesquisa de campo, para
através da analise de contetido obter as respostas ao problema objeto de investigacéo.

3 RESULTADOS

As respondentes totalizam 56 jovens mulheres, distribuidas em 19 municipios do Estado
do Rio Grande do Sul, localizados em duas Mesorregifes Geogréaficas, sendo uma a Regido
Centro Oriental, onde se localiza a Cooperativa de Carnes, e a outra a Regido Noroeste, onde
localizam-se as Cooperativas de Graos e de Leite. As jovens tinham entre 21 a 30 anos, onde a
maioria 51,78% possuem entre 24 a 30 anos.

Ao serem questionadas de como se identificam, na Cooperativa de Carnes, observou-
se que 42,86% das jovens identificam-se como “donas de casa e agricultoras”. Diferentemente
das jovens da Cooperativa de Gréaos, 40% identificam-se como “agricultoras”, Ja entre as jovens
da Cooperativa de Leite, 36,36% das jovens identificam-se como “donas de casa e agricultoras”.
Os demais percentuais foram divididos entre respostas como “estudantes, agricultoras ou
empreendedora e agricultora.

Dentro da dinamica sucessoria elencada no estudo, algumas jovens ja estdo
condicionadas a sucessdo geracional, outras em processo sucessorio apenas dividindo as
atividades, gestdo e renda, outras ainda apenas auxiliando na propriedade, enquanto nao
assumem a condicdo de sucessoras geracionais.

Ao analisar a participacdo das entrevistadas nas cooperativas como associadas, pode- se
perceber que a maior parte das jovens (54,33%) é associada, enquanto 45,66% ndo fazem parte
do quadro social. Em relacdo a participacdo das jovens na Cooperativa de Carnes como
associadas, tem-se que 79% das jovens pertencem ao quadro social da Cooperativa.

Foi possivel constatar, através das respondentes, que existe entre a cooperativa de carnes
e as propriedades em estudo elevado grau de fidelidade, o que pode intervir na questdo do
“pertencer a cooperativa” na condi¢do de associada, além do sistema integrado visto pelas
jovens como um fator de seguranca relacionado a toda a atividade em si, bem como o
escoamento da producéo e o recebimento em dia.
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As jovens associadas da Cooperativa de Gréos representam um percentual de 50% na
condigéo de associadas e sus propriedades apresentam 70% de fidelidade entre cooperativa e
propriedade.

Tratando-se da participacdo das jovens como associadas da Cooperativa de Leite,
constatou-se que, na sua maioria, ou seja, 77% das sucessoras ndo sdo associadas. Cabe
ponderar que ao serem questionadas sobre a fidelidade a Cooperativa em que a propriedade esta
vinculada, teve-se como resultados que 50% das propriedades entregam seu produto a empresas
de laticinios ou até mesmo a outra cooperativa.

Conforme Schneider (2001), a presenca das cooperativas agropecudrias no meio rural
contribuiu para a consolidacdo da agricultura familiar frente a conjuntura da producdo de
alimentos, bem como o fomento da producéo de matéria-prima para o desenvolvimento do rural
brasileiro. Portanto, contata-se, através da analise dos trés grupos, que as condi¢fes dadas pelas
cooperativas as familias associadas afetam diretamente na sua fidelizacdo. Alguns discursos
voltavam-se a Cooperativa como uma “empresa que so6 pensava em lucro”, demonstrando que
essas nao se sentem parte da cooperativa como associadas.

Matte e Machado (2017) sinalizam essa mesma perspectiva em seu estudo, onde 0s
jovens reconhecem o fomento das cooperativas atraves da assisténcia técnica, capacitacdes
entre outras atividades que fazem parte do contexto cooperativo e que as diferenciam das
instituicGes comerciais.

As jovens, ao responderem sobre acOes realizadas pela cooperativa que venham ao
encontro dos anseios sociais e econdmicos dos associados e suas familias, ndo conseguem
realizar uma distincdo dessas acGes no que compete as obrigacdes da cooperativa e as acdes
individuais, voltadas a caracteristicas peculiares com objetivo especifico. Portanto, Spanevello
et al., (2011) apresentam a busca das cooperativas por resultados financeiros satisfatorios, que
contemplem todos os interessados e as questdes sociais voltadas principalmente aos associados,
como principio a ser consolidado, refletindo no desenvolvimento local e regional do meio onde

as propriedades rurais estdo inseridas.
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Quadro 1 - Sintese da participacdo da cooperativa no processo decisério
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1960

Cooperativas

Carnes

Gréos

Leite

Acdes de
desenvolvimento
social e econdmico

Incentivo na producéo,
financiamento e geracédo
de renda.

Palestras; Cursos de
Capacitacdo; Técnicos.

Assisténcia técnica;
Compra de insumas;
Condicbes de
pagamentos.

Ac0es realizadas
para jovens
mulheres

Dia das mées; Programa
mulher associada.

Palestras; Dia da mulher
e/ou encontro de mulheres.

Palestras voltadas a
mulheres; desconhece
acBes; nunca participou,
mas sabe que existe.

Sugestbes de agdes a
serem realizadas
pela cooperativa

(social)

Capacitacdo técnica para
mulheres; Encontro de
jovens mulheres;
Encontro de familias.

Capacitacdo técnica;
Palestras voltadas a
producdo leiteria;
Assisténcia veterinria.

Capacitacdo técnica
especial para mulheres;
Encontro para mulheres;

Mulher no quadro
técnico.

Sugestbes de agdes a
serem realizadas
pela cooperativa

(econdmica)

Bonificagdes; Remunerar
de forma diferenciada o
jovem associado; Custear
investimentos.

Bonificacdes; pregos
melhores pagos ao
produtor; diversificar o
“foco” da cooperativa.

N&o houve sugestbes
voltadas a acbes
econdmicas.

Elaborado pelas autoras, 2022.

Em se tratando da sucessdo geracional e como ela acontece efetivamente, percebe-se
que as jovens vivem uma sucessdo ainda ndo consolidada como geracional, uma vez que a
minoria gerencia a propriedade e o pai apenas auxilia. A maioria das jovens possui a gestao de
um negdcio ou atividade agricola. Nesse Vviés as jovens estdo se inserindo gradativamente nas
atividades até que efetivamente o pai “entregue” a sucessdo geracional da propriedade e a
participacdo das cooperativas através de suas acGes sdo de grande importancia para a
continuidade do rural.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A participagdo das jovens nas cooperativas nas quais estdo vinculadas, bem como a
repercussao das acdes das cooperativas voltadas a sucessao geracional e as jovens mulheres, foi
o foco do presente estudo. Pode-se perceber que as entrevistadas ndo possuem clareza do que
seriam acgdes obrigatorias que sdo realizadas dentro dos preceitos do cooperativismo, realizadas
pelas cooperativas, e de acOes especificas desenvolvidas para fomentar a sua permanéncia no
meio rural.

As jovens, assim como suas familias, participam de maneira timida nas cooperativas.
Isso reproduz o desejo das jovens de que a cooperativa realize encontros das familias, onde as

jovens possam ter voz e vez, cabendo a cooperativa intervir na compreenséo dos pais no sentido
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da importéancia da insercdo delas nas propriedades, para que possam permanecer no meio rural
e assumir a sucessao geracional.

As respondentes salientam que as cooperativas precisam proporcionar acfes as jovens
que possibilite, independentemente do tamanho da propriedade em area, torna-la produtiva,
eficiente e rentavel. Vislumbram que, através do auxilio prestado pela assisténcia técnica,
possam tornar a propriedade familiar uma empresa rural, pois percebem que a falta de gestéo é

um dos principais gargalos das propriedades.
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