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Sobre a Obra

Este e-book constitui um produto técnico-cientifico de extensao
universitaria desenvolvido no ambito do Programa de Pds-
Graduacao em Agronegécios (PPGAGR) da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), campus Palmeira das Missoes/RS, no
contexto do Programa de Extensao da Educacao Superior na
Pbs-Graduacao (PROEXT-PG) UFSM Além do Arco, iniciativa
institucional financiada pela Coordenacgao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A obra tem como objetivo sistematizar, analisar e compartilhar
as experiéncias desenvolvidas no projeto de extensao
Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento Regional
Sustentavel, destacando as metodologias adotadas, as a¢oes
implementadas, os aprendizados construidos e os resultados
alcancados junto ao territorio.



Além de registrar as a¢oes realizadas, este material busca
contribuir para a difusdao de conhecimentos e praticas
relacionadas ao desenvolvimento regional, ao turismo rural, a
valorizacao da cultura ervateira e ao fortalecimento de sistemas
agroalimentares sustentaveis, servindo como referéncia para
iniciativas de extensao universitaria e para acoes de articulacao
entre universidade, comunidade e instituicoes parceiras.

Ao reunir experiéncias, reflexoes e resultados construidos de
forma participativa, a publicacao reafirma a importancia da
integracao entre ensino, pesquisa e extensao, evidenciando o
papel da universidade publica na producao de conhecimento
aplicado e na promocao de processos de desenvolvimento
comprometidos com as potencialidades e necessidades dos
territorios.
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Prefacio

& AUTORES:
Tiago Zardin Patias

Cinara Teresinha Aparecida Martins da Silva

Prefaciar esta obra representa a oportunidade de refletir
sobre a importancia das iniciativas desenvolvidas por meio
da cooperacao entre universidade, organizagoes publicas e
privadas, produtores rurais e comunidade. Em um contexto
marcado pela necessidade de promover estratégias capazes
de valorizar as potencialidades locais, projetos como este
demonstram a forca do trabalho coletivo na construcao de
solucOes voltadas ao desenvolvimento regional sustentavel.

Palmeira das MissOes possui uma trajetoria profundamente
vinculada a cultura da erva-mate, elemento que integra

sua histéria, sua economia e sua identidade cultural. Esse
reconhecimento foi oficializado pela Lei Estadual n® 15.163, de

24 de abril de 2018, que conferiu ao municipio o titulo de Berco
da Erva-Mate do Rio Grande do Sul, em razao dos registros
historicos da atividade na regiao desde 1632. Ao longo dos anos,
diferentes geracoes contribuiram para consolidar conhecimentos,
praticas e tradicdes que permanecem presentes no cotidiano

das familias rurais e das comunidades locais. Valorizar esse
patrimonio significa também reconhecer sua importancia

para o desenvolvimento regional e para a construcao de novas
oportunidades associadas a agricultura familiar, ao turismo rural e
a preservacao dos saberes tradicionais.



Nesse contexto, o projeto de extensao Estratégias e Alternativas
para o Desenvolvimento Regional Sustentavel destacou-se

ao promover a aproximacao entre diferentes atores sociais,
ampliando o dialogo entre universidade, poder publico,
assisténcia técnica, produtores rurais e comunidade. Mais do
que desenvolver a¢des pontuais, a iniciativa contribuiu para

a formacao de redes de cooperagao capazes de ampliar a
valorizagao do territorio e incentivar processos participativos de
desenvolvimento.

As experiéncias construidas ao longo dessa trajetodria
evidenciam que o desenvolvimento sustentavel depende da
articulacao entre conhecimento cientifico, saberes locais e
participacao social. Os resultados alcangados demonstram

que a construcao coletiva de alternativas pode gerar impactos
que ultrapassam os limites de um projeto especifico, deixando
contribuicoes duradouras para as instituicoes envolvidas e para
a comunidade regional.

Que esta publicagao possa inspirar novas iniciativas, fortalecer
parcerias e reafirmar a importancia da cooperagao entre
diferentes atores na construcao de territérios mais sustentaveis,
resilientes e comprometidos com a valorizagao de sua
identidade e de seu patrimonio material e imaterial. Que as
experiéncias aqui compartilhadas também reforcem o papel

da extensao universitaria como espaco de dialogo, construcao
coletiva do conhecimento e promocao do desenvolvimento
regional sustentavel.



Apresenlacao dos
Organizadores

Rosani Marisa Spanevello

Possui graduagao em Agronomia pela Universidade Federal de
Santa Maria (2000), mestrado em Extensao Rural pela mesma
instituicao (2003) e doutorado em Desenvolvimento Rural pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2008). Atualmente
é professora titular da Universidade Federal de Santa Maria,
vinculada ao Departamento de Zootecnia e Ciéncias Biologicas
e ao Programa de Pés-Graduacao em Agronegécios (PPGAGR),
campus Palmeira das Missoes/RS.

Coordena o projeto de extensao Estratégias e Alternativas para
o Desenvolvimento Regional Sustentavel, desenvolvido no
ambito do PROEXT-PG UFSM Além do Arco, articulando acoes
de ensino, pesquisa e extensao voltadas ao desenvolvimento
regional. Possui experiéncia em estudos com énfase em
Sociologia e Desenvolvimento Rural, atuando principalmente
nas tematicas de género, juventude rural e mercado de terras.
Foi coordenadora e vice-coordenadora do Programa de Pos-
Graduagao em Agronegocios (PPGAGR) e integra o Nucleo de
Pesquisa, Ensino e Extensao em Agronegdcios (NPEAGRO).

Como organizadora desta obra e coordenadora do projeto de
extensao Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel, foi responsavel pela concepcao,



coordenacao e sistematizacao das acoes apresentadas neste
e-book, contribuindo para a integracao entre ensino, pesquisa
e extensao e para a disseminacao de experiéncias voltadas ao
desenvolvimento regional sustentavel.

Carolina de Mattos Nogueira

Doutora em Agronegocios pelo Centro de Estudos e Pesquisas
em Agronegdcios da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) (2025). Atualmente realiza estagio pos-doutoral como
bolsista do Programa PROEXT-PG UFSM Além do Arco, junto ao
Programa de Pés-Graduacao em Agronegécios (PPGAGR) da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), campus Palmeira
das Missoes/RS, integrando o projeto de extensao Estratégias e
Alternativas para o Desenvolvimento Regional Sustentavel.

E mestre em Agronegdcios pelo Programa de Pds-Graduacdo em
Agronegocios da Universidade Federal de Santa Maria (2019),
especialista (MBA) em Marketing Estratégico pela Universidade
de Passo Fundo (2014), especialista em Docéncia do Ensino
Superior pela Faculdade Venda Nova do Imigrante (2025) e
graduada em Administracao pela Universidade Federal de Santa
Maria (2011).

Atua na area de Administracao e Agronegécios, desenvolvendo
pesquisas sobre comportamento do consumidor, marketing e
sustentabilidade em sistemas agroalimentares, com énfase no
consumo sustentavel, na valorizacao dos sistemas produtivos,
no turismo rural e no fortalecimento da agricultura familiar.

Como organizadora desta obra, atuou na sistematizacao das



experiéncias, metodologias e resultados desenvolvidos no
ambito do projeto de extensao, contribuindo para a producao e
disseminacao de conhecimentos voltados ao desenvolvimento
regional sustentavel, a valorizacao da cultura ervateira e ao
fortalecimento da integracao entre universidade e sociedade.

Tiago Zardin Patias

Possui graduacao em Administragcao (2002) e especializagao
em Gestao de Pessoas (2006) pela Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), mestrado
em Administracao pela Universidade de Caxias do Sul (2008)

e doutorado em Administracao pela Universidade Federal de
Santa Maria (2017). E professor associado da Universidade
Federal de Santa Maria, campus Palmeira das Missoes, atuando
nos cursos de Administracao e no Programa de Pos-Graduacgao
em Agronegécios (PPGAGR), com pesquisas nas areas de
inovacao, sustentabilidade, agronegdcios, turismo rural e
politicas publicas.

Esteve cedido no periodo de janeiro de 2025 a julho de 2026 a
Prefeitura Municipal de Palmeira das MissOes, onde exerceu a
funcao de secretario municipal de Cultura e Turismo.

Como organizador desta obra e idealizador do projeto de
extensao Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel, atuou na concepgao da iniciativa, na
articulacao entre universidade, poder publico e instituicoes
parceiras e na sistematizacao das experiéncias apresentadas
neste e-book, contribuindo para a producao e disseminagao



de conhecimentos voltados ao desenvolvimento regional
sustentavel, a valorizagao da cultura ervateira e ao
fortalecimento da integracao entre universidade, poder publico
e sociedade.
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

CAPITULO 1

Extensdo Universitaria na
Pos-Graduacdo e o surgimento do projeto

A extensao universitaria tem sido compreendida como um dos
pilares fundamentais da atuacgao das instituicoes publicas de
ensino superior, especialmente por sua capacidade de promover
a aproximacao entre universidade e sociedade. Diferentemente
de uma légica unidirecional de transferéncia de conhecimento,
a extensao pressupoe um processo dialogico, no qual saberes
académicos e conhecimentos oriundos da realidade social se
encontram e se transformam mutuamente. Nessa perspectiva,

a extensao se configura como um espaco de construcao
coletiva, orientado pela troca, pela escuta e pela valorizagao das
experiéncias dos sujeitos envolvidos (Freire, 1983).

Nesse contexto, a universidade publica brasileira desempenha
papel estratégico na producao do conhecimento cientifico e na
formacao de recursos humanos qualificados, constituindo-se
como espaco de geracao de massa critica, capaz de impulsionar
processos de reflexao, inovacao e desenvolvimento social.

A compreensao da extensao como pratica dialégica esta
diretamente relacionada a concep¢ao de educacao como
processo social e transformador. Para Freire (1983), o
conhecimento nao deve ser transmitido de forma verticalizada,
mas construido a partir da problematizacao da realidade e da
participacao ativa dos sujeitos. Nessa perspectiva, a interagao
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

entre universidade e sociedade possibilita nao apenas a
circulacao de conhecimentos, mas também a producao
compartilhada de aprendizagens e solu¢des voltadas as
demandas sociais, fortalecendo o carater participativo das a¢oes
extensionistas (Freire, 1983; Thiollent, 2011).

A relagao entre universidade e sociedade também pode ser
analisada a partir da necessidade de construcao de uma ciéncia
comprometida com a realidade social. Nesse sentido, Santos
(2004) destaca que a universidade deve ampliar suas formas

de atuacao, superando a producao isolada de conhecimento

e incorporando praticas que dialoguem com as demandas da
sociedade. A extensao, nesse contexto, assume papel estratégico
ao possibilitar a constru¢cao de uma universidade mais aberta,
inclusiva e conectada com os desafios contemporaneos.

1.1 Evolucao Historica e o Papel Social da
Universidade Publica

A trajetdria da extensao universitaria no Brasil reflete a prépria
evolucao da funcao social do ensino superior. Historicamente,
as primeiras agoes extensionistas apresentavam um carater
eminentemente assistencialista e difusionista, focadas na
prestacao de servicos e na transferéncia vertical de tecnologias
(Gadotti, 2012). Contudo, a partir do movimento de Reforma
Universitaria e, fundamentalmente, com a promulgacao da
Constituicao Federal de 1988, a extensao foi alcada a um novo
patamar institucional.

15
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

O artigo 207 da Constituicao Federal de 1988 estabeleceu

o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, consolidando a extensao nao como um apéndice
da academia, mas como dimensao essencial para a producao
de conhecimento (BRASIL, 1988). A partir dessa perspectiva, a
universidade publica reafirma seu compromisso ético e social
ao fortalecer sua insercao junto a sociedade, integrando-se as
demandas coletivas e contribuindo para a promocao do bem
comum. Esse principio, central para a compreensao do papel
social da universidade publica, é detalhado no Box 1.

PARA SABER MAIS: INDISSOCIABILIDADE

ENTRE ENSINO, PESQUISAE EXTENSAO

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é o principio
constitucional (Art. 207 da Constituicao Federal de 1988) que define a
identidade da universidade brasileira. Ela estabelece que:

O ensino nao se limita a sala de aula, mas se nutre da
realidade social;

A pesquisa nao deve ser um fim em si mesma, mas
buscar respostas para os desafios da sociedade;

A extensao nao se restringe a prestacao de servicos,
constituindo-se como o espaco onde ensino e pesquisa
dialogam com a sociedade e se materializam em agoes
voltadas ao interesse publico.

Ao operar de forma indissociavel, a universidade garante que o
conhecimento gerado em seu interior seja socialmente relevante e
transformador.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026), com base em BRASIL (1988).

16
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

1.2 A Curricularizacao da Extensao como
Estratégia de Formacao

Recentemente, a extensao universitaria passou por um

processo de robustecimento institucional por meio da chamada
curricularizacao da extensao. Regulamentada pela Resolucgao
CNE/CES n° 7 de 2018, essa diretriz determina que as atividades
extensionistas devem compor, no minimo, 10% do total da carga
horaria curricular dos cursos de graduacgao (BRASIL, 2018).

Mais do que uma exigéncia formal, a curriculariza¢ao visa
garantir que a formacao do estudante seja atravessada pela
experiéncia pratica e pelo contato direto com as complexidades
da realidade social. Esse movimento assegura que a extensao
passe a ser um componente estruturante do percurso formativo,
promovendo o desenvolvimento de competéncias cidadas e
profissionais alinhadas a responsabilidade social, preparando o
egresso para intervir de forma critica e humana em seu campo
de atuacao (Machado et al., 2023).

A participacao dos estudantes em atividades extensionistas
favorece o desenvolvimento de competéncias técnicas e sociais,
além de ampliar a compreensao sobre as dindmicas produtivas
e sociais dos territérios, fortalecendo uma formacgao académica
critica e contextualizada.

Nas ultimas décadas, observa-se o fortalecimento de politicas
publicas voltadas a institucionalizagao da extensao no ensino
superior, com iniciativas que abrangem tanto a graduacao
quanto a pés-graduacao. Embora a curricularizagao da
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

extensao tenha sido inicialmente estruturada para os cursos

de graduacao, seus principios vém influenciando também as
discussoes sobre a insercao da extensao na pos-graduacgao,
especialmente por meio de programas voltados a articulagao
entre ensino, pesquisa e extensao. Nesse contexto, destaca-se o
Programa de Extensao da Educacgao Superior na P6s-Graduacgao
(PROEXT-PG), coordenado pela CAPES (BRASIL, 2018; CAPES,
2024).

1.3 O Papel da Pos-Graduacao na Extensao:
0 PPGAGR e o surgimento do Projeto

Em 2023, foi instituido, por meio da Portaria Conjunta n® 1, de
8 de novembro, o Programa de Extensao Universitaria da POs-
Graduacao (PROEXT-PG), iniciativa do Ministério da Educacao
(MEC), por intermédio da Secretaria de Educagao Superior
(SESu) e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). O programa foi criado com o objetivo
de fortalecer as atividades de extensao no ambito da pos-
graduacao, por meio da integragao entre ensino, pesquisa e
extensao e da articulacao com diferentes setores da sociedade.
Entre seus propositos estao a promocao do desenvolvimento
sustentavel, da cidadania, da participacao social, da qualidade
de vida e da reducgao das assimetrias existentes no Sistema
Nacional de P6s-Graduagao (SNPG) (BRASIL, 2023).

No ambito institucional, a UFSM aderiu ao PROEXT-PG
nacional, instituindo o Programa PROEXT-PG UFSM Além do
Arco, cujo objetivo geral é aumentar o impacto e a visibilidade

18
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

das atividades de pos-graduagao da UFSM na sociedade, por
meio da articulacao e do fomento de atividades integradas de
ensino, pesquisa e extensao interdisciplinares, que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel, a cidadania, a justica,

o fortalecimento da democracia, a participacao social e a
qualidade de vida.

Em maio de 2024, o PROEXT-PG UFSM Além do Arco lancou

um edital para selecionar propostas de fomento a acoes de
extensao transdisciplinares apresentadas por programas de pés-
graduacao stricto sensu da UFSM (UFSM, 2024). O PPGAGR, por
meio do Prof. Tiago Zardin Patias, submeteu ao edital o projeto
intitulado Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel, que foi aprovado em primeiro lugar. Em
fevereiro de 2025, o projeto passou a ser coordenado pela Profa.
Rosani Marisa Spanevello. O projeto tem como objetivo geral
construir estratégias e alternativas para o desenvolvimento
regional sustentavel, com énfase no turismo, a partir da
articulagcao entre a universidade e a comunidade regional.

A principal justificativa encontra fundamento em um
diagnostico social e territorial que evidencia o baixo dinamismo
econOmico, a fragilidade institucional e os elevados indices de
vulnerabilidade presentes em diversos municipios da regiao de
abrangéncia da UFSM - campus Palmeira das Missoes. Frente

a esse contexto, o projeto visava consolidar a universidade
publica como agente de transformacao social, atuando de forma
proativa na construcao de solucdes sustentaveis, participativas
e enraizadas nas potencialidades locais. Em consonancia com
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

os artigos 4° e 5° da Resolucao n° 06/2019 da UFSM, a acao
extensionista proposta se orienta pela interacao dialogica

entre universidade e sociedade, baseada na escuta ativa e na
valorizagao dos saberes populares, técnicos e cientificos (UFSM,
2019).

Além de recursos financeiros, o projeto também foi contemplado
com uma bolsa de pés-doutoramento, uma bolsa de pds-
graduacao e uma bolsa de graduacao. As atividades tiveram
inicio em setembro de 2024 e, em sua fase inicial, concentraram-
se no atendimento das demandas administrativas previstas no
edital. Entre as principais acdes desenvolvidas nesse periodo
destacam-se o registro do projeto junto ao Portal de Projetos

da UFSM (n° 064328), a selecao dos bolsistas e a criacao das
disciplinas Formacao em Extensao na Pés-Graduacgao | e
Formacgao em Extensao na Pds-Graduacao I, aprovadas pelo
colegiado do PPGAGR e registradas na modalidade de Atividades
Complementares de Pés-Graduacao.

A insercao de mestrandos e doutorandos em projetos
extensionistas permite que a pesquisa cientifica nao se encerre
nos limites do laboratdrio, mas seja testada e ressignificada
diante dos desafios reais do territério. Esse dialogo entre a pds-
graduacao e o desenvolvimento regional fortalece o impacto
social da ciéncia, garantindo que as inovacoes tecnolégicas

e sociais alcancem efetivamente aqueles que operam nas
dinamicas produtivas locais. Isso significa dizer que, embora
tradicionalmente focada na pesquisa académica de alta
especializacao, a pés-graduacao stricto sensu tem assumido
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A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

um papel estratégico na interface com a sociedade. No ambito
do Programa de Pés-Graduacao em Agronegécios (PPGAGR) da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), a extensao atua
como um laboratério de validagao social do conhecimento
cientifico produzido. Nesse cenario, a extensao universitaria
constitui instrumento estratégico para aproximar a producao
cientifica das demandas sociais, contribuindo para a formacao
académica critica e socialmente comprometida.

Considerando as potencialidades econémicas, sociais e culturais
associadas a cadeia produtiva da erva-mate na regiao, o projeto
definiu esse setor como eixo estratégico para o desenvolvimento
de suas acoes extensionistas. Como espaco geografico de
desenvolvimento das acdes de extensao elegeu-se a Associagao
dos Produtores de Erva-Mate de Palmeira das Missoes
(APEMPM). A producao de erva-mate em Palmeira das Missoes
possui raizes historicas que remontam a criacao do municipio

e é realizada, sobretudo, por agricultores familiares. Conforme
defendem Veiga (2005) e Abramovay (2000), o desenvolvimento
rural nao pode ser reduzido a modernizacao produtiva, exigindo
a incorporacao de dimensdes como a diversidade econémica,

a qualidade de vida e a sustentabilidade. Nessa perspectiva,

0 espaco rural passa a ser compreendido de forma ampliada,
incorporando novas funcoes e possibilidades, como o turismo
rural e a valorizagao de produtos locais.

Ainda nesse campo, destaca-se a importancia da agricultura
familiar sob a 6tica de sua heterogeneidade produtiva e social
(Schneider, 2010). Para o autor, o desenvolvimento rural
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contemporaneo esta diretamente relacionado a capacidade
de territorializacao das acoes, o que envolve a mobilizacao
coordenada de recursos naturais e sociais. 1sso requer a
articulacao de atores locais em redes capazes de transformar
potencialidades especificas em alternativas concretas de
desenvolvimento.

Dessa forma, a extensao universitaria consolida-se como
elemento catalisador desse processo, atuando na interface entre
o conhecimento cientifico e os ativos territoriais. Ao promover

o dialogo entre saberes académicos e a realidade local, a
universidade fortalece sua capacidade de atuar como agente de
desenvolvimento, contribuindo para a construcao de estratégias
territorializadas que valorizem os recursos locais e ampliem as
oportunidades de desenvolvimento sustentavel no meio rural.
Essa perspectiva orienta as a¢des desenvolvidas pelo projeto
apresentado nesta obra.

1.4 O projeto e sua contribuicao para a
Agenda 2030

Dessa forma, ao se considerar o papel da extensao no
desenvolvimento regional, torna-se necessario compreender

o conceito de desenvolvimento para além de sua dimensao
econdmica. Sen (2000) propde que o desenvolvimento deve
ser entendido como a expansao das liberdades humanas, o
que envolve nao apenas crescimento econémico, mas também
acesso a oportunidades, participagao social e melhoria das
condicoes de vida. Essa abordagem amplia a compreensao do
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desenvolvimento ao incorporar dimensodes sociais e humanas,
fundamentais para a analise das dinamicas territoriais.

Além das dimensodes sociais e humanas destacadas por Sen
(2000), o debate contemporaneo sobre desenvolvimento
incorpora a perspectiva da sustentabilidade, fundamentada na
integracao entre aspectos econdémicos, sociais e ambientais.
Nessa dire¢ao, a Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) estabeleceu os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) como um conjunto de metas globais
voltadas a promogao de sociedades mais inclusivas, resilientes
e sustentaveis, orientando a¢oes em diferentes contextos
territoriais.

Sob essa 6tica, a presente atuacao institucional articula-se as
diretrizes da Agenda 2030 da Organizacao das Nac¢oes Unidas
(ONU, 2015). Em relagao ao ODS 4, o projeto contribui para a
educacao voltada ao desenvolvimento sustentavel. No que
se refere ao ODS 8, observa-se incentivo a diversificacao de
atividades produtivas e a geracao de renda no meio rural.

Da mesma forma, o ODS 10 é contemplado a medida que as
acoes extensionistas promovem inclusao social e produtiva,
ampliando o acesso a oportunidades. Além disso, o projeto
dialoga com os ODS 11 e 12 ao fortalecer comunidades mais
sustentdveis e praticas produtivas responsaveis, por meio da
valorizacao das identidades locais e do uso consciente dos
recursos territoriais (ONU, 2015). A sintese desse alinhamento
entre as acoes do projeto e os objetivos globais é apresentada
na Figura 1.
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Figura 1 - Contribuicoes do projeto aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026), com base em ONU (2015).

Nesse cenario, a extensao universitaria assume protagonismo
ao articular o rigor cientifico as praticas sociais, contribuindo
para a construcao de solucoes contextualizadas e sustentaveis.
Ao atuar diretamente nos territérios, a universidade amplia
sua funcgao social, promovendo nao apenas a producgao de
conhecimento, mas também sua apropriagao social em
beneficio do desenvolvimento coletivo. Nesse contexto, o
projeto apresentado nesta obra representa uma experiéncia
concreta de articulagao entre ensino, pesquisa e extensao
voltada a promocao do desenvolvimento regional sustentavel.
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CAPITULO 2

O territorio e o contexto local do
desenvolvimento do projeto

A compreensao do territério constitui elemento central

para a analise de processos de desenvolvimento regional,
especialmente quando se considera a atuacao de projetos de
extensao universitaria. Mais do que um recorte geografico ou
um simples suporte de atividades econdomicas, o territorio

é concebido como um espaco socialmente construido e
multidimensional. Conforme postula Raffestin (1993), em
perspectiva posteriormente aprofundada por Saquet (2007),

o territério resulta de relacoes de poder e de processos de
apropriacao material e simbdlica do espaco pelos atores locais.

Nessa perspectiva, articulam-se dimensdes economicas,
culturais, politicas e ambientais que expressam as dinamicas

e interagoes construidas ao longo do tempo em determinado
territorio. Assim, a caracterizagao de Palmeira das Missoes,
territorio de atuagao do projeto, torna-se fundamental para
compreender suas potencialidades, limitacoes e as formas de
intervencao que respeitem a identidade territorial e promovam
o protagonismo dos atores locais.

A formacao histérica da regidao esta diretamente associada as
MissOes Jesuiticas Guaranis, iniciadas em 1626, que constituem
uma das experiéncias mais relevantes de organizacao social,
cultural e produtiva da América do Sul. Resultante da interacao
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entre povos guaranis e missionarios jesuitas, esse processo
contribuiu para a conformac¢ao de uma identidade territorial
singular, cujos elementos permanecem presentes nas praticas
culturais, nas formas de organizacao social e nas estratégias
contemporaneas de desenvolvimento da regiao missioneira
(ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE DO SUL, 2026).

2.1 Caracterizacao do Territorio

O municipio de Palmeira das Missoes, localizado na regiao
noroeste do estado do Rio Grande do Sul, possui uma area
territorial de aproximadamente 1.421 km? (IBGE, 2022). A cidade
desempenha o papel de polo sub-regional, exercendo influéncia
sobre o Conselho Regional de Desenvolvimento Rio da Varzea
(COREDE-RV), do qual é sede e referéncia na articulagao regional
(COREDE-RV, 2022). Geograficamente, insere-se no bioma

Mata Atlantica, com areas de transicao que historicamente
favoreceram o desenvolvimento de ervais nativos e campos
limpos voltados a pecuaria e, posteriormente, a agricultura de
larga escala.

A dinamica populacional reflete os desafios do desenvolvimento
regional: com uma populagao de 33.216 habitantes (IBGE,

2022), o municipio apresenta uma densidade demografica de
aproximadamente 23,4 hab/km? (IBGE, 2022). O territério insere-
se em um contexto marcado pela forte presenca da agricultura,
especialmente da agricultura familiar, que, embora coexista

com sistemas produtivos voltados a producao mecanizada

de graos, especialmente soja e trigo, desempenha papel
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fundamental na seguranca alimentar local e na manutencao

do tecido social rural. De acordo com o Censo Agropecuario, o
municipio conta com aproximadamente 2.261 estabelecimentos
agropecuarios, dos quais cerca de 64% sao classificados como
estabelecimentos da agricultura familiar, evidenciando a
relevancia desse segmento na estrutura produtiva local (IBGE,
2017; BRASIL, 2006).

A regiao apresenta caracteristicas tipicas de territérios rurais

em processo de diversificacao produtiva, com forte base
agropecuaria e predominancia da producao de graos, conforme
apontado no Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional do
COREDE-RV (2022). Além da expressiva producao agricola, que
compoe a base do Produto Interno Bruto (PIB) municipal - com
PIB per capita em torno de RS 51.584,33 (FEE, 2021) -, observa-
se a emergéncia de novas estratégias voltadas a geracao de
renda e a valorizacao de recursos locais, como a bovinocultura
de leite, a fruticultura e, de forma central, a cadeia da erva-mate.

Além dos aspectos produtivos, o territorio € marcado por uma
identidade cultural fortemente vinculada as praticas rurais e

as tradicdes historicas da regiao missioneira. Essa dimensao
simbdlica, profundamente enraizada no cotidiano da populagao,
exerce influéncia significativa na organizacgao social e nas
estratégias de desenvolvimento. Quando articulada a iniciativas
que integram a producao local, o patrimonio histérico e as
paisagens rurais, essa identidade torna-se um ativo estratégico para
a diversificacao economica, especialmente por meio do turismo
rural e da valorizagao de produtos com identidade territorial.

31

Wz



A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

Figura 1 - Vista do nucleo urbano de Palmeira das
Missoes/RS, destacando sua fun¢ao como polo sub-regional
na area de abrangéncia do COREDE Rio da Varzea.

Fonte: Fotografia de Batista, Cristian S. (2024).

2.2 A Erva-Mate e a Identidade Territorial

A erva-mate constitui um dos principais elementos estruturantes
da identidade territorial da regiao, assumindo relevancia

nao apenas economica, mas também cultural e historica.

Sua producao esta diretamente associada as dinamicas da
agricultura familiar, sendo cultivada e manejada em diferentes
sistemas produtivos, incluindo areas de erva nativa, o que
reforca sua relacao com a conservagao ambiental e o uso
sustentavel dos recursos naturais.

Além de sua importancia produtiva, a erva-mate esta
profundamente inserida nas praticas sociais locais,
especialmente no consumo do chimarrao, que ultrapassa
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a dimensao alimentar e se configura como um simbolo de
sociabilidade e pertencimento. Esse conjunto de significados
contribui para a consolidacao da cadeia ervateira como
elemento estratégico para o desenvolvimento regional,
especialmente quando associado a iniciativas de agregacao de
valor e valorizacao de produtos com identidade territorial.

A relevancia da erva-mate no territério é reforcada pelo
reconhecimento institucional de sua importancia histérica,
cultural e econdmica. No ambito estadual, a Lei n® 15.163/2018
declara o municipio de Palmeira das Missdes como “Berc¢o da
Erva-Mate” no estado do Rio Grande do Sul, evidenciando o
papel central do municipio na consolidacao da cadeia ervateira
regional (RIO GRANDE DO SUL, 2018).

No contexto local, a valorizagao da erva-mate também se
materializa por meio de iniciativas legislativas municipais.

A Lei Municipal n® 6.332/2025 institui o Programa Municipal

de Incentivo a Producao de Erva-Mate, sinalizando o
reconhecimento da atividade como estratégica para o
desenvolvimento econdmico e rural do municipio (PALMEIRA
DAS MISSOES, 2025a). Complementarmente, a Lei Municipal
n°®6.311/2025 institui o Dia Municipal da Erva-Mate, celebrado
anualmente em 24 de abril, com o objetivo de valorizar a cultura,
a histéria e a economia local associadas a erva-mate, reforcando
seu papel simbdlico como elemento identitario do territério
(PALMEIRA DAS MISSOES, 2025b).

Em escala estadual, a cadeia produtiva da erva-mate organiza-
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se em diferentes polos ervateiros, que refletem a diversidade
de condicOes territoriais, produtivas e historicas presentes no
Rio Grande do Sul. Entre os principais polos, destacam-se as
regioes do Alto Taquari, Alto Uruguai, Nordeste Gaucho, Regiao
dos Vales e Missoes-Celeiro, cada uma com especificidades
relacionadas a producao, industrializacao e organizagao da
atividade (EMATER/RS-ASCAR, [s.d.]; Figura 2).

Figura 2 - Regionalizacao dos Polos Ervateiros do Rio
Grande do Sul, com destaque para o Polo Missoes-Celeiro.

Fonte: Rio Grande do Sul/SEAPI (2020).
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Nesse conjunto, o Polo Missoes—Celeiro, com sede em Palmeira
das Missoes, assume papel de destaque tanto pela relevancia
produtiva quanto pelo valor histérico e simbdlico associado a
cultura ervateira. Com abrangéncia de aproximadamente 80
municipios, o polo constitui a maior regiao ervateira do estado
em nUmero de municipios participantes, reunindo diferentes
realidades produtivas e territoriais. A regiao mantém forte
vinculo com sistemas de producao baseados na erva-mate
nativa e na atuacao da agricultura familiar, caracteristica

que reforca a conexao entre producao, cultura e identidade
territorial (RIO GRANDE DO SUL, 2020b).

A relevancia do Polo Missoes—Celeiro também se expressa em
sua dimensao produtiva. De acordo com dados da Emater/
RS-Ascar (2024), o Rio Grande do Sul possui aproximadamente
35 mil hectares cultivados com erva-mate, alcancando uma
producao anual superior a 300 mil toneladas. Nesse contexto,
o Polo Missoes-Celeiro destaca-se pela predominancia de
sistemas de manejo associados a erva-mate nativa, articulando
conservagao ambiental, valorizacao territorial e geracao de
renda para a agricultura familiar. Além disso, o polo possui cerca
de 3.378 hectares cultivados com erva-mate, consolidando-

se como uma das principais regides produtoras do estado
(EMATER/RS-ASCAR, 2024; RIO GRANDE DO SUL, 2020b).

Em escala local, Palmeira das Missoes exemplifica a relevancia
econOmica da cadeia ervateira no territério. Dados da Producao
Agricola Municipal e de levantamentos técnicos indicam que

0 municipio possui cerca de 1.500 hectares destinados ao
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cultivo de erva-mate, além de uma estrutura composta por 11
indUstrias beneficiadoras e uma agroindustria vinculadas a
cadeia produtiva (IBGE, 2024; EMATER/RS-ASCAR, 2024). Esses
elementos reforcam a funcao do municipio como polo regional
de processamento, articulagao produtiva e escoamento da
producao ervateira no noroeste do Rio Grande do Sul.

Além da organizagao produtiva em polos
regionais, a cadeia ervateira também se estrutura
por meio de entidades representativas que atuam
na articulacao institucional, na valorizacao da
cultura e no fortalecimento da atividade. Em
nivel nacional e estadual, destacam-se o Instituto
Brasileiro da Erva-Mate (IBRAMATE) e o Sindicato
da Industria do Mate do Estado do Rio Grande do
Sul (Sindimate), que desenvolvem ac¢oes voltadas
a organizacao da cadeia produtiva, a promogao
do consumo e a qualificacao do setor ervateiro
(IBRAMATE, 2026; SINDIMATE, 2026).

No contexto local, a Associacao Celeiro Missoes
Amigos da Erva-Mate (ACEMA), com atuagao
em Palmeira das Missoes, desempenha papel
relevante na articulagao entre produtores,
instituicoes e poder publico, contribuindo para a valorizacao da
cultura ervateira e para o fortalecimento da cadeia produtiva
no municipio. A atuacao da entidade também se relaciona
com iniciativas de reconhecimento cultural da erva-mate,
como o processo de patrimonializagao do Sistema Cultural e
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Socioambiental da Erva-Mate Tradicional no Rio Grande do

Sul, registrado como patrimonio cultural imaterial do estado.
Esse reconhecimento evidencia que a erva-mate ultrapassa sua
dimensao produtiva, configurando-se como um sistema que
integra praticas culturais, formas de manejo e modos de vida
historicamente construidos no territério (UFSM, 2023).

No contexto local, a Associacao Celeiro Missoes Amigos da
Erva-Mate (ACEMA), com atuagao em Palmeira das Missdes,
desempenha papel relevante na articulacao entre produtores,
instituicoes e poder publico, contribuindo para a valorizacao da
cultura ervateira e para o fortalecimento da cadeia produtiva
no municipio. A atuacao da entidade também se relaciona

com iniciativas de reconhecimento cultural da erva-mate,
como o processo de patrimonializagao do Sistema Cultural e
Socioambiental da Erva-Mate Tradicional no Rio Grande do

Sul, registrado como patrimonio cultural imaterial do estado.
Esse reconhecimento evidencia que a erva-mate ultrapassa sua
dimensao produtiva, configurando-se como um sistema que
integra praticas culturais, formas de manejo e modos de vida
historicamente construidos no territério (UFSM, 2023).

Nesse sentido, a cadeia ervateira, articulada a estratégias de
diversificagao produtiva, amplia as possibilidades de geracao
de renda e fortalecimento do territério, consolidando-se como
elemento-chave para o desenvolvimento regional sustentavel.
No campo cultural, essa dinamica se manifesta por meio de
eventos tradicionais que reforcam a identidade regional.
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Nesse contexto, destaca-se o Carijo da Cancao Gaucha,

festival de musica nativista realizado anualmente em Palmeira
das Missoes, que se consolidou como uma das principais
manifestacoes culturais do Rio Grande do Sul. O evento tem
como obijetivo valorizar a musica regional, incentivar a producao
artistica e promover a integracao entre diferentes atores sociais,
contribuindo para a preservacao e difusao dos elementos
culturais ligados ao modo de vida gaticho (CARIJO DA CANCAO
GAUCHA, [s. d.]).

Reconhecido como patrimonio cultural do estado pela Lei n°
12.282/2005 e incluido no calendéario oficial de eventos turisticos
do Rio Grande do Sul pela Lei n°® 14.854/2016, o Carijo ultrapassa
a dimensao artistica, constituindo-se como um importante vetor
de valorizacao cultural, proje¢cao do municipio e dinamizacao
econdmica, especialmente no ambito do turismo e das
atividades associadas a cultura regional (RIO GRANDE DO SUL,
2005; RIO GRANDE DO SUL, 2016).

2.3 Agricultura Familiar, Diversificacao
Produtiva e Turismo Rural

A agricultura familiar desempenha papel central na organizacao
produtiva do territorio, sendo responsavel por significativa
parcela da producao agricola e pela manutencao das dinamicas
sociais no meio rural. Caracterizada pela diversidade de
atividades e pela gestao familiar das unidades produtivas,

essa forma de organizacao apresenta elevada capacidade de
adaptacao as condicdes locais, constituindo-se como elemento-
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chave para o desenvolvimento sustentavel, conforme as
diretrizes da Lei n°® 11.326/2006 (BRASIL, 2006).

No contexto de Palmeira das Missoes e da regiao de
abrangéncia do projeto, a agricultura familiar coexiste com
sistemas produtivos voltados a producao de graos em larga
escala, mas mantém relevancia estratégica na preservacgao
das dinamicas sociais. Assim, a atividade ervateira reforca o
protagonismo desse segmento: dados indicam que o municipio
é responsavel por aproximadamente 7,1% da producao
estadual de erva-mate (IBRAMATE, 2017). A estrutura fundiaria
local voltada a essa cultura € composta majoritariamente por
pequenas propriedades, caracteristica fundamental para a
multifuncionalidade do espaco rural (Figura 3).

Figura 3 - Cultivo de erva-mate em propriedade familiar
de Palmeira das Missoes/RS, evidenciando a diversificacao
produtiva como estratégia de desenvolvimento rural.

Fonte: Acervo do Projeto PROEXT-PG UFSM Além do Arco (2026). Créditos: Oliveira, Marcos (2026).
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Nesse cenario, observam-se estratégias de diversificacao
produtiva e de agregacao de valor que buscam ampliar as fontes
de renda e reduzir a vulnerabilidade economica das familias
rurais. Tais estratégias incluem nao apenas a producao agricola,
mas também atividades complementares, como agroindustria,
comercializagao direta e prestacao de servigos. Considerando
que a maior parte dos estabelecimentos agropecuarios do
municipio é composta por unidades de agricultura familiar
(IBGE, 2017), evidencia-se a relevancia desse segmento na
estrutura produtiva local.

Entre essas estratégias, o turismo rural emerge como uma
possibilidade de integracao entre producao, cultura e experiéncia,
promovendo a valorizagao dos recursos locais. Ao articular
elementos produtivos, culturais e ambientais, o turismo rural
contribui para a permanéncia das populagdes no campo, ao
mesmo tempo em que reforca a identidade territorial.

No contexto do territério analisado, esse potencial é significativo
quando associado aos sistemas agroalimentares locais,
especialmente a cadeia da erva-mate. Essa articulagao permite
a construcao de experiéncias que integram producao, cultura

e paisagem, transformando recursos produtivos e simbélicos
em estratégias de desenvolvimento sustentavel alinhadas as
especificidades sociais e ambientais do Polo Missoes-Celeiro
(RIO GRANDE DO SUL, 2020b). E nesse contexto que se inserem
iniciativas voltadas a valorizacao da cadeia ervateira e ao
fortalecimento do turismo rural, aspectos que fundamentam a
atuacao do projeto apresentado nesta obra.
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2.4 Conexao com o Projeto

Ao reconhecer e valorizar as potencialidades locais, o projeto
contribui para fortalecer iniciativas vinculadas a agricultura
familiar, a cadeia produtiva da erva-mate e ao turismo rural,
articulando a¢des voltadas ao desenvolvimento regional
sustentavel. Nesse contexto, a extensao universitaria aproxima
universidade e territério, favorecendo a construgao coletiva
de estratégias alinhadas as especificidades sociais, culturais e
produtivas da regiao (Figura 4).

Figura 4 - Identidade visual do projeto
“Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel”, vinculado ao PROEXT-PG/UFSM.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel (2025).
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As caracteristicas territoriais apresentadas ao longo deste
capitulo evidenciam a existéncia de um conjunto de recursos
produtivos, culturais e sociais que conferem singularidade ao
municipio de Palmeira das Missoes e a regiao do Polo Missdes-
Celeiro. A presenca da agricultura familiar, a relevancia da
cadeia produtiva da erva-mate, a identidade cultural missioneira
e o potencial associado ao turismo rural constituiram elementos
centrais para a definicao das estratégias e acoes desenvolvidas
pelo projeto.

Dessa forma, o projeto materializa a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao no ambito da pds-graduacgao, ao
mesmo tempo em que consolida a universidade como agente
ativo na promocao do desenvolvimento regional sustentavel,
contribuindo para a transformacao social a partir da interacao
qualificada com o territorio.
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CAPIiTULO 3

Aspectos Metodologicos do Projeto
3.1 O ponto de partida

O projeto de extensao Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel foi concebido a

partir da aproximacao entre universidade, instituicoes locais
e representantes do meio rural, diante da necessidade de
fortalecer iniciativas vinculadas a agricultura familiar, a
cadeia produtiva da erva-mate e ao turismo rural na regiao
de abrangéncia da Universidade Federal de Santa Maria -
campus Palmeira das Missoes. Para além da compreensao das
caracteristicas territoriais, tornou-se necessario identificar os
atores sociais envolvidos no processo de desenvolvimento
regional, considerando tanto organiza¢des coletivas quanto
sujeitos diretamente vinculados as atividades produtivas e as
iniciativas de turismo rural.

Os primeiros movimentos do projeto concentraram-se na
articulacao com atores coletivos do territério. Entre setembro
de 2024 e fevereiro de 2025, ainda sob a coordenacgao do Prof.
Tiago Zardin Patias, as a¢oes estiveram voltadas ao apoio e

a articulagao para a criacao e fortalecimento dos Conselhos
Municipais de Turismo dos municipios de Boa Vista das Missoes,
Chapada, Novo Barreiro e Palmeira das Missoes. A partir de
fevereiro de 2025, ja sob a coordenacao da Profa. Rosani

Marisa Spanevello, as atividades passaram a concentrar-se na
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aproximagao com outro importante ator coletivo em processo
de organizacao no territdrio: a Associagcao dos Produtores de
Erva-Mate de Palmeira das Missoes (APEMPM). Essas articulacoes
foram desenvolvidas em parceria com a EMATER/RS-Ascar e

a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Palmeira das
Missoes de Palmeira das Missdes. Os encontros realizados

nesse periodo foram fundamentais para a aproximacao entre

os diferentes atores envolvidos e para a definicao das primeiras
estratégias de atuacao do projeto junto a cadeia produtiva da
erva-mate, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Encontro com a Associacao dos Produtores de
Erva-Mate de Palmeira das MissoOes e a coordenagao do projeto

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para
o Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).
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A aproximacao com a APEMPM possibilitou o alinhamento das
primeiras agoes do projeto junto aos produtores e propriedades
participantes da associagao, com foco na valorizacao da cadeia
produtiva da erva-mate e no desenvolvimento de iniciativas
relacionadas ao turismo rural. Entre junho e julho de 2025, foram
realizadas reunioes de planejamento envolvendo representantes
da associagao, presidida por Joseane Sanches, além de
instituicoes parceiras como a EMATER/RS-Ascar, representada
pela assistente social Cinara Teresinha Aparecida Martins da
Silva, e a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Palmeira
das Missoes de Palmeira das Missoes, representada pelo
secretario Tiago Zardin Patias.

Nesse periodo, foram selecionados os primeiros bolsistas
vinculados ao projeto, contemplando diferentes niveis de
formacao académica. Passaram a integrar a equipe Simone
Bueno Camara, como bolsista de pés-doutorado, Marlon Rodrigo
Schonhalz, como bolsista de pés-graduacao, e Maria Eduarda
Meneghetti, como bolsista de graduagao. Posteriormente, com o
encerramento de algumas bolsas, a equipe passou a contar com
Carolina de Mattos Nogueira, na modalidade de pés-doutorado,
e Filipe Urnau, na modalidade de graduacao. As reunioes
realizadas tiveram como foco a definicao das estratégias
metodologicas que orientariam as agoes extensionistas junto a
associacao, especialmente aquelas voltadas ao turismo rural,
bem como a estruturagao das disciplinas Formacao em Extensao
na Pés-Graduacao | e Formacao em Extensao na Pos-Graduacgao
. A disciplina Formacao em Extensao na Pés-Graduacao | teve
inicio em agosto de 2025, contando com a participagao de
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quatro mestrandos e trés doutorandos vinculados ao Programa
de Pés-Graduagao em Agronegdcios.

3.2 O desenho metodologico das acoes

O desenvolvimento das acdes do projeto ocorreu de forma
planejada e progressiva, considerando as demandas
identificadas no territorio e as possibilidades de atuagao
construidas junto as instituicoes parceiras e aos atores
envolvidos. A organizacao das atividades buscou integrar
diferentes frentes extensionistas relacionadas a agricultura
familiar, a cadeia produtiva da erva-mate e ao turismo rural,
articulando acOes voltadas a valorizagao das potencialidades
locais e ao fortalecimento das dinamicas regionais.

A metodologia adotada fundamentou-se em uma perspectiva
participativa, baseada na escuta ativa, no dialogo entre saberes
e na construcao coletiva das acoes extensionistas. Nessa
perspectiva, a atuacao do projeto buscou superar praticas
unilaterais de transferéncia de conhecimento, valorizando
experiéncias, praticas e conhecimentos construidos pelos
sujeitos envolvidos nas dinamicas territoriais. Conforme
destaca Freire (1983), a extensao universitaria deve constituir-se
como pratica dialdgica, favorecendo processos de interagao e
aprendizagem compartilhada entre universidade e sociedade.

Com base nessa dinamica metodoldgica, o projeto passou
a estruturar diferentes acoes extensionistas voltadas a
aproximacao entre universidade e comunidade, contemplando
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atividades de diagndstico territorial, articulagao institucional,
visitas técnicas, formacao e capacitacao, viagens de estudo,
participacao em eventos e construgao coletiva de roteiros
turisticos. Essas a¢oes foram organizadas de forma integrada
e progressiva, considerando as demandas identificadas junto
aos produtores rurais, instituicdes parceiras e demais atores
envolvidos no territorio.

Essas atividades foram desenvolvidas de forma articulada

e complementar, buscando fortalecer a integracao entre
universidade, comunidade e institui¢cOes parceiras, ao
mesmo tempo em que possibilitaram a construcao coletiva
de experiéncias no territorio. A sintese das principais etapas
metodoldgicas e organizacionais desenvolvidas no ambito do
projeto é apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Sintese das etapas metodoldgicas
e organizacionais desenvolvidas no ambito do projeto.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).
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Ao longo do desenvolvimento do projeto, as agoes passaram
por adequacoes e reestruturacoes conforme as demandas

e possibilidades identificadas no contexto regional. Essa
flexibilidade metodologica permitiu ampliar a insercao
territorial das atividades e fortalecer processos colaborativos
entre universidade, produtores rurais, instituicdes parceiras

e comunidades locais, contribuindo para a consolidacao das
experiéncias extensionistas desenvolvidas no ambito do projeto.

3.3 Integracao entre Ensino, Pesquisa e
Extensao

A participacao de estudantes de graduacao e pés-graduacao
nas acoes desenvolvidas no ambito do projeto possibilitou
aproximar a formacao académica das realidades e demandas
presentes no contexto regional. As atividades extensionistas
passaram a integrar experiéncias praticas relacionadas a
agricultura familiar, ao turismo rural e a valorizacao da cadeia
produtiva da erva-mate, favorecendo processos formativos
vinculados as dinamicas territoriais e ao desenvolvimento
regional sustentavel.

Ainsercao dos discentes ocorreu de forma ativa nas diferentes
etapas do projeto, envolvendo planejamento das acoes,
atividades de campo, visitas técnicas, organizacao de eventos

e interacao com produtores rurais, instituicoes parceiras e
representantes locais. Essa participacao contribuiu para ampliar
as experiéncias praticas dos estudantes e fortalecer a integracao
entre formacao académica e atuacgao extensionista.
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Entre as iniciativas vinculadas ao processo formativo, destaca-
se a disciplina Formacao em Extensao na Pos-Graduacgao,
desenvolvida no ambito do Programa de P6s-Graduagao

em Agronegocios (PPGAGR/UFSM). A disciplina promoveu

a aproximacao dos estudantes com praticas extensionistas
relacionadas ao desenvolvimento regional, articulando
momentos de formacgao tedrica as atividades realizadas junto as
comunidades e institui¢cdes parceiras do territério.

As atividades desenvolvidas no contexto da disciplina
envolveram agoes de campo, participacao em eventos, reunides
institucionais e iniciativas relacionadas ao turismo rural e a
valorizacao da cultura ervateira. Essas experiéncias favoreceram
a interacao entre universidade e comunidade, ampliando o
didlogo entre conhecimento cientifico e saberes construidos no
cotidiano das comunidades rurais (Figura 2).
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Figura 2 - Atividade formativa realizada no ambito da
disciplina Forma¢ao em Extensao, integrando pos-graduacao,
instituicoes parceiras e atores do territorio.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).

Além da contribuicao para a formacao académica dos
estudantes, as experiéncias desenvolvidas no ambito do
projeto fortaleceram a insercao social da universidade e
ampliaram as possibilidades de construgao coletiva do
conhecimento. Ao aproximar ensino, pesquisa e extensao das
realidades territoriais, o projeto contribuiu para consolidar
praticas extensionistas comprometidas com a valorizacao das
potencialidades locais e com a construcao de estratégias de
desenvolvimento regional sustentavel.
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CAPITULO 4

Visitas tecnicas nas propriedades

As visitas técnicas realizadas nas propriedades participantes
do projeto Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel, vinculado ao PROEXT-PG/UFSM Além

do Arco, constituiram uma importante etapa das acoes
extensionistas desenvolvidas entre o segundo semestre de 2025
e o primeiro semestre de 2026. As atividades tiveram como
proposito aproximar a universidade das realidades vivenciadas
pelas familias rurais, contribuindo para o diagnéstico das
potencialidades e limitacdes relacionadas a agricultura
familiar, a cadeia produtiva da erva-mate e as possibilidades de
desenvolvimento do turismo rural.

As visitas envolveram professores, estudantes de graduacao,
mestrandos e doutorandos vinculados ao Programa de Pés-
Graduacao em Agronegécios (PPGAGR/UFSM), especialmente
participantes das disciplinas Formagao em Extensao na Pos-
Graduacao | e Formacao em Extensao na Pos-Graduacao I,
além da participacao ativa da EMATER/RS-Ascar, da Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo de Palmeira das Missoes de
Palmeira das Missoes e de outras instituicoes parceiras ligadas
ao desenvolvimento rural regional.

A participacao conjunta de estudantes de graduagao e pos-
graduagao proporcionou uma experiéncia extensionista
interdisciplinar, integrando diferentes niveis de formacao
académica, areas do conhecimento e perspectivas de analise
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sobre o territorio rural. Essa interacao fortaleceu o carater
formativo das atividades, promovendo trocas de experiéncias,
construcao coletiva do conhecimento e aproximacao efetiva
entre universidade e comunidade.

Mais do que simples levantamentos técnicos, as visitas
configuraram-se como espacos de escuta, dialogo, reflexao
critica e construcao compartilhada do conhecimento. Conforme
Freire (1983), a extensao universitaria deve ocorrer por meio de
uma comunicacgao dialégica entre universidade e sociedade,
reconhecendo os sujeitos locais como protagonistas do proprio
desenvolvimento. Sob essa perspectiva, as acoes extensionistas
buscaram compreender as realidades das familias rurais nao
apenas sob o ponto de vista produtivo, mas também cultural,
ambiental, social e territorial.

As visitas tiveram como principal objetivo diagnosticar
potencialidades e limita¢des das propriedades rurais,
especialmente aquelas relacionadas a cadeia produtiva da
erva-mate e as possibilidades de desenvolvimento do turismo
rural sustentavel. Paralelamente, buscaram fortalecer vinculos
institucionais entre universidade, agricultores familiares,
EMATER/RS-Ascar, Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
de Palmeira das Missoes , Secretaria Municipal de Agricultura,
Conselho Municipal de Turismo, Associagao de Ervateiros e
demais atores envolvidos no projeto.

A organizacao metodolégica das visitas ocorreu de forma

articulada entre o PPGAGR/UFSM, as disciplinas extensionistas
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da pos-graduacao, o projeto Além do Arco, a EMATER/RS-

Ascar, as secretarias municipais e as organizacoes locais
vinculadas a cadeia ervateira e ao turismo rural. As atividades
fundamentaram-se em metodologias participativas inspiradas
na pesquisa-agao proposta por Thiollent (2011), priorizando
observacao direta das propriedades, dialogo com os produtores,
escuta qualificada, registros fotograficos, levantamento das
potencialidades territoriais, analise das limita¢Oes estruturais e
construcgao coletiva de propostas de intervencao.

O instrumento diagnéstico utilizado contemplou informacdes
relacionadas a composicao familiar, atividades produtivas,
fontes de renda, infraestrutura disponivel, praticas culturais,
assisténcia técnica, potencialidades turisticas, recursos naturais
e perspectivas futuras das familias rurais. Além dos aspectos
produtivos e socioecondmicos, o instrumento buscou identificar
elementos relacionados a histéria das familias, a sucessao

rural, as memorias associadas a erva-mate, ao interesse

em desenvolver atividades turisticas e as expectativas dos
produtores em relagao a diversificacao das fontes de renda por
meio do turismo rural.

Essa abordagem permitiu compreender o territério de

forma integrada, considerando simultaneamente dimensoes
econdmicas, ambientais, culturais e sociais. As etapas
metodoldgicas envolveram observacgao direta das propriedades,
didlogo com os produtores, escuta qualificada, registros
fotograficos, levantamento das potencialidades territoriais,
analise das limitacOes estruturais e construcao coletiva de
propostas de intervencao.
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As propriedades visitadas apresentaram significativa diversidade
produtiva, ambiental e sociocultural, embora compartilhassem
forte relacao com a agricultura familiar, a tradicao ervateira e os
modos de vida rurais historicamente construidos no territério
missioneiro. Em praticamente todas as visitas, observou-

se a presenca da erva-mate como elemento estruturante

da identidade territorial regional. A atividade revelou-se
profundamente associada a meméria familiar, a cultura regional
e as trajetdrias historicas das comunidades rurais.

Em diversos momentos, os agricultores relataram experiéncias
familiares relacionadas ao cultivo, manejo e comercializacao da
erva-mate, demonstrando forte sentimento de pertencimento
ao territério. As propriedades também apresentaram elevada
diversidade produtiva, incluindo cultivo de soja e milho,
pecuaria, piscicultura, agroindistrias familiares, hortas,
pomares e producao artesanal de alimentos coloniais.

Além dos aspectos produtivos, destacaram-se importantes
elementos naturais e culturais presentes nas propriedades,
como ervais nativos em sub-bosques, areas de mata preservada,
riachos, agcudes, trilhas naturais, paisagens rurais e praticas
culturais associadas ao chimarrao e a tradicao gaucha. Esses
elementos reforcam a multifuncionalidade do espaco rural
contemporaneo, conceito discutido por Abramovay (2000),

ao afirmar que o rural nao pode mais ser compreendido
exclusivamente como espaco agricola, mas também como
territorio de cultura, biodiversidade, turismo e sociabilidade.
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As visitas técnicas possibilitaram intensa interacao entre
estudantes, professores, extensionistas e familias rurais. Um
dos principais aspectos observados durante as atividades foi

a receptividade dos produtores e o interesse em compartilhar
experiéncias, histérias familiares, dificuldades produtivas e
perspectivas relacionadas ao turismo rural e a valorizacao da
erva-mate. A Figura 1 apresenta registros de algumas das visitas
realizadas nas propriedades participantes do projeto.

Figura 1 - Visitas técnicas realizadas
nas propriedades participantes do projeto.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).
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As conversas realizadas durante os diagndsticos também
buscaram compreender o interesse das familias em participar
de iniciativas relacionadas ao turismo rural, suas expectativas
quanto a diversificagcao das fontes de renda e sua disposicao
para realizar investimentos e adaptacdes necessarios

a recepcgao de visitantes. Os resultados demonstraram

que muitas familias enxergam o turismo rural como uma
oportunidade de complementar a renda, agregar valor as
atividades ja desenvolvidas nas propriedades e contribuir para
a permanéncia das familias no campo. Ao mesmo tempo, foram
identificadas preocupacoes relacionadas a sucessao familiar,
as condicoes de infraestrutura, as limitagcoes financeiras, a
disponibilidade de mao de obra e a necessidade de qualificacao
para recep¢ao de visitantes.

As acoes extensionistas buscaram construir relagoes horizontais
entre universidade e comunidade, valorizando os saberes

locais e reconhecendo os agricultores familiares como sujeitos
ativos do desenvolvimento territorial. A participacao dos
alunos de pés-graduacao revelou-se especialmente relevante,
proporcionando vivéncias praticas diretamente relacionadas

a realidade rural e a integracao entre diferentes areas do
conhecimento.

Os diagndsticos participativos permitiram identificar potencial
para o desenvolvimento do turismo rural associado a cultura
da erva-mate, a biodiversidade e as experiéncias territoriais
presentes nas propriedades visitadas. Entre os principais
aspectos observados destacaram-se os ervais nativos e

cultivados, as areas de mata preservada, as possibilidades de
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turismo ecologico e pedagédgico, a gastronomia colonial, as
trilhas interpretativas e as manifestacoes culturais vinculadas as
tradicOes galdcha e missioneira.

Durante as visitas também surgiram reflexoes acerca da
possibilidade de integracao entre iniciativas culturais ja
consolidadas no municipio, como o Carijo da Cancao Gaucha, e
futuras acdes de turismo rural, evidenciando oportunidades de
articulacao entre cultura, gastronomia e valorizacao territorial.

Participaram dessa etapa produtores e familias vinculados

a Associacao dos Produtores de Erva-Mate de Palmeira

das Missoes (APEMPM), envolvendo propriedades rurais e
agroindustrias familiares relacionadas a cadeia produtiva da
erva-mate. A diversidade de experiéncias observadas permitiu
compreender diferentes realidades produtivas, formas de
organizacgao e possibilidades de insercao em iniciativas de
turismo rural.

Os diagndsticos permitiram identificar que o territorio
apresentava potencial para a construcao de um roteiro turistico
vinculado a valorizacao da cadeia produtiva da erva-mate e da
identidade cultural de Palmeira das Missoes. Além dos recursos
naturais e produtivos existentes, destacaram-se elementos
relacionados a meméoria familiar, aos saberes tradicionais, a
gastronomia e as paisagens rurais, considerados relevantes para
a construcao de experiéncias turisticas auténticas.

Embora a Associagao dos Produtores de Erva-Mate de Palmeira
das Missoes (APEMPM) reunisse 13 produtores associados no
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periodo de realizacao do projeto, seis propriedades aceitaram
participar da etapa de diagnostico e das discussoes relacionadas
a construcao de iniciativas de turismo rural. As visitas e
avaliagoes realizadas evidenciaram que todas apresentavam
potencialidades relacionadas a cultura ervateira e a valorizacao
do meio rural, porém em diferentes niveis de preparacao para a
recepgao de visitantes.

Os resultados demonstraram que algumas propriedades
demandavam investimentos adicionais em infraestrutura,
acessibilidade, organizacao dos espacos, sinalizagao e
qualificacao das experiéncias oferecidas. Diante deste cenario,
optou-se por iniciar a estruturacao do roteiro turistico com

as propriedades que apresentavam melhores condi¢des para
receber visitantes no curto prazo, sem que isso significasse a
exclusao das demais participantes do processo.

As demais propriedades permaneceram vinculadas as
discussoes e as acoes desenvolvidas pelo projeto, sendo
consideradas potenciais integrantes de futuras ampliagoes
do roteiro, a medida que avancem em adequacoes estruturais
e organizacionais necessarias para o desenvolvimento das
atividades turisticas.

Apesar das potencialidades identificadas, as visitas

também evidenciaram importantes limitacdes estruturais e
organizacionais que dificultam a consolidacao do turismo no
territério. Entre os principais desafios observados destacaram-
se infraestrutura insuficiente para recepcao de visitantes,
necessidade de melhoria dos acessos e da sinalizacao turistica,
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baixa divulgacao digital, limitacoes financeiras, dificuldades
relacionadas a organizacao coletiva, caréncia de qualificagcao
especifica para atendimento turistico e problemas relacionados
ao destino adequado de residuos sélidos.

Em muitas propriedades verificou-se que pequenas
intervencoes estruturais poderiam ampliar significativamente
o potencial turistico existente, como organizacao paisagistica,
implantacao de placas interpretativas, qualificacao dos espacos
de convivéncia, melhoria das trilhas e fortalecimento da
identidade visual das propriedades. Entretanto, também ficou
evidente que o desenvolvimento do turismo rural depende
nao apenas de infraestrutura fisica, mas principalmente de
planejamento territorial, governanca local, participacao
comunitaria, cooperacao institucional e fortalecimento das
redes locais e regionais.

Nesse sentido, as visitas demonstraram que a atividade deve ser
compreendida como um processo coletivo de desenvolvimento
territorial e ndao apenas como uma atividade economica

isolada. A valorizacao da cultura local, da agricultura familiar,
da biodiversidade e das identidades territoriais revelou-se
elemento central para a construcao de iniciativas sustentaveis e
duradouras.

Apés a conclusao dos diagnésticos, foi realizada uma reuniao
de devolutiva com os produtores participantes e os integrantes
do projeto, com o objetivo de apresentar e discutir os principais
resultados obtidos durante as visitas técnicas. Na ocasiao,
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foram compartilhadas as potencialidades identificadas em cada
propriedade, bem como os principais desafios relacionados

a estruturacao de experiéncias de turismo rural associadas a
cultura da erva-mate.

Além da apresentacao coletiva dos resultados, cada propriedade
recebeu um relatorio técnico encadernado contendo
informacoes sobre suas caracteristicas produtivas, aspectos
favoraveis identificados, limitacoes observadas e possibilidades
de insercao em futuras iniciativas vinculadas ao turismo rural.
Esse processo permitiu ampliar o didlogo entre universidade,
produtores rurais e instituicoes parceiras, fortalecendo a
construgao participativa das agcoes subsequentes do projeto.

As discussoes realizadas durante a devolutiva evidenciaram o
interesse dos produtores em participar de iniciativas voltadas

a valorizacao da cultura ervateira e ao desenvolvimento

do turismo rural. Ao mesmo tempo, permitiram identificar
diferentes niveis de preparacao das propriedades para a
recepgao de visitantes, contribuindo para a definicao das
estratégias adotadas nas etapas posteriores do projeto. A Figura
2 apresenta registros da reuniao de devolutiva e da entrega dos
relatérios técnicos aos participantes.
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Figura 2 - Devolutiva dos diagnosticos e entrega
dos relatorios técnicos aos produtores participantes.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).

A partir das informacoes levantadas nos diagndsticos e das
contribuicdes apresentadas pelos produtores, iniciou-se o
processo de construcao coletiva de uma proposta de roteiro
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turistico voltada a valorizagcao da cadeia produtiva da erva-
mate em Palmeira das MissOes. Esse processo culminou
posteriormente na criacao do Caminho dos Ervais - Palmeira
das Missdes - Berco da Erva-Mate, apresentado nos capitulos
seguintes deste e-book.

Os diagndsticos realizados evidenciaram que o territério

possui importantes recursos naturais, culturais e produtivos
capazes de subsidiar iniciativas de turismo rural associadas a
cultura ervateira. Ao mesmo tempo, revelaram desafios que
demandam a¢0es articuladas entre produtores, instituicoes e
poder publico. Nesse sentido, as visitas técnicas constituiram
uma importante etapa de aproximacao entre universidade e
comunidade, fornecendo subsidios para a construcao das agoes
desenvolvidas posteriormente pelo projeto.
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CAPITULO 5

Viagens ‘1écnicas e troca de experiéncias

A extensao universitaria, além de ser uma ferramenta eficaz para
a transferéncia de conhecimento, contribui para a transformacao
e o desenvolvimento comunitario, gerando beneficios para as
comunidades e evidenciando o papel da universidade como
agente de mudancas positivas na regiao (Gonzalez Sanchez;
Mendivil Hernandez, 2025). Nesse contexto, o projeto identificou
no turismo rural uma alternativa com potencial para contribuir
para a diversificacao das atividades econdmicas, a valorizagao
dos recursos locais e a geracao de renda para as familias rurais
vinculadas a cadeia produtiva da erva-mate.

Para que esse processo ocorra de forma efetiva, o intercambio
de experiéncias constitui uma metodologia capaz de
promover a aprendizagem mutua entre diferentes atores
sociais, favorecendo a circulagao de conhecimentos, praticas
e estratégias de desenvolvimento territorial. Conforme a
Metodologia para el Intercambio de Experiencias (2025), trata-
se de um modelo de aprendizado bidirecional, no qual os
participantes nao apenas observam experiéncias externas,
mas também refletem sobre possibilidades de adaptacao e
aplicacao em suas proprias realidades. No ambito do projeto,
essa abordagem buscou ampliar as referéncias dos produtores
rurais, estudantes e instituicoes parceiras envolvidas nas acoes
voltadas a valorizagao da cadeia produtiva da erva-mate e ao
turismo rural.
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Entre as metodologias adotadas no programa, as visitas
técnicas se consolidaram como uma importante ferramenta

de aprendizagem pratica, troca de experiéncias e aproximacgao
entre os participantes e diferentes realidades territoriais. Mais
do que atividades de observacao, essas experiéncias permitiram
compreender, na pratica, iniciativas voltadas ao turismo rural,

a agricultura familiar, ao associativismo, a valorizacao cultural

e as estratégias de desenvolvimento local sustentavel. Além
disso, possibilitaram aos estudantes, produtores rurais, gestores
publicos e demais participantes ampliar sua percepcao acerca
das potencialidades existentes.

Uma das primeiras experiéncias desenvolvidas no ambito

do projeto ocorreu durante a 36° edicao da FESTURIS - Feira
Internacional de Turismo, realizada no municipio de Gramado
(RS). Reconhecida como uma das principais feiras de turismo

da América Latina, a participacao no evento teve como

objetivo proporcionar aos integrantes do projeto o contato

com experiéncias, tendéncias e estratégias relacionadas ao
desenvolvimento turistico, ampliando as referéncias utilizadas na
construcao das acoes extensionistas voltadas ao turismo rural.

Durante a feira, os participantes puderam conhecer iniciativas de
promocao de destinos turisticos, estratégias de comercializacao
de produtos e servicos, experiéncias de gestao turistica e agoes
voltadas a valorizacao de identidades territoriais. A atividade
possibilitou compreender a diversidade de atores envolvidos na
cadeia do turismo e identificar oportunidades que poderiam ser
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adaptadas a realidade regional, especialmente no contexto
do turismo rural associado a agricultura familiar e a cultura
da erva-mate.

Além disso, a participacao na FESTURIS favoreceu a
aproximacgao com profissionais, instituicoes e organizacoes
atuantes no setor, fortalecendo a construcao de redes de
cooperagao e ampliando a compreensao sobre o papel do
turismo como estratégia de desenvolvimento territorial. Alguns
registros da participacao da equipe do projeto na FESTURIS sao
apresentados na Figura 1.

Figura 1 - Participacao da equipe do projeto na 36 FESTURIS -
Feira Internacional de Turismo, realizada em Gramado (RS).

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).
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Outra viagem técnica desenvolvida no ambito do projeto
ocorreu durante a Festa de Abertura da Colheita da Erva-Mate,
realizada no municipio de Viadutos (RS). A participacao no
evento possibilitou aos integrantes do projeto acompanhar uma
importante celebracao vinculada a cadeia produtiva da erva-
mate, reunindo produtores, instituicoes de assisténcia técnica e
representantes de diferentes organizacoes relacionadas ao setor
ervateiro.

A atividade contou com a participacao de integrantes da
EMATER/RS-Ascar dos municipios de Palmeira das Missoes e
Novo Barreiro, além de agricultores vinculados a Associagao dos
Ervateiros. O evento constituiu um espaco de integracao, troca
de experiéncias e valorizacao da cultura ervateira, permitindo
aos participantes ampliar sua compreensao sobre a relevancia
econdmica, social e cultural da erva-mate para diferentes
territdrios do Rio Grande do Sul. Alguns registros da participagao
do projeto no evento sao apresentados na Figura 2.

75



A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

Figura 2 - Participacao da equipe do projeto na Festa de
Abertura da Colheita da Erva-Mate, realizada em Viadutos (RS).

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).

Outra vivéncia significativa ocorreu durante a Expointer, uma
das maiores feiras agropecuarias da América Latina, realizada
no Rio Grande do Sul. A visita teve como principal objetivo
apresentar o programa de extensao a EMATER e reconhecer
as potencialidades da agricultura familiar em eventos de
grande porte voltados ao agronegdcio e ao desenvolvimento
rural. Durante a atividade, os participantes puderam observar
experiéncias relacionadas a comercializagao de produtos
coloniais, agroindustrias familiares, artesanato, inovacao
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tecnoldgica e turismo rural. A presenca de pequenos produtores
e empreendimentos familiares evidenciou a importancia

da agricultura familiar na dinamizacao econdmica regional,
bem como sua capacidade de agregar valor a producao local
por meio da identidade territorial, da tradicao cultural e da
diversificacao das atividades produtivas.

Além disso, a participagao na Expointer possibilitou a construcao
de contatos institucionais importantes para o fortalecimento do
projeto extensionista, especialmente junto a EMATER e demais
organizacoes ligadas ao desenvolvimento rural. A experiéncia
demonstrou que eventos agropecudrios também funcionam
como espacos de intercambio de conhecimentos, articulacao
institucional e fortalecimento de redes de cooperagao

voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Alguns registros da
participacao do projeto na Expointer 2025 sao apresentados na
Figura 3.
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Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).
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Em Machadinho, a viagem possibilitou aos participantes
conhecer a Ervateira Barao, empresa com trajetoria iniciada

em 1951 e atualmente presente em mais de 20 paises. A visita
teve como objetivo compreender os processos produtivos, as
estratégias de agregacao de valor e as iniciativas vinculadas

a indicacao geografica da erva-mate na regiao. A experiéncia
permitiu observar como mecanismos de diferenciagao territorial
podem contribuir para o fortalecimento econdmico e cultural

de determinados territérios, promovendo reconhecimento,
autenticidade e valorizacao dos produtos locais. Alguns registros
da visita técnica realizada em Machadinho sao apresentados na
Figura 4.

Figura 4 - Visita técnica a Ervateira Barao e experiéncias vinculadas a
indicacao geografica da erva-mate em Machadinho (RS).

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).
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Durante o percurso, também foi possivel conhecer um hotel e spa
tematico voltado a erva-mate, demonstrando como elementos
tradicionais da cultura regional podem ser incorporados as
atividades turisticas de forma inovadora. A utilizacao da erva-
mate como elemento central da experiéncia turistica evidencia

a multifuncionalidade do espaco rural e a capacidade de
transformar praticas culturais em oportunidades econémicas
sustentaveis.

A atividade também permitiu aos produtores ervateiros
reconhecer praticas e potencialidades ja presentes em seus
préprios contextos produtivos, mas que muitas vezes passam
despercebidas no cotidiano. Além disso, foi possivel observar
como a articulacao entre associagoes, instituicdes publicas

e organizacoes locais contribui para o alcance de objetivos
coletivos, fortalecendo a cadeia produtiva da erva-mate,
ampliando oportunidades de desenvolvimento territorial e
agregando valor aos produtos regionais.

Uma participagao de especial destaque aconteceu no municipio
de Getulio Vargas (RS), onde produtores rurais, estudantes de
pds-graduacao e extensionistas participaram de uma vivéncia
pratica de turismo rural por meio do roteiro turistico “Fé, Cultura
e Tradicao”. A atividade teve como objetivo proporcionar aos
participantes o contato direto com experiéncias consolidadas
de diversificagao econdmica no meio rural, permitindo observar
como diferentes propriedades e empreendimentos articulam
producao, cultura, gastronomia, hospitalidade e identidade
territorial.
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Ao longo do roteiro, os participantes visitaram diferentes
espacos que integram a iniciativa, entre eles o Refugio dos
Morangos, onde conheceram o cultivo sustentavel de morangos
em sistema semi-hidroponico; a Casa Nostra, dedicada a
espiritualidade e as memoarias afetivas; a Casa do Artesao,
mantida pela AGEART; o Recanto do Campeiro, espaco voltado
a valorizacao da cultura tradicionalista; e o Sitio Recanto Amigo,
que proporcionou uma experiéncia de acolhimento familiar
associada a gastronomia e ao artesanato local. A diversidade de
experiéncias observadas permitiu compreender como diferentes
recursos territoriais podem ser integrados em uma proposta
turistica estruturada.

A visita também estimulou reflexdes sobre a importancia do
planejamento, da organizacao coletiva e da qualificagao dos
empreendimentos turisticos. Muitos produtores passaram a
reconhecer possibilidades antes pouco percebidas em seus
proprios territérios, compreendendo que paisagens naturais,
praticas produtivas, culindria tipica e aspectos culturais podem
se transformar em atrativos turisticos relevantes quando
associados a hospitalidade e a valorizag¢ao da identidade local.

Essa experiéncia teve papel especialmente importante

como intercambio de conhecimentos, pois permitiu que os
participantes vivenciassem o turismo rural na perspectiva dos
visitantes. Para muitos produtores, foi a primeira oportunidade
de experimentar atividades turisticas semelhantes as que
futuramente poderiam ser desenvolvidas em suas préprias
propriedades. Esse exercicio favoreceu a compreensao de
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gue elementos presentes no cotidiano rural podem constituir
recursos valiosos para a construcao de experiéncias turisticas
auténticas e alinhadas ao desenvolvimento sustentavel do
territorio. Alguns registros da visita técnica realizada em Getulio
Vargas sao apresentados na Figura 5.

Figura 5 - Participacao da equipe do projeto no roteiro turistico
“Fé, Cultura e Tradicao”, realizado em Getulio Vargas (RS).

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).

Durante a participacao na ExpoAgro Cotricampo 2026, realizada
no municipio de Campo Novo (RS), a atividade possibilitou

a aproximacao com diferentes experiéncias relacionadas ao
desenvolvimento rural, a inovagao no setor agropecuario e as
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estratégias de fortalecimento das cadeias produtivas regionais.
A atividade contou com a participagao de estudantes de pds-
graduacao, extensionistas da EMATER/RS-Ascar e produtores de
erva-mate vinculados as acoes do projeto.

Durante o evento, foram apresentadas iniciativas relacionadas

ao turismo rural desenvolvidas em parceria com a Associacao
dos Produtores de Erva-Mate de Palmeira das Missoes (APEMPM),
evidenciando possibilidades de diversificacao economica e
valorizacao da identidade territorial associada a cultura ervateira.
Além disso, os participantes tiveram a oportunidade de conhecer
experiéncias, tecnologias e praticas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel do meio rural, ampliando suas referéncias para a
construcao das acoes desenvolvidas pelo projeto.

A atividade na ExpoAgro Cotricampo também favoreceu a
interagao com instituicoes, organizacoes e agentes vinculados
ao setor agropecuario, fortalecendo a articulagao entre
universidade, produtores rurais e entidades de desenvolvimento
regional. Alguns registros da participacao da equipe do projeto
no evento sao apresentados na Figura 6.
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Figura 6 - Participacao da equipe do projeto na ExpoAgro \\ /
Cotricampo 2026, realizada em Campo Novo (RS). /

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).
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Outra experiéncia relevante ocorreu durante a 26? Expodireto
Cotrijal, realizada no municipio de Nao-Me-Toque (RS), uma
das principais feiras do agronegocio nacional e internacional. A
participacao no evento possibilitou aos integrantes do projeto
acompanhar debates, exposicoes e iniciativas voltadas a
inovacgao, ao desenvolvimento rural e a valorizagdo das cadeias
produtivas, ampliando as referéncias utilizadas na construcgao
das acOes extensionistas desenvolvidas pelo projeto.

Durante a programacao, os participantes tiveram a
oportunidade de acompanhar atividades relacionadas ao
turismo rural, a cultura da erva-mate e as estratégias de
desenvolvimento territorial. Destaca-se a participa¢ao no 18°
Forum Florestal do Rio Grande do Sul, que abordou a tematica
da indicagao geografica como instrumento de protecao e
valorizacao dos territérios, contribuindo para reflexoes sobre a
agregacao de valor a produtos tradicionais e o fortalecimento
das identidades regionais.

A visita também incluiu atividades desenvolvidas junto ao
espaco de Turismo Rural da EMATER/RS-Ascar e a Casa do Mate,
permitindo o contato com experiéncias voltadas a promoc¢ao
da cultura ervateira, a valorizacao do patrimodnio cultural e a
integracao entre turismo, producao rural e desenvolvimento
regional. A participacao na degustacao guiada de erva-mate e
nas demais atividades tematicas ampliou a compreensao dos
participantes sobre as potencialidades da cadeia produtiva da
erva-mate como elemento articulador de iniciativas turisticas e
culturais.
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Além de fortalecer a divulgacao das a¢oes desenvolvidas pelo
projeto, a participacao na feira favoreceu a construcao de
redes institucionais e o intercambio de conhecimentos com
diferentes organizacoes, pesquisadores e agentes vinculados
ao desenvolvimento rural. Alguns registros da participagao da

equipe do projeto na Expodireto Cotrijal sao apresentados na
Figura 7.

Figura 7 - Participacao da equipe do projeto na 26°
Expodireto Cotrijal, realizada em Nao-Me-Toque (RS).

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).
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Entre as atividades desenvolvidas, destaca-se ainda a
participacao na FENACHIM - Festa Nacional do Chimarrao,
realizada no municipio de Venancio Aires (RS). Reconhecido
como um dos principais eventos dedicados a valorizacao da
cultura da erva-mate no Brasil, o evento reline produtores,
pesquisadores, instituicoes e representantes do setor em uma
programacao que integra aspectos culturais, economicos e
turisticos relacionados a cadeia produtiva da erva-mate.

Durante a visita, os participantes acompanharam atividades

do Encontro da Familia Ervateira, realizado na Arena Inovacao,
espaco voltado ao debate de temas relacionados ao mercado
da erva-mate, sustentabilidade, inovagao e perspectivas para

o setor. A experiéncia favoreceu a troca de conhecimentos
entre produtores, instituicoes e pesquisadores, ampliando a
compreensao sobre os desafios e oportunidades associados ao
desenvolvimento regional baseado na cultura ervateira.

A visita permitiu compreender como grandes eventos culturais
podem contribuir para o desenvolvimento econémico local, a
valorizacao do patrimodnio cultural e a promocgao do turismo
sustentavel. Além disso, possibilitou aos participantes
observar estratégias de integracao entre cultura, identidade
territorial, gastronomia e turismo, oferecendo referéncias

qgue posteriormente contribuiram para reflexoes relacionadas
a valorizacao da cultura ervateira no contexto regional.

Alguns registros da participacao do projeto na FENACHIM sao
apresentados na Figura 8.
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Figura 8 - Participacao do projeto na FENACHIM - Festa
Nacional do Chimarrao, realizada em Venancio Aires (RS).

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).
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E possivel reconhecer que as visitas técnicas realizadas ao

longo do projeto contribuiram significativamente para a
formacao académica, profissional e cidada dos participantes. As
experiéncias proporcionaram vivéncias praticas, estimularam o
olhar critico sobre os territérios e fortaleceram a compreensao
acerca da importancia da cooperacao entre universidade,
poder publico e comunidade na construcao de alternativas
sustentaveis de desenvolvimento regional. Além disso, os
intercambios permitiram aos produtores ampliar sua percepgao
sobre as potencialidades existentes em suas propriedades,
valorizando conhecimentos, praticas culturais e experiéncias
acumuladas ao longo de gerac¢oes, que podem contribuir

para a diversificacao das atividades econdmicas e para o
fortalecimento das estratégias de desenvolvimento territorial.

No ambito do projeto “Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel”, as visitas técnicas
constituiram importantes instrumentos de aprendizagem,
permitindo aproximar teoria e pratica por meio do contato

com diferentes experiéncias relacionadas ao turismo rural, a
agricultura familiar e a cadeia produtiva da erva-mate. Mais do
que atividades de observacao, essas experiéncias favoreceram
a construcao de conhecimentos compartilhados, ampliaram as
referéncias dos participantes e contribuiram para a qualificacao
das acOes desenvolvidas ao longo do projeto.
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CAPITULO 6

Formacdo e capacilacdo dos participantes

As acoes de formacao e capacitacao desenvolvidas no ambito
do projeto Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel tiveram como objetivo qualificar os
participantes envolvidos nas atividades extensionistas,
fortalecendo conhecimentos relacionados ao turismo rural, a
valorizacao territorial, a cadeia produtiva da erva-mate e ao
desenvolvimento regional sustentavel.

As atividades foram realizadas no contexto das disciplinas
ACPG009 - Formacao em Extensao na Pés-Graduacao |l e
ACPGO010 - Formagao em Extensao na Pds-Graduacao I,
vinculadas ao Programa de P6s-Graduacao em Agronegécios
(PPGAGR) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
campus Palmeira das Missoes. As acoes integraram o Programa
de Extensao da Educacgao Superior na P6s-Graduacao (PROEXT-
PG) UFSM Além do Arco, envolvendo universidade, produtores
rurais, extensionistas, estudantes, docentes, bolsistas e
instituicoes parceiras.

Participaram das atividades produtores rurais vinculados

a Associagao dos Produtores de Erva-Mate de Palmeira das
Missoes (APEMPM), representantes da EMATER/RS-Ascar,
gestores publicos, estudantes de pos-graduacao, docentes da
UFSM e membros da comunidade regional. Entre os produtores
participantes destacaram-se Celso Wagner Muller e Rogério
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Wagner Muller; Paulo e Vera, da Ervateira Gurizinho; lvan e
familia; Joseane Sanches e Eder; e Ezequiel (Zico), da Ervateira
Prenda Galcha.

Ao longo do projeto, foram promovidas diferentes acoes
formativas voltadas a qualificacao dos participantes, incluindo
palestras, oficinas, eventos, cursos e atividades de sensibilizacao
relacionadas ao turismo rural, ao planejamento de roteiros
turisticos, a valorizacao da cultura ervateira e as estratégias de
desenvolvimento territorial. Essas iniciativas buscaram integrar
conhecimentos académicos e saberes locais, favorecendo
processos de aprendizagem coletiva e fortalecendo a construcao
participativa das acoes desenvolvidas no territério.

A primeira atividade formativa vinculada ao projeto ocorreu em
junho de 2025, por meio da participagao no 1° Férum de Turismo
da Regiao Norte, realizado no municipio de Passo Fundo (RS).

A atividade contou com a presenca de integrantes do projeto,

do secretario municipal de Cultura e Turismo de Palmeira das
Missoes e da vice-presidente do Conselho Municipal de Turismo,
possibilitando o contato com debates, experiéncias e iniciativas
relacionadas ao desenvolvimento do turismo regional.

A participagao no evento contribuiu para ampliar as referéncias
dos participantes acerca das potencialidades e desafios do setor
turistico, especialmente no contexto dos territérios rurais. Além
disso, favoreceu a aproximagao com experiéncias desenvolvidas
em outros municipios da regiao, estimulando reflexoes sobre
possibilidades de articulagao entre turismo, cultura, identidade
territorial e desenvolvimento regional sustentavel.
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Na sequéncia das a¢Oes de capacitagao desenvolvidas pelo
projeto, realizou-se, no dia 2 de outubro de 2025, a 1° Formacgao
em Turismo Rural, na Casa do Mate, em Palmeira das Missoes
(RS). O evento foi organizado pelos estudantes do Programa de
Pbs-Graduacao em Agronegocios (PPGAGR/UFSM), em parceria
com a EMATER/RS-Ascar e a Secretaria Municipal de Cultura

e Turismo de Palmeira das Missoes . O card de divulgacao da
atividade é apresentado na Figura 2.

Figura 2 - Registros da 1 Formac¢ao em Turismo Rural
realizada na Casa do Mate, em Palmeira das Missoes (RS).

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).

A atividade foi ministrada pelo secretario municipal de

Turismo e Cultura, professor Dr. Tiago Patias, e contou com a
participacao de produtores rurais, estudantes e representantes
institucionais envolvidos no projeto. Durante a formacao, foram
abordados temas relacionados ao turismo rural, organizagao de
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roteiros turisticos, valorizacao cultural, atendimento ao visitante
e potencialidades do turismo como alternativa de geracao de
renda no meio rural.

A formacao contribuiu para ampliar a compreensao dos
participantes sobre o turismo rural como estratégia de
fortalecimento das propriedades familiares e valorizagao
territorial, além de estimular reflexdes sobre a importancia da
integracao entre cultura, producao agricola e desenvolvimento
regional.

Dando continuidade as atividades formativas do projeto, em
1° de dezembro de 2025, foi realizado o Simposio Regional
de Turismo Rural, no auditério da Universidade Federal de
Santa Maria - campus Palmeira das Missoes. A atividade
teve como objetivo promover discussoes sobre alternativas
para o fortalecimento do meio rural regional, reunindo
estudantes, produtores rurais, pesquisadores, extensionistas
e representantes de institui¢coes publicas. Alguns registros da
atividade sao apresentados na Figura 3.
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Figura 3 - Registros do Simpdsio Regional de Turismo = N\ /
Rural realizado na UFSM - campus Palmeira das Missoes. N /

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).
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Durante o evento, a professora Dra. Rosani Spanevello destacou
a importancia de ampliar os debates sobre desenvolvimento
rural sustentavel, especialmente diante de desafios como o
envelhecimento da populagao rural e os impactos das mudancgas
climaticas. Também foi realizada palestra sobre turismo rural

em pequenas propriedades, ministrada pelo professor Dr.

lvo Elesbao, da UFSM, além de atividade de sensibilizacao
conduzida pela turisméloga Mireli Milani, representante do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

As atividades desenvolvidas no simpésio contribuiram para
fortalecer o conhecimento dos participantes acerca das
possibilidades de diversificacao econdmica no meio rural,
evidenciando o turismo rural como estratégia de geracao de
renda, inovacao e valorizacao cultural.

Ja em 24 de marco de 2026, foi realizada a Formagao em Roteiro
Turistico, em formato online, ministrada pela professora Dra.
Caroline Ciliane Ceretta, docente do Departamento de Turismo
e do Programa de Pds-Graduagao em Patrimonio Cultural da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Alguns registros da
atividade sao apresentados na Figura 4.
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Figura 4 - Formacao em Roteiro Turistico ministrada
pela professora Dra. Caroline Ciliane Ceretta.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025).

A atividade teve como objetivo discutir aspectos relacionados

a estruturacao e implementacao do turismo em espacos rurais.
Durante a formacao, foram abordados temas relacionados

ao planejamento turistico, a organizacao de experiéncias

de visitacao, a identificacao de atrativos turisticos e as
possibilidades de retorno econémico e social para os produtores
rurais envolvidos no projeto.

A formacao possibilitou aos participantes aprofundar
conhecimentos relacionados ao planejamento turistico regional,
contribuindo para a reflexao sobre estratégias de organizagao
do turismo rural e para a construg¢ao das a¢oes desenvolvidas no
ambito do projeto.
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Na etapa seguinte das a¢Oes de capacitagcao, em 1° de abril de
2026, foi realizada a Formacao em Roteiros Turisticos e Analise
Sensorial da Erva-Mate, na sala interativa da UFSM - campus
Palmeira das Missoes. A atividade foi conduzida por Ariana
Helena de Oliveira Maia, representante da Associacao dos
Produtores e Parceiros da Erva-Mate do Alto Taquari (APPEMAT)
e sOcia-proprietaria da empresa Inovamate, de Ilépolis (RS).
Alguns registros da atividade sao apresentados na Figura 5.

Figura 5 - Formacao em Roteiros Turisticos e Analise Sensorial
da Erva-Mate realizada na UFSM - campus Palmeira das Missoes.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

Durante a formacao, foram abordados temas relacionados a
indicacao geografica, aos polos ervateiros do Rio Grande do
Sul, aos fatores naturais que influenciam o cultivo da erva-
mate e as caracteristicas sensoriais do produto. A atividade
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também destacou a importancia da articulagao entre territérios
produtores, evidenciando que o fortalecimento do setor esta
associado a troca de experiéncias, a construcao coletiva e a
valorizacao das identidades regionais.

Além da abordagem tedrica, foram apresentadas experiéncias
praticas relacionadas a degustacao guiada de erva-mate e a
iniciativas de integracao entre o turismo e a cadeia produtiva,
como a Caravana da Erva-Mate, evidenciando o potencial de
articulacao entre producgao, cultura e turismo. A atividade
contou com a participacgao de liderancas regionais ligadas ao
setor ervateiro, produtores rurais, extensionistas da EMATER/RS-
Ascar, estudantes, docentes, bolsistas e representantes do poder
publico municipal.

A formacao contribuiu para ampliar o conhecimento técnico

dos participantes e fortalecer as acdes voltadas a valorizacao da
cadeia produtiva da erva-mate e ao desenvolvimento do turismo
rural associado as identidades territoriais da regiao.

As acOes de formacao e capacitacao desenvolvidas ao longo do
projeto demonstraram a importancia da extensao universitaria
como instrumento de aproximagao entre universidade e
comunidade. Os cursos, palestras, reunioes e atividades praticas
contribuiram para ampliar os conhecimentos dos participantes
sobre turismo rural, valorizagao territorial, organizacao de
roteiros turisticos, gastronomia regional e cadeia produtiva da
erva-mate.
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Além da qualificacao técnica, as atividades promoveram a
integracao entre produtores rurais, estudantes, pesquisadores

e instituicoes parceiras, fortalecendo vinculos coletivos e
estimulando processos de construcao participativa voltados

ao desenvolvimento regional sustentavel. Os conhecimentos
construidos ao longo das acdes formativas contribuiram para
fortalecer a identidade territorial ligada a erva-mate, ampliar

a compreensao sobre as potencialidades do turismo rural e
subsidiar a construcao das iniciativas desenvolvidas pelo projeto
junto as comunidades participantes.
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CAPITULO 7

Construcdo do Roteiro Turistico
“Caminho dos Ervais”

7.1 Construcao da proposta e
validacao do roteiro

Entre as principais acoes desenvolvidas no ambito do projeto
destaca-se a construcao do roteiro turistico Caminho dos Ervais
- Palmeira das Missoes - Berco da Erva-Mate. A iniciativa foi
concebida de forma participativa, envolvendo produtores rurais,
universidade, EMATER/RS-Ascar e poder publico municipal, com
o objetivo de estruturar uma experiéncia turistica vinculada

a cultura ervateira e a valorizacao da identidade territorial de
Palmeira das Missoes.

O processo de construcao do roteiro contou com a participacao
de familias produtoras e agroindustrias vinculadas a cadeia
produtiva da erva-mate. Embora nem todas as propriedades
inicialmente envolvidas integrem o roteiro ativo, elas
permaneceram vinculadas ao processo de construcao coletiva
da proposta. As experiéncias e contribuicoes compartilhadas
pelos produtores participantes foram fundamentais para a
definicao dos atrativos, das atividades e das possibilidades
futuras de expansao do roteiro.

Apés a etapa de diagndstico, ocorreu uma devolutiva coletiva
junto aos produtores e participantes do projeto. Esse momento
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foi fundamental para discutir as caracteristicas do territério,
alinhar expectativas e construir coletivamente a proposta do
roteiro turistico.

Foi nesse processo de dialogo, escuta e construgao coletiva que
surgiu o nome “Caminho dos Ervais - Palmeira das Missoes -
Ber¢o da Erva-Mate”. O termo “Caminho” representa o percurso
realizado pelos visitantes entre propriedades, experiéncias,
histérias e vivéncias rurais. O termo “Ervais” destaca os ervais
cultivados nas propriedades participantes, simbolizando
tradicao, meméria familiar, producao agricola e identidade
regional. Ja a expressao “Berco da Erva-Mate” reforca a relagao
histérica, econdmica e cultural do municipio com a cadeia
produtiva ervateira.

Paralelamente a definicao do nome, foi desenvolvida a
identidade visual do roteiro, buscando representar elementos
associados a cultura ervateira, a paisagem rural e a identidade
regional. A identidade visual passou a orientar os materiais de
comunicacgao, divulgacgao e sinalizacao vinculados ao roteiro
(Figura 1).
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Figura 1 - Identidade visual do roteiro Caminho dos Ervais.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

Ao longo de 2026, o projeto avanc¢ou da fase de planejamento
para aimplementacao pratica do roteiro turistico. Nesse
momento, foram definidas as propriedades que passariam a
compor o percurso inicial do Caminho dos Ervais, estruturando
as primeiras experiéncias de visitagao vinculadas a cultura
ervateira de Palmeira das Missoes.

O roteiro foi organizado a partir de duas experiéncias
complementares. Na propriedade de Celso Wagner Muller e
familia, os visitantes tém contato com os ervais, as paisagens
naturais e praticas relacionadas ao cultivo e manejo da erva-
mate. Ja na propriedade de Paulo Sérgio da Cruz e familia,
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da Ervateira Gurizinho, a experiéncia permite acompanhar
etapas do processamento da erva-mate, além de vivéncias
gastronomicas associadas a cultura ervateira. Acombinacao
desses espacos possibilita aos visitantes conhecer diferentes
etapas da cadeia produtiva e aspectos culturais vinculados a
erva-mate.

Um importante momento de fortalecimento e divulgacao do
roteiro ocorreu em 13 de abril de 2026, durante atividade de
campo promovida pelo projeto em parceria com a equipe de
comunicacao do PROEXT-PG UFSM Além do Arco. A agao teve
como objetivo produzir registros fotograficos, audiovisuais e
jornalisticos das experiéncias desenvolvidas nas propriedades
integrantes do roteiro, contribuindo para a divulgacao
institucional da iniciativa.

Durante a atividade, foram produzidos registros das
experiéncias que compoem o roteiro, contemplando os ervais,
as paisagens rurais, as etapas do processamento da erva-mate,
os conhecimentos compartilhados pelas familias participantes e
as experiéncias gastronémicas desenvolvidas nas propriedades.
Entre elas, destacaram-se o preparo de alimentos a base de
erva-mate e a degustacao de produtos derivados da cultura
ervateira. Também foram realizadas entrevistas com produtores
rurais e integrantes do projeto, incluindo Celso Wagner Muller,
Vera da Cruz, a coordenadora do projeto, professora Dra.

Rosani Spanevello, o secretario municipal de Cultura e Turismo,
professor Dr. Tiago Zardin Patias, a extensionista da EMATER/RS-
Ascar Cinara Martins e o bolsista de mestrado do projeto, Marlon
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Schonhalz. Os registros e depoimentos passaram a compor o
video institucional do Caminho dos Ervais, contribuindo para
a divulgacao da proposta e para a valorizacao da identidade
territorial associada a cultura ervateira (Figura 2).

Figura 2 - Registros audiovisuais realizados nas propriedades
integrantes do roteiro Caminho dos Ervais durante atividade de
campo promovida pelo PROEXT-PG UFSM Além do Arco.

Fonte: Acervo do Projeto PROEXT-PG UFSM Além do Arco (2026).
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Outro importante marco do projeto ocorreu em 19 de maio de
2026, com a realizacao do primeiro roteiro piloto do Caminho
dos Ervais. A atividade representou a primeira aplicagao pratica
da proposta construida ao longo do projeto, permitindo testar o
percurso planejado, as experiéncias oferecidas aos visitantes e
0s aspectos operacionais necessarios para sua implementacao.
Para viabilizar a participacao dos convidados, o projeto
disponibilizou transporte coletivo entre os pontos de visitacao.

O roteiro piloto foi realizado com um grupo de convidados
estratégicos, composto por representantes de instituicoes
parceiras, estudantes, professores e atores vinculados as areas
de desenvolvimento rural, meio ambiente, agricultura e turismo.
Entre os participantes estiveram representantes da Escola
Estadual Técnica Celeste Gobbato, do Departamento Municipal
de Meio Ambiente, da Secretaria Municipal da Agricultura, da
EMATER/RS-Ascar, além de estudantes e integrantes do projeto.
A escolha desse publico buscou reunir diferentes percepgoes

e contribuicdes capazes de subsidiar o aperfeicoamento da
proposta antes de sua realizagao oficial.

Durante o percurso, os participantes acompanharam
demonstrac¢oes relacionadas ao cultivo e manejo da erva-mate,
percorreram os ervais e tiveram contato com aspectos histéricos
e culturais associados a atividade ervateira. Na Ervateira
Gurizinho, conheceram diferentes etapas do processamento

da erva-mate, incluindo o funcionamento do carijo, estrutura
tradicional utilizada no processo de sapeco e secagem da erva-
mate. A experiéncia também incluiu a degustagao de produtos
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elaborados a base de erva-mate, ampliando a integracao entre
gastronomia, cultura e turismo rural (Figura 3).

Figura 3 - Realiza¢ao do primeiro roteiro piloto do Caminho
dos Ervais em propriedades participantes do roteiro turistico.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

Ao final da atividade, foi aplicado um questionario de avaliacao
junto aos participantes, com o objetivo de compreender

suas percepgoes sobre a experiéncia vivenciada e identificar
oportunidades de aperfeicoamento do roteiro. Dos participantes
presentes, 11 responderam ao instrumento, representando
estudantes, representantes de instituicoes parceiras e visitantes
convidados.
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Os resultados evidenciaram elevada aceitacao da proposta.

A experiéncia foi avaliada como excelente por 36,4% dos
participantes e como boa por 63,6%, nao sendo registradas
avaliacOes negativas. Em relagao a contribuicao do roteiro para a
ampliacao do conhecimento sobre a cultura e a cadeia produtiva
da erva-mate, 72,7% dos respondentes afirmaram ter ampliado
significativamente seus conhecimentos, enquanto os demais
relataram ampliagao parcial do aprendizado.

Entre os aspectos mais valorizados pelos participantes
destacaram-se a paisagem rural e o contato com a natureza,

a cultura e a histéria associadas a erva-mate, as experiéncias
gastronomicas e a receptividade das familias participantes.
Os participantes também destacaram a importancia da
oportunidade de conhecer, na pratica, as diferentes etapas da
cadeia produtiva da erva-mate e de interagir diretamente com
os produtores rurais envolvidos no roteiro.

As sugestoes apresentadas concentraram-se principalmente em
aspectos relacionados a logistica de transporte, pontualidade,
melhorias de acesso as propriedades e ampliacao das
informacoes historicas e culturais compartilhadas durante as
visitas. De modo geral, os resultados evidenciaram a receptividade
da proposta junto aos participantes e confirmaram o potencial
do roteiro como estratégia de valorizacao da cultura ervateira, da
agricultura familiar e do turismo rural em Palmeira das Missoes.
As contribuicOes obtidas durante essa experiéncia também
forneceram importantes subsidios para o aperfeicoamento das
atividades e para a consolidacao das etapas seguintes do projeto.
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7.2 Realizacao do primeiro roteiro
oficial e integracao ao Carijo

Os aprendizados obtidos durante o roteiro piloto contribuiram
para o aperfeicoamento da proposta e possibilitaram a
realizacao do primeiro roteiro oficial do Caminho dos Ervais, em
27 de maio de 2026. Integrada a programacao da Casa do Mate
durante o 39° Carijo da Cang¢ao Galcha, a atividade representou
um marco na trajetéria do projeto ao promover a primeira
experiéncia aberta ao publico, conectando turismo rural, cultura
ervateira, patrimonio cultural e desenvolvimento regional.

A divulgacao ocorreu por meio das redes sociais do projeto,
grupos institucionais e entidades parceiras, sendo as inscricoes
realizadas por formulario eletronico. Foram disponibilizadas
vagas limitadas para participacao, buscando garantir a
qualidade da experiéncia oferecida aos visitantes. Para viabilizar
o deslocamento entre os diferentes pontos de visitacao, o
projeto disponibilizou transporte coletivo aos participantes,
com saida da Universidade Federal de Santa Maria - campus
Palmeira das Missoes e ponto complementar de embarque
junto ao Parque de Exposicoes Tealmo José Schardong, local de
realizacao do festival.

A primeira etapa do roteiro ocorreu na propriedade de
Celso Wagner Muller e familia, localizada na comunidade
Santa Terezinha, interior de Palmeira das Missoes. No local,
os participantes percorreram o erval e acompanharam
demonstragoes praticas relacionadas ao manejo da cultura,

111

Wz



A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

participando do corte da erva-mate com facao, do desgalhe
dos ramos, da formacao do raido e da pesagem da producao
em balang¢a romana. A experiéncia permitiu aos visitantes
compreender, de forma pratica, diferentes etapas do trabalho
desenvolvido pelos produtores rurais e conhecer aspectos
histéricos, culturais e produtivos associados a erva-mate.

A participacao ativa dos visitantes durante as atividades
proporcionou uma experiéncia imersiva junto ao ambiente
rural, aproximando-os dos saberes tradicionais relacionados
ao cultivo da erva-mate e fortalecendo a compreensao sobre a
importancia econdmica, cultural e social dessa atividade para o
territério regional (Figura 4).

Figura 4 - Vivéncias relacionadas ao manejo, colheita e prepara¢ao da
erva-mate durante o primeiro roteiro oficial do Caminho dos Ervais.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).
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Na sequéncia, os participantes visitaram a propriedade de
Paulo Sérgio da Cruz e Vera da Cruz, proprietarios da Ervateira
Gurizinho. A visita permitiu acompanhar as diferentes etapas do
beneficiamento da erva-mate em uma agroinddstria familiar,
possibilitando a compreensao do percurso realizado pela
matéria-prima apos a colheita.

Durante a atividade, os visitantes conheceram diferentes etapas
do beneficiamento da erva-mate, incluindo o recebimento da
matéria-prima, o sapeco, a secagem, a trituracao, a moagem, o
peneiramento, a padroniza¢ao da mistura e o empacotamento
do produto final. A experiéncia também incluiu a apresentacao
de equipamentos e estruturas tradicionalmente utilizadas na
atividade ervateira, entre elas o soque em pildes de madeira,
preservado pela familia como parte da historia e da meméria
associadas a producao de erva-mate na regiao.

Além dos aspectos produtivos, a visita proporcionou contato
com a gastronomia ervateira por meio da degustagao de
produtos preparados a base de erva-mate por Vera. A atividade
possibilitou aos participantes conhecer diferentes formas

de utilizacao da erva-mate na alimentacao, ampliando

a compreensao sobre as multiplas dimensoes culturais,
econOmicas e gastronomicas associadas a essa cadeia produtiva
(Figura 5).
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Figura 5 - Experiéncias relacionadas ao beneficiamento da
erva-mate e a gastronomia ervateira durante o primeiro roteiro
oficial do Caminho dos Ervais.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

Apés a visita a Ervateira Gurizinho, os participantes retornaram
ao Parque de Exposicoes Tealmo José Schardong para
acompanhar a programacao da Casa do Mate durante 0 39°
Carijo da Cancao Gaulcha. A atividade permitiu conectar as
experiéncias vivenciadas nas propriedades rurais com agoes
de valorizacao da cultura ervateira desenvolvidas no festival,
ampliando a compreensao dos visitantes sobre a importancia
histérica, cultural e econdmica da erva-mate para o territério
regional.
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Na ocasiao, o grupo acompanhou a abertura oficial da Casa

do Mate e a inauguracao do Galpao do Mate, espaco criado

para preservar, demonstrar e compartilhar conhecimentos
relacionados aos modos tradicionais de producao da erva-mate.
Um dos momentos centrais da programacao foi a realizacao do
sapeco da erva-mate colhida durante a visita a propriedade de
Celso Wagner Muller, estabelecendo uma conexao direta entre
as diferentes etapas vivenciadas ao longo do roteiro.

A demonstracao permitiu ao publico acompanhar o

inicio do processo tradicional do carijo, sistema utilizado
historicamente para a secagem da erva-mate por meio do calor
constante produzido pelo fogo. As atividades também foram
acompanhadas por visitantes do festival, produtores rurais,
representantes de instituicoes parceiras e autoridades presentes
no evento, ampliando o alcance das acdes desenvolvidas pelo
projeto e permitindo que um publico mais amplo tivesse contato
com os conhecimentos associados a cultura ervateira.

A integracao do roteiro a programacao do 39° Carijo da Cancao
Gaucha constituiu uma experiéncia excepcional proporcionada
pelo contexto do evento. Em sua configuragao permanente,

o Caminho dos Ervais contempla as atividades desenvolvidas
nas propriedades participantes, permitindo aos visitantes
conhecer diferentes etapas da cadeia produtiva da erva-mate,
desde o cultivo até o beneficiamento e a gastronomia ervateira.
A participacao nas atividades da Casa do Mate e do Galpao do
Mate representou uma edigao especial do roteiro, ampliando a
experiéncia dos visitantes por meio da demonstracao de praticas

115

Wz



A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

tradicionais associadas ao carijo e a cultura ervateira regional.

As atividades vinculadas ao roteiro tiveram continuidade ao
longo da programacao do festival. Apos o sapeco realizado
durante a abertura da Casa do Mate, a erva-mate permaneceu
no carijo sob secagem lenta e controlada até o encerramento
do evento, permitindo ao publico acompanhar uma etapa
tradicional do processamento da erva-mate raramente
observada nos sistemas produtivos contemporaneos.

No dia 31 de maio de 2026, foi realizada a etapa final da
demonstracao. Apos dias de secagem no carijo, a erva-mate
foi submetida ao processo de cancheamento, momento em
que folhas e galhos secos foram fragmentados para dar origem
a erva-mate cancheada. A atividade foi conduzida pelos
produtores participantes e por representantes da EMATER/
RS-Ascar, que apresentaram aos visitantes os métodos
tradicionalmente utilizados na producao ervateira regional.

Durante a demonstracao foi utilizado o mangua, instrumento
empregado para bater e fragmentar a erva-mate sobre o
pano. Além de acompanhar o processo, visitantes presentes
na Casa do Mate também puderam participar da atividade,
experimentando praticas tradicionalmente associadas ao
trabalho ervateiro e ampliando sua compreensao sobre os
conhecimentos preservados ao longo de geracgoes.

Na sequéncia, a erva-mate cancheada foi encaminhada
ao soque em pilao de madeira, etapa que permaneceu em
execucao durante varias horas até a obtencao do produto pronto
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para consumo. Ao final do processo, a erva-mate produzida durante
as demonstracoes foi utilizada no preparo de chimarrao servido
aos visitantes, concluindo simbolicamente o percurso iniciado

no erval da familia Wagner Muller e permitindo que o publico
acompanhasse, de forma integrada, todas as etapas da cadeia
produtiva da erva-mate, da colheita ao consumo final (Figura 6).

Figura 6 - Etapas finais do processo tradicional de producao
da erva-mate demonstradas durante a programacao da
Casa do Mate no 39° Carijo da Can¢ao Gaucha.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).
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A realizacao do primeiro roteiro oficial e sua integracao a
programacao do 39° Carijo da Cancao Gaucha representaram
um importante marco na consolidacao do Caminho dos Ervais.
As atividades desenvolvidas permitiram validar a proposta
construida ao longo do projeto e demonstraram o potencial

do roteiro para promover a valorizacao da cultura ervateira,

da agricultura familiar e do patrimdnio cultural regional. Ao
proporcionar aos participantes a vivéncia de diferentes etapas
da cadeia produtiva da erva-mate, desde o manejo no erval até o
consumo do chimarrao, a iniciativa evidenciou a capacidade do
turismo rural de aproximar visitantes, produtores e comunidade,
fortalecendo a identidade territorial e contribuindo para o
desenvolvimento regional sustentavel.
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CAPITULO 8

Resultados Alcancados

A construcao e aimplementacao do roteiro turistico Caminho
dos Ervais representaram um dos principais resultados
alcancados pelo projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel. Entretanto, os impactos
das acOes desenvolvidas ultrapassaram a consolidagao

dessa iniciativa, abrangendo também a valorizacao da

cultura ervateira, a ampliacao das parcerias institucionais, a
producao cientifica e técnica, as estratégias de comunicacao e
divulgacao, a insercao comunitaria e a consolidacao da extensao
universitaria no ambito da pés-graduacao.

Os resultados apresentados neste capitulo evidenciam as
contribui¢oes construidas ao longo da execugao do projeto junto
as comunidades rurais, instituicoes parceiras e demais atores
envolvidos com a cadeia produtiva da erva-mate em Palmeira
das Missoes (RS). Nesse sentido, sao apresentados os principais
resultados alcancados nas dimensoes institucional, cientifica,
extensionista e territorial, demonstrando como a articulagao
entre universidade, instituicdes parceiras, poder publico e
comunidade contribuiu para o desenvolvimento regional
sustentavel.
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8.1 Fortalecimento institucional
e associativismo

Entre os principais resultados alcancados pelo projeto
destaca-se o fortalecimento das articulacoes institucionais e

da organizacao dos produtores vinculados a cadeia produtiva
da erva-mate em Palmeira das Missoes. Ao longo das a¢oes
desenvolvidas, universidade, produtores rurais, EMATER/RS-
Ascar, secretarias municipais, associagoes e demais instituicoes
parceiras atuaram de forma integrada na construgao de
estratégias voltadas ao desenvolvimento regional sustentavel e
a valorizagao da cultura ervateira.

Nesse contexto, merece destaque a participacao do projeto no
processo de criacao da Associacao dos Produtores de Erva-Mate
de Palmeira das Missdes (APEMPM). Em 13 de junho de 2025,
integrantes do projeto participaram das discussoes relacionadas
a elaboracao do estatuto da associacao, juntamente com
representantes da Secretaria Municipal de Agricultura,
extensionistas da EMATER/RS-Ascar e familias produtoras de
erva-mate do municipio. Como resultado desse processo de
mobilizacao e articulacao coletiva, foi constituida a APEMPM,
reunindo aproximadamente 13 familias produtoras de erva-
mate e fortalecendo a representacao institucional do setor no
municipio. A iniciativa representou um importante avanco para
a organizacao coletiva dos produtores e para o fortalecimento
da cadeia produtiva local, além de contribuir para a construcao
da identidade visual da associacao e para a ampliagcao de sua
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visibilidade junto a comunidade e as institui¢cdes parceiras
(Figura 1, imagens 2 e 3).

Ao longo da execugao do projeto também foram promovidos
encontros de planejamento e alinhamento com os produtores
participantes, com o objetivo de fortalecer a cooperagao entre
os diferentes atores envolvidos e construir coletivamente as
acoes relacionadas ao turismo rural. Entre essas atividades
destaca-se a reuniao realizada em 26 de marco de 2026, que
reuniu produtores rurais, extensionistas da EMATER/RS-Ascar,
estudantes, bolsistas e a coordenacao do projeto para discutir o
andamento das atividades e planejar as acoes previstas para o
periodo do Carijo da Cancao Gaucha (Figura 1, imagem 1).

A reuniao possibilitou o alinhamento das acoes relacionadas
ao roteiro piloto e as futuras atividades com visitantes, além

de promover reflexdes sobre aspectos necessarios a recepcao
turistica nas propriedades participantes. Esses momentos

de dialogo e articulagao contribuiram para fortalecer o
protagonismo dos produtores rurais, ampliar a participacao
das instituicoes parceiras e consolidar uma rede de cooperagao
voltada a valorizacao da erva-mate, do turismo rural e do
desenvolvimento sustentavel no territério.
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Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025-2026).
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8.2 Identidade visual e materiais produzidos

A construcao de uma identidade visual prépria constituiu um
importante resultado alcancado pelo projeto, contribuindo para
fortalecer a visibilidade das a¢oes desenvolvidas e a valorizagao
da cultura ervateira associada ao turismo rural. Ao longo da
execucao do projeto, foram desenvolvidos elementos visuais

e materiais de divulgacao voltados a promocao do territorio,
das propriedades participantes e das iniciativas vinculadas ao
projeto.

Entre os materiais produzidos destacam-se a criacao da
identidade visual da Associacao dos Produtores de Erva-Mate

de Palmeira das Missdes (APEMPM), a logomarca do roteiro
turistico Caminho dos Ervais e o folder informativo elaborado
para divulgacao da iniciativa, reunindo informacdes sobre os
objetivos do projeto e as propriedades participantes do roteiro.
Esses materiais passaram a representar visualmente as agoes
desenvolvidas, fortalecendo a comunicacao institucional e a
identificacao das iniciativas junto a comunidade, aos visitantes e
as instituicoes parceiras, conforme apresentado na Figura 2.
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Figura 2 - Logomarcas da APEMPM e do roteiro
turistico Caminho dos Ervais, bem como folder informativo
desenvolvido para divulgacao da iniciativa.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para
o Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

Além das identidades visuais e dos materiais graficos, foram
produzidos instrumentos de identificacao e apoio as atividades
de turismo rural, incluindo placas instaladas nas propriedades
participantes, versoes reduzidas para identificacao em eventos,
aventais personalizados, camisetas e adesivos utilizados pelos
produtores e integrantes do projeto durante atividades de
divulgacgao, recepcao de visitantes e acoes promocionais. Alguns
desses materiais sao apresentados na Figura 3.
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Figura 3 - Materiais de identificacao e apoio as
atividades de turismo rural desenvolvidos pelo projeto.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para
o Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

Os materiais produzidos contribuiram para fortalecer a
identidade territorial associada a erva-mate, ampliar a
visibilidade das ac¢oes desenvolvidas e qualificar a divulgacgao
das experiéncias turisticas desenvolvidas no ambito do projeto.

8.3 Comunicacao e divulgacao das acoes

A comunicacao e a divulgacao dos resultados do projeto
constituiram importantes estratégias para ampliar sua
visibilidade e fortalecer o dialogo entre universidade,
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comunidade e institui¢oes parceiras. Ao longo da execugao
das atividades, foram produzidos e compartilhados contetidos
voltados a divulgacao de eventos, formagoes, viagens técnicas,
reunioes, acoes comunitarias e iniciativas relacionadas a
valorizacao da cultura ervateira e ao turismo rural.

As estratégias de comunicacao envolveram a manutencao de
pagina eletronica vinculada ao Programa de Pés-Graduagao em
Agronegdcios da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
na qual foram publicadas noticias, registros e informacodes
relacionadas as atividades desenvolvidas pelo projeto.

O espaco virtual permitiu registrar e socializar as principais
iniciativas realizadas ao longo do projeto, ampliando o acesso
as informacoes produzidas e fortalecendo a comunicacao
institucional.

A comunicacao digital também ocorreu por meio das redes
sociais. Inicialmente denominado @alternativasrurais, o perfil
do projeto passou a utilizar a identidade @caminho_dos_
ervais a medida que o roteiro turistico foi sendo estruturado,
fortalecendo a identidade da iniciativa e ampliando sua
aproximacao com a comunidade regional (Figura 4).
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Figura 4 - Pagina eletronica e rede social utilizadas para
divulgacao das acoes desenvolvidas no ambito do projeto.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para
o Desenvolvimento Regional Sustentavel (2025-2026).
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Ao longo da execucgao do projeto, foram produzidos diversos
materiais graficos digitais, incluindo cards informativos,
convites, campanhas tematicas, contetidos educativos

e materiais de divulgacao de eventos, reunides e acoes
extensionistas. Esses materiais contribuiram para consolidar
a identidade visual da iniciativa e ampliar o alcance das
informacdes compartilhadas junto a comunidade.

Os resultados obtidos nas redes sociais evidenciam o alcance
das estratégias de comunicacao adotadas ao longo do projeto.
Os dados de monitoramento das redes sociais evidenciam
crescimento continuo do engajamento ao longo da execucao do
projeto, passando de 295 visualizag¢Oes registradas em fevereiro
de 2026 para aproximadamente 48,4 mil visualizacbes nos
ultimos 30 dias de acompanhamento, ampliando a visibilidade
do projeto junto a comunidade regional e a publicos externos
(Figura 5).
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Figura 5 - Materiais graficos digitais produzidos pelo
projeto e indicadores de alcance das a¢oes de comunicagao.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

A comunicagao do projeto também ocorreu por meio de
espacos audiovisuais e veiculos de midia regional. Destaca-

se a participacao em entrevista realizada na TV Carijo, com

a presenca do diretor do campus da UFSM em Palmeira

das Missoes, professor Dr. Adriano Lago, da extensionista

da EMATER/RS-Ascar, Cinara Martins, e da bolsista de p6s-
doutorado Carolina Nogueira. Na ocasiao, foram apresentados
os objetivos do projeto, a proposta do roteiro turistico Caminho
dos Ervais e as perspectivas de fortalecimento do turismo

rural associado a cultura ervateira. Além disso, foi produzido e
lancado o video institucional do projeto durante a programacao
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da Casa do Mate no 39° Carijo da Cangao Gaulcha, no Galpao

do Mate, ampliando a visibilidade da iniciativa e refor¢cando a
valorizacao do patrimdnio cultural relacionado a erva-mate e ao
desenvolvimento regional sustentavel (Figura 6).

Figura 6 - Divulgacao audiovisual das acoes
do projeto em midias e eventos regionais.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

8.4 Producao cientifica, técnica e
internacionalizacao

Além dos resultados observados junto as comunidades
participantes, o projeto contribuiu para a geragao e
disseminacao de conhecimentos por meio da produgao
cientifica, da elaboracao de materiais técnicos e da participagao
em eventos académicos nacionais e internacionais. As
atividades desenvolvidas possibilitaram a articulacao entre
ensino, pesquisa e extensao, favorecendo a sistematizacao das
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experiéncias construidas ao longo da execucao do projeto e sua
socializagcao em diferentes espacos de debate e divulgacao do
conhecimento.

Parte das acdes desenvolvidas teve como fundamento estudos
realizados anteriormente sobre o potencial turistico do
municipio de Palmeira das Missoes. Destaca-se a dissertacao

de mestrado intitulada Retrato das potencialidades no turismo
rural de um municipio do noroeste do estado do Rio Grande do
Sul, desenvolvida por Leticia Schettert Fortes de Quadros junto
ao Programa de P6s-Graduagao em Agronegocios da UFSM. A
pesquisa identificou recursos estratégicos relacionados a cultura
local, a gastronomia, as atividades produtivas, aos atrativos
naturais e as atividades nao agricolas, evidenciando o potencial
do municipio para o desenvolvimento do turismo rural. Ao
mesmo tempo, apontou desafios relacionados a infraestrutura,
a cooperacao entre os atores locais e a necessidade de
capacitacao, aspectos posteriormente incorporados as acoes
desenvolvidas no ambito do projeto.

Os diagndsticos realizados junto as propriedades produtoras
de erva-mate permitiram aprofundar a compreensao dessas
potencialidades e limitacdes, subsidiando a construcao do
roteiro turistico Caminho dos Ervais e contribuindo para a
elaboracao de trabalhos cientificos voltados a discussao do
turismo rural, da agricultura familiar e do desenvolvimento
regional sustentavel. Entre as producoes resultantes destacam-
se os trabalhos apresentados na 40° Jornada Académica
Integrada (JAI) da UFSM, intitulados Anadlise do perfil do publico
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participante do Carijo da Cangdo Gaticha em Palmeira das
Missoes (RS) e A¢oes desenvolvidas no ambito do projeto
Estratégias e Alternativas para o Desenvolvimento Regional
Sustentavel. Também foi publicado o trabalho Retrato das
potencialidades do turismo rural no municipio de Palmeira das
Missoes (RS), apresentado no XXVII Encontro Internacional sobre
Gestao Empresarial e Meio Ambiente (ENGEMA), que discutiu

as potencialidades do municipio para o desenvolvimento do
turismo rural sob a perspectiva da multifuncionalidade do
espaco rural.

A producao técnico-cientifica vinculada ao projeto continuou
avancando com a elaborac¢ao do trabalho Turismo Rural

na Agricultura Familiar: Potencialidades e Estratégias de
Desenvolvimento em Propriedades de Erva-Mate de Palmeira das
Missoes (RS), selecionado para apresentacao no Congresso da
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia
Rural (SOBER). O estudo analisou potencialidades e limitacdes
identificadas em propriedades produtoras de erva-mate
participantes do projeto, destacando aspectos relacionados a
paisagem rural, a identidade cultural, a diversificacao produtiva
e aos desafios de infraestrutura, capacitagao e organizacao
necessarios para a consolidagcao de experiéncias turisticas

no meio rural. Além disso, o trabalho A¢oes desenvolvidas

no ambito do projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel foi selecionado para
representar a Universidade Federal de Santa Maria no 44°
Seminario de Extensao Universitaria da Regiao Sul (SEURS).
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Também foi aprovado para apresentacao no VIl Coléquio e

lIl Coléquio Internacional de Pesquisas em Agronegocios o
resumo expandido Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel: a experiéncia do Roteiro
Turistico Caminho dos Ervais no municipio de Palmeira das
Missdes/RS. A selecao e aprovacgao dos trabalhos evidenciam

o reconhecimento da relevancia cientifica e extensionista das
acoes desenvolvidas pelo projeto e ampliam as oportunidades
de divulgacao e intercambio académico.

A circulagao do conhecimento produzido também ocorreu
em ambito internacional. Entre os dias 18 e 20 de marco de
2026, docentes vinculadas ao Programa de Pés-Graduacao
em Agronegécios e a coordenagao do projeto participaram
do V Seminario Técnico Internacional - Ganaderia Familiar
y Desarrollo Rural, realizado na Universidad de la Republica
(Udelar), em Salto, Uruguai. Na ocasiao, foram divulgadas
as acoes desenvolvidas pelo projeto e a proposta do roteiro
turistico Caminho dos Ervais, promovendo intercambio

de experiéncias e ampliando a visibilidade das iniciativas
desenvolvidas junto ao publico académico e técnico
internacional.

Além da producao cientifica, o projeto também contribuiu para
a elaboracao de materiais técnicos e publicacoes institucionais.
Destaca-se a participacao na obra comemorativa Ensinar,
aprender e transformar: 20 anos de vivéncias formativas

na UFSM-PM, organizada em celebra¢ao aos vinte anos do
campus Palmeira das Missoes. A publicagao retne experiéncias
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consideradas relevantes para a trajetéria institucional da
universidade, incluindo um capitulo dedicado as acoes
desenvolvidas pelo projeto e suas contribuicdes para a articulacao
entre ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento regional.

Entre os produtos técnicos gerados, destaca-se o presente
e-book, elaborado com o objetivo de registrar, sistematizar e
divulgar as experiéncias, atividades e resultados construidos
ao longo da execugao do projeto. O material retine

reflexoes, aprendizados e evidéncias produzidas durante o
desenvolvimento das a¢Oes extensionistas, buscando ampliar
sua circulacao junto a comunidade académica, aos produtores
rurais, as instituicoes parceiras e aos demais interessados nas
temaéticas relacionadas ao turismo rural, a erva-mate e ao
desenvolvimento regional sustentavel.

8.5 Insercao na comunidade e
reconhecimento institucional

Os resultados alcancados pelo projeto também podem

ser observados por meio de sua crescente insercao junto a
comunidade regional e do reconhecimento obtido em diferentes
espacos institucionais. Ao longo de sua execucao, o projeto
passou a integrar eventos publicos, atividades culturais e

agcoes comunitarias, ampliando o dialogo entre universidade,
poder publico, entidades representativas, produtores rurais e
sociedade civil.
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Entre as atividades desenvolvidas junto a comunidade, destaca-
se a participacao na programacao alusiva ao Dia Municipal

da Erva-Mate, realizado em 24 de abril de 2026. Instituido

pela Lei Municipal n® 6.311/2025, o evento reuniu produtores
rurais, entidades representativas, instituicoes de ensino,
agroindustrias, artesaos e a comunidade local em um momento
de valorizacao da cultura ervateira. A programacao contou

com apresentacoes artistico-culturais, feira da agricultura
familiar, feira de artesanato, distribuicao de mudas e outras
atividades voltadas a promoc¢ao da erva-mate como elemento
de identidade territorial. Na ocasiao, integrantes do projeto
participaram das atividades de divulgacao e interagao com a
comunidade (Figura 7).

Figura 7 - Participacao do projeto em atividades
comunitarias de valoriza¢ao da cultura ervateira.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).
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A insercao comunitaria do projeto também foi fortalecida durante
a programacao do 39° Carijo da Cancao Gaucha. As atividades
realizadas junto a Casa do Mate possibilitaram a divulgacao das
iniciativas vinculadas ao projeto, a aproximagao com visitantes e a
interacao com representantes de diferentes instituicoes ligadas a
cadeia produtiva da erva-mate, ao turismo e ao desenvolvimento
regional. Paralelamente, alunos e bolsistas vinculados ao projeto e
a disciplina Formacao em Extensao Il participaram das atividades
promovidas no Espaco Interinstitucional da UFSM durante a

XXIV Mostra da IndUstria, Comércio, Servicos e Artesanato (MIP),
ampliando a visibilidade do projeto e promovendo a troca de
experiéncias com a comunidade e institui¢oes parceiras.

O reconhecimento institucional do projeto também se evidenciou
pela presenca de representantes de diferentes instituicoes
durante a programacao do evento. Nesse contexto, destacam-

se a visita do secretario de Estado da Cultura do Rio Grande do
Sul, André Kryszczun, a Casa do Mate, ocasiao em que foram
apresentadas as iniciativas desenvolvidas em parceria entre
UFSM, EMATER/RS-Ascar, Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo de Palmeira das Missoes e produtores locais. Da mesma
forma, a participagao do vice-reitor da Universidade Federal de
Santa Maria, professor Dr. Tiago Marchesan, refor¢ou a relevancia
das atividades extensionistas promovidas pelo projeto. Em sua
manifestacao, o vice-reitor destacou a importancia da extensao
universitaria para a manutencao da exceléncia académica,
ressaltando que a construcao do conhecimento ocorre por meio
da interacao permanente entre universidade e comunidade
(Figura 8).
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Figura 8 - Atividades desenvolvidas na Casa do Mate e
momentos de reconhecimento institucional do projeto
durante o 39° Carijo da Canc¢ao Gaucha.

Fonte: Acervo do Projeto Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel (2026).

Ainsercao do projeto junto a comunidade também esteve
presente em outras iniciativas realizadas no municipio. Em 3
de junho de 2026, a equipe participou da Il Feira Municipal do
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Meio Ambiente, promovida pelo Departamento Municipal de
Meio Ambiente em parceria com diversas institui¢oes locais. O
evento reuniu a¢oes de educacao ambiental, sustentabilidade
e conscientizagao da comunidade, constituindo um importante
espaco para compartilhamento de iniciativas relacionadas ao
desenvolvimento regional sustentavel, a valorizacao da cultura
ervateira, ao turismo rural e a agricultura familiar.

8.6 Fortalecimento da extensao
na pos-graduacao

Por fim, um dos resultados mais relevantes do projeto foi o
fortalecimento da extensao universitaria no ambito do Programa
de P6s-Graduagao em Agronegdcios (PPGAGR). Por meio das
disciplinas Formacao em Extensao na Pos-Graduacgao l e ll, os
estudantes do Programa participaram diretamente das a¢oes
desenvolvidas junto aos produtores rurais e as instituicoes
parceiras, contribuindo para o desenvolvimento das iniciativas
voltadas ao turismo rural e ao desenvolvimento regional
sustentavel. A experiéncia representou um marco para o PPGAGR
por constituir uma das primeiras iniciativas estruturadas de
extensao na pos-graduagao com essa caracteristica. Além disso,
a insercao das disciplinas de extensao no curriculo do Programa
fortaleceu a cultura extensionista e contribuiu para a formacao
de discentes com visao critica, sensibilidade social e capacidade
de atuagao em contextos reais. Essa experiéncia dialoga com

as perspectivas contemporaneas da extensao universitaria,

que enfatizam a interacao entre universidade e sociedade, a
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aprendizagem construida a partir de problemas concretos e

a producao compartilhada do conhecimento (Gadotti, 2017).
Ademais, a atuagao interdisciplinar da equipe foi fundamental
para o desenvolvimento das a¢oes e para a consolidacao das
parcerias estabelecidas ao longo do projeto.

Os resultados alcancados evidenciam que a insercao

da extensao universitaria na pés-graduacao amplia as
possibilidades de articulacao entre ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para aproximar a universidade das demandas

da sociedade e para qualificar a formacao académica dos
estudantes. Nesse sentido, a experiéncia desenvolvida pelo
projeto deixou importantes contribuicoes para o fortalecimento
da extensao no PPGAGR, consolidando bases para a
continuidade de novas iniciativas extensionistas voltadas ao
desenvolvimento regional sustentavel.

Os resultados apresentados ao longo deste capitulo evidenciam
a diversidade de a¢Oes desenvolvidas e as contribui¢oes do
projeto nas dimensoes institucional, extensionista, cientifica e
territorial. A sintese desses resultados € apresentada no Quadro
1, que redne os principais indicadores e produtos alcangados ao
longo da execugao do projeto, permitindo uma visao integrada
dos avancos obtidos.
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Quadro 1 - Sintese dos principais resultados
e indicadores alcangados pelo projeto

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).
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O projeto de extensao Estratégias e Alternativas para o
Desenvolvimento Regional Sustentavel constituiu uma
importante iniciativa de integracao entre universidade,
produtores rurais, poder publico e instituicdes parceiras,
contribuindo para a valorizagao das potencialidades territoriais
de Palmeira das Missoes e da regiao. Desenvolvido no ambito do
Programa de Pés-Graduacao em Agronegdcios da Universidade
Federal de Santa Maria, por meio do PROEXT-PG UFSM Além do
Arco, o projeto teve como propdsito promover agoes voltadas ao
desenvolvimento regional sustentavel, a valorizacao da cultura
ervateira, ao turismo rural e a agricultura familiar, articulando
ensino, pesquisa e extensao em beneficio da comunidade.

Ao longo de sua execucao, foram desenvolvidas atividades
de diagnéstico territorial, visitas técnicas, acdes de formacao,
eventos, viagens de aprendizagem, participacao em espacos
institucionais e iniciativas de divulgacao cientifica. Essas
experiéncias possibilitaram ampliar o conhecimento sobre a
realidade local, consolidar redes de cooperagao e aproximar
diferentes atores envolvidos com o desenvolvimento do
territério. Entre os principais resultados alcancados, destaca-
se a construcao do roteiro turistico Caminho dos Ervais -
Palmeira das Missoes - Berco da Erva-Mate, concebido de forma
participativa a partir da articulagao entre produtores rurais,
universidade, EMATER/RS-Ascar, poder publico municipal e
comunidade regional.

As acOes desenvolvidas evidenciaram o potencial existente para
a valorizacao da cadeia produtiva da erva-mate por meio de
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iniciativas integradas de turismo rural, educac¢ao patrimonial,
extensao universitaria e desenvolvimento territorial. Além da
preservacao dos saberes locais e da valorizacao cultural, as
experiéncias construidas ao longo do projeto demonstraram que
o turismo rural pode constituir uma importante estratégia de
diversificagao das fontes de renda das familias rurais, agregando
valor as atividades ja desenvolvidas nas propriedades e
ampliando as oportunidades de desenvolvimento econdmico no
meio rural.

A oferta de experiéncias vinculadas a cultura ervateira, a
gastronomia, ao patrimonio local e aos modos de vida rurais cria
novas oportunidades econdmicas para os produtores, reduzindo
a dependéncia de uma Unica atividade produtiva e ampliando
as possibilidades de permanéncia das familias no campo. Nesse
contexto, iniciativas dessa natureza também podem contribuir
para estimular a sucessao familiar, ampliar o protagonismo das
mulheres rurais, ampliar oportunidades para jovens e valorizar
produtos locais e agroindustrializados, contribuindo para o
fortalecimento da agricultura familiar e para o desenvolvimento
regional sustentavel.

Entretanto, os resultados obtidos também permitiram

identificar desafios que ainda precisam ser enfrentados para a
consolidagao das iniciativas construidas. Entre eles destacam-
se a necessidade de investimentos em infraestrutura e

acessibilidade nas propriedades rurais, a ampliacao das a¢oes
de divulgacao e promocao turistica, a qualificacao continuada
dos envolvidos, o fortalecimento da organizacao coletiva entre
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os produtores e a ampliacao do protagonismo local. Da mesma
forma, torna-se necessaria a consolidacao de mecanismos

de governanca capazes de garantir a continuidade das a¢oes
para além da duracao do projeto de extensao, fortalecendo

a articulagao entre produtores, poder publico, entidades de
assisténcia técnica e demais institui¢cdes parceiras.

Entre as perspectivas futuras identificadas a partir da
experiéncia desenvolvida, destaca-se a ampliacao gradual do
numero de propriedades participantes do roteiro, possibilitando
a diversificacao das experiéncias ofertadas e aampliacao

da participacao dos produtores rurais vinculados a cadeia
produtiva da erva-mate. As visitas técnicas e os diagndsticos
realizados evidenciaram que outras propriedades apresentam
potencial para integrar a iniciativa, desde que sejam realizadas
adequacoes estruturais e organizacionais voltadas a recepcao de
visitantes.

Outra perspectiva importante refere-se a consolidacao do
Caminho dos Ervais como produto turistico permanente do
municipio, ampliando sua insercao nas estratégias de promocao
turistica e de valorizagao da cultura ervateira. Nesse sentido,
identificam-se oportunidades de integragao do roteiro a eventos
ja consolidados no calendario municipal, como o Dia Municipal
da Erva-Mate, as comemoracdes do aniversario de Palmeira

das MissOes, a Semana Farroupilha e a programacao do Carijo
da Cancao Gaucha, ampliando a visibilidade da iniciativa e
favorecendo a atracao de visitantes.

146

Yz



A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIOS

A continuidade e expansao das acoes também dependerao do
fortalecimento da participacao do poder publico, das entidades
de assisténcia técnica e das instituicdes parceiras, especialmente
em aspectos relacionados a divulgacao, logistica, transporte de
visitantes, qualificacao dos envolvidos e apoio a organizagao

das atividades. A medida que a atuacdo direta da universidade

e do projeto de extensao for reduzida, torna-se fundamental

o fortalecimento do protagonismo local e da governanca
compartilhada entre produtores, instituicoes e municipio.

Por fim, destaca-se a necessidade de continuidade das acoes de
capacitacao, planejamento e articulacao institucional iniciadas
ao longo do projeto. A consolidagao do Caminho dos Ervais
dependera nao apenas da valorizacao dos recursos existentes,
mas também da capacidade dos diferentes atores envolvidos em
construir, de forma coletiva, estratégias capazes de transformar
o potencial identificado em oportunidades permanentes de
desenvolvimento territorial, diversificacao das fontes de renda
das familias rurais, fortalecimento da agricultura familiar,
preservacao cultural e valorizagao da identidade regional.

As acoes desenvolvidas ao longo do projeto também
evidenciaram sua contribui¢cao para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que orientaram sua
concepgao, especialmente aqueles relacionados a educacgao de
qualidade (ODS 4), ao trabalho decente e crescimento econémico
(ODS 8), a reducao das desigualdades (ODS 10), as cidades e
comunidades sustentaveis (ODS 11) e ao consumo e producgao
responsaveis (ODS 12). Por meio da valorizacao da cultura
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ervateira, da agricultura familiar, da formacao de estudantes,

da articulacao institucional e da construcao de oportunidades
vinculadas ao turismo rural, o projeto contribuiu para a promocao
de estratégias alinhadas aos principios do desenvolvimento
sustentavel e ao fortalecimento das potencialidades territoriais.

Além dos produtos gerados ou das atividades realizadas, o
principal legado do projeto encontra-se nas relagoes construidas
entre universidade, comunidade e instituicoes parceiras. As
experiéncias desenvolvidas contribuiram para fortalecer espacos
de participacao, cooperacao e representacao local, ampliando

o didlogo entre produtores rurais, associagoes, entidades de
assisténcia técnica, conselhos municipais e poder publico. Nesse
contexto, destaca-se a valorizagao das organizagoes coletivas

ja existentes no territorio, especialmente aquelas vinculadas

a cadeia produtiva da erva-mate, reconhecendo seu papel
estratégico na continuidade das a¢oes e na construcao de
iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional. As experiéncias
construidas ao longo do projeto também contribuiram para
fortalecer processos de organizacgao coletiva e associativismo,
ampliando a articulagao entre produtores rurais, instituicoes
parceiras e poder publico, condicao fundamental para a
continuidade das acOes iniciadas pelo projeto.

Nesse sentido, o projeto reafirma a importancia da universidade
publica como agente articulador de processos capazes de
valorizar pessoas, saberes, culturas e potencialidades locais,
deixando bases importantes para a continuidade das a¢oes e para
o surgimento de novas iniciativas voltadas ao desenvolvimento

regional sustentavel.
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