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O QUE E UM NEGOCIO DE IMPACO
SOCIOAMBIENTAL?

Os negocios de impacto socioambiental sao empreendimentos
que tem a intencao clara de enderecar um problema
socioambiental por meio de sua atividade principal (seja seu
produto/servico e/ou sua forma de operacao). Atuam de acordo
com a logica de mercado, com um modelo de negocio que busca
retornos financeiros, e se comprometem a medir o impacto que

geram (ALIANCA, 2019).
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O QUE E UM NEGOCIO DE IMPACO
SOCIOAMBIENTAL?

Para Barki (2015b) os negocios de impacto social, surgiram da
combinacgao das atividades do setor privado com a gestao social
do terceiro setor (instituicoes voltadas ao desenvolvimento
social, entidades sem fins lucrativos) tendo como objetivo de
resolver problemas da sociedade, utilizando o mercado como
mecanismo para desenvolvimento dessas solucoes inovadoras
para 0s problemas sociais existentes.
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O QUE E UM NEGOCIO DE IMPACO
SOCIOAMBIENTAL?

E importante entender que todos os empreendimentos com alguma
orientacao para impacto tém um importante papel e valor, pois juntos dao
voz, corpo e forca a essa nova légica, que pode ser estruturada em dois
grandes e1xos:

« Um diz respeito a centralidade
e a intencionalidade do 1impacto
na estratégia e na operacao do
empreendimento;

« Qutro ao modelo de
sustentabilidade economica do
empreendimento e sua
capacldade de gerar retornos
financeiros.

Eixo Y




CARACTERISTICAS QUE DEFINEM OS
NEGOCIOS DE IMPACTO (ALIANGA, 2019)

CRITERIO 1: CRITERIO 2:

Intencionalidade de resolucao Solucao de impactoéa
de um problema social e/ou atividade principal do

ambiental negocio

CRITERIO 3: . ’ CRITERIO 4:

Busca de retorno Compromisso com

financeiro, operando monitoramento do

pelalogica de mercado impacto gerado




1° CRITERIO:

O negocio expressa de maneira clara a sua intencionalidade

(missao/proposito) de resolver (a0 menos em parte) um problema social e/ou
ambiental.

2° CRITERIO:

« A atividade principal do negocio traz uma solucao para um problema
socioambiental real, sendo essa solucao o principal motivo que justifica a
existéncia do negocio.

3° CRITERIO:

« Opera por meio da logica de mercado buscando retorno financeiro, ou seja, gera
receita propria por meio da venda de produtos e/ou servicgos,
independentemente do seu formato juridico. Nao depende de subsidios, ainda
que possa recebé-los em diferentes etapas de sua jornada como ajudas pontuais.

4° CRITERIO:

« O negocio tem compromisso com o0 monitoramento do impacto socioambiental
que gera na socledade.




‘Se um negoclo preenche os quatro criterios
elencados no slide anterior, ele ja e considerado
um negocio de impacto no Brasil.” (Alianga, 2019).

Contudo, a construcao do RANEGERNININGN também nos trouxe trés
conclusodes importantes:

Um empreendimento
que tenha atendido os
quatro critérios pode se
considerar um negocio
de impacto, mas isso nao
implica de s3ida que ele
tenha um bom modelo
de negocio ou que sua
solugao efetivamente
gere impacto;

K

Ha diversas outras
caracteristicas com as
quais 0s negocios de
impacto, assim como
seus empreendedores,
poderiam se
comprometer e
apresentar para tornar
0 seu modelo de negécio
e sua solucao mais
relevantes;

E provavel que essas
caracteristicas adicionais
nao sejam encontradas
em negocios de impacto
em fases de estruturacao
e amadurecimento.
Contudo, na medida em
que sua jornada avanca e,
principaimente, se ele
almeja captar recursos e
parceiros, precisara
também apresentar
essas caracteristicas,




QUAL A DIFERENCA DESSE
MODELO PARA OS DEMAIS?

COMRETORNO
FINANCEIRO

0S NEGOCIOS DE
IMPACTO ESTAQ AQUI
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QUAL A DIFERENCA DESSE
MODELO PARA OS DEMAIS?

Modelos de negodcio “tradicionails”’ estao focados em vendas e em
expansao financeira para satisfazer a vontade dos acionistas ou
dos gestores da empresa, ja nos negocios de impacto, essa
questao fica em segundo plano, sendo importante para assegurar
a viabilidade economica do empreendimento, garantindo assim
a sequencia e o desenvolvimento da empresa e a geragao de
impacto, que é o seu principal foco (Mair; Marti, 2006).
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SEGMENTO ATUACAO

Desenvolvimento de tecnologia para reaproveitamento de
agua, possibilitando uma reducao dos custos de producao e,
consequentemente, reducao no preco cobrado ao
consumidor final.

Agua e Saneamento Basico

Capacitacao do pequeno produtor, desenvolvendo a cadeia
Agricultura produtiva, principalmente no que tange ao pequeno
produtor.

Reciclagem de residuos industriais, possibilitando a criacao

Artesanato -
de recurso para artesaos e gerando Nnovos empregos.

Fonte: Elaborada com base em SEBRAE (2017).




SEGMENTO ATUAGAO

Prestagao de servigos para adequacao e acessibilidade de
areas culturais e que fomentem o crescimento, e
desenvolvimento cultural, bem como, desenvolvimento de
treinamentos sobre teatro, entre outros.

Cultura

Desenvolvimento de tecnologia e acesso dos meios de
Energia energia renovaveis, diminuindo o valor da energia
convencional.

Reuso de materiais descartados de construcao para
desenvolvimento de novos produtos, producao de materiais
mais sustentaveis que nao agridem o meio ambiente e que
gerem beneficio para as partes interessadas

Habilitacao

Fonte: Elaborada com base em SEBRAE (2017).




SEGMENTO ATUACAO

Foco no desenvolvimento local, fomentando o turismo em
determinada regiao, proporcionando a geragao de emprego
e desenvolvimento social e economico da regiao explorada
para a modalidade

Turismo

Fornecimento de consultas a pregcos mais justos, fazendo
Saude com que aqueles que nao possuam plano de saude tenham
acesso a um atendimento digno e com baixo custo.

Desburocratizacao do acesso ao crédito, permitindo assim
Servigos financeiros que pessoas das classes mais carentes possuam acesso a
crédito com valor justo e taxas justas.

Fonte: Elaborada com base em SEBRAE (2017).




NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIAL
POR SETOR

Artesanato Destacam-se institui¢coes que visam
Bens de Consumo : : ~

contribuir com a educagao, com a
saude, acesso a iInformagao e com
tecnologia, 0 que indica, que nessas
Instituicoes o impacto gerado esta
diretamente ligado com a formacao
de mao de obra qualificada, com o
desenvolvimento das capacidades
intelectuais, das pessoas e
impulsionando a gera¢ao de renda
(Petrini; Scherer; Back. 2016).

Tecnologias Inclusivas

Servicos »

Educacao

Meio Ambiente Habita¢do

Fonte: Petrini; Scherer; Back (2016) NEGOCIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL




EXEMPLOS

Moradigna




MORADIGNA

Esta ha mais de trés anos trabalhando
e melhorando as condi¢oes de
moradia de todos. O negocio oferece
pacotes para reformar sua casa com
qualidade, seguranca, facilidade de
pagamento e baixissimo custo.

O Moradigna em numeros

Sao Paulo capital

Rio de Janeiro: Tabajara, Santa Marta, Bangu e Realengo.

Manaus.

&

+2.500 + 800

pessoas impactadas moradias reformadas
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EXEMPLOS
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GASTROMOTIVA

SOBRE
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Fundada em 2006 chef e empreendedor social David Hertz, a Gastromotiva e uma o

seus alunos se tornem empreendedores, auxiliares e chefs de cozinha, replicadores da sua metodologia. A

vontade de se tornarem unigades 10Cals e acoes de Combate a Tome em Seus Terrtorios. >ad
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ctos, utilizando a gastronomia como ferramenta de transformac
:
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tronomia Social no Brasil e mundo, a ONG contribui par

T

experiéncia e vi

3 vISao e acao global de cooperacao com os Ob

A e by

MISSAO

Fonte: Recorte do site. 2022. NEGOCIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL



GASTROMOTIVA

#SOMOSCASTROMOTIVA

Utilizamos o alimento como ferramenta de transformacao social através da educacao,
inclusdo e combate ao desperdicio. Trabalhamos para gerar impacto social positivo no
Brasil, México e El Salvador, e apoiamos projetos de gastronomia social em todo o
mundo através do Movimento da Gastronomia Social.

A & &
+300 +100000 +200000 +500000

projetos de Gastronomia pessoas impactadas pela toneladas de alimentos pratos servidos nos
Social mapeados educacao nutricional salvos do desperdicio jantares solidarios

Fonte: Recorte do site. 2022. NEGOCIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL




EXEMPLOS
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Nosso Propdsito

A Maturi entende que, s para as pessoas mais maduras poderem continuar trabalhando, aprendendo, ensir

Sctamos ceros de ¢

Além disso, estamos o que incentivando também o didlogo intergeracional, criamos uma cultura que valorize a sabe

vida, o que & fundamental para quebrarmos o paradigma existente no mercado de trabalho atualmente onde os mais velhos sao vistos simp

Sobre Nos

Fonte: Recortes do site. 2022.



EXEMPLOS

Exemplo 04: TNH
TNH Health health L




MATURIJOBS

l Nossa Visao para a Saude

MNa TNH Health nos acreditamos que a salde sustentavel e igualitaria & construida focando em atencdo primaria: ampliando o acesso a
informacdo e monitorando riscos em saude. Fazer issc em escala envolve tecnologias disruptivas e inovadoras. E por essa razao que
usamos robds que enviam mensagens de textoc nos celulares das pessoas via SMS, Facebook Messenger e outros canais.

Fonte: Recorte do site. 2022. NEGOCIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL



CONSIDERACOES FINAIS

® 0 QUE SAO
NEGOCIOS
DE IMPACTO?

COMO IDENTIFICAR

UM NEGOCIO DE IMPACTO
TEM RETORNO
FINANCEIRO

W[ concero |

]

-
0S NEGOCIOS
DE IMPACTO J

SAQ EMPREENDIMENTOS QUE
TEM A INTENCAO CLARA DE
ENDERECAR UM PROBLEMA
SOCIOAMBIENTAL POR MEIO DE
SUA ATIVIDADE PRINCIPAL (SEJA
SEU PRODUTO/SERVICO E/DU SUA
FORMA DE OPERACAQ). ATUAM
DE ACORDO COM A LOGICA DE
MERCADO, COM UM MODELO DE
NEGOCIO QUE BUSCA RETORNOS
FINANCEIROS, E SE
COMPROMETEM A MEDIR O
IMPACTO QUE GERAM.

0 IMPACTO
E CENTRAL

CRITERIO 1:

INTENCIONALIDADE
DE RESOLUCAO DE UM
PROBLEMA SOCIAL
E/OU AMBIENTAL

L CRITERIO 2:

SOLUCAO DE IMPACTO E
A ATIVIDADE PRINCIPA
DO NEGOCIO

CRITERIO 3:

BUSCA DE RETORNO
FINANCEIRO,
OPERANDO PELA
LOGICA DE MERCADO

‘ CRITERIO 4:

COMPROMISSO COM O
MONITORAMENTO DO
IMPACTO GERADO

Fonte: Alianca. 2019.

COMPROMISSO 1

COMPROMISSO COM
0 ENTENDIMENTO DO
PROBLEMA E SOLUCAO

COMPROMISSO 2

COMPROMISSO
COM A EFETIVIDADE
DO MODELO DE NEGOCIO

COMPROMISSO 3

COMPROMISSO
COM A EFETIVIDADE
DO IMPACTO GERADO

COMPROMISSO 4

COMPROMISSO
COM A EFETIVIDADE
DA GOVERNANCA




INDICACOES

« https//www.youtube.com/watch?v=]I7KYFTnNpk

« https//www.youtube.com/watch?v=0cn3y_otYlg
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https://www.youtube.com/watch?v=jI7kYFTnNpk
https://www.youtube.com/watch?v=jI7kYFTnNpk
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