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Preambulo:

O presente Plano Estratégico de Gestdo de Curso delineia as a¢des e as diretrizes que norteardo as acdes da

Coordenacéo, em estreita colaboragdo com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado do Curso,
para o biénio 2025-2026.

Fundamentado no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) vigente e no Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) da UFSM, o plano visa implementar uma gestdo que se distingue por sua natureza colaborativa,

humanizada e proativa, respondendo, de forma eficaz, as demandas contemporaneas de ordem administrativa,

pedagdgica e didatica.

As acdes propostas serdo desenvolvidas com o valioso apoio do Centro de Artes e Letras (CAL) e da

Coordenadoria de Tecnologia Educacional (CTE-PROGRAD), buscando o aprimoramento da qualidade do

curso e a constante adequacao as demandas da sociedade.

1. Objetivos Estratégicos

o Objetivo Geral: Implementar e otimizar uma gestdo de curso colaborativa, humanizada e proativa,

em consonancia com o PPC e o PDI da UFSM, promovendo a exceléncia académica e a adequagao as

demandas contemporaneas.

e Objetivos Especificos:

Estabelecer e fortalecer canais de comunicacao e mecanismos de participacdo efetiva do NDE
e do Colegiado nas decisdes e processos de gestao do curso.

Promover um ambiente de trabalho e aprendizado humanizado, que valorize o bem-estar, a
seguranca psicoldgica e as necessidades individuais dos membros da comunidade académica.
Antecipar e responder proativamente aos desafios e oportunidades identificados no cenario
educacional e institucional.

Integrar as agOes de gestdo com as diretrizes e normativas do PPC e do PDI, assegurando que
a praxis adotada garanta a identidade do curso.

Implementar estratégias inovadoras, com o apoio do CAL e da CTE-PROGRAD, para otimizar
0s processos administrativos, pedagogicos e didaticos do curso.

Atender de forma eficaz as demandas administrativas, pedagdgicas e didaticas emergentes no

contexto educacional atual.



2. Perfil da Gestao

A presente gestdo imprime um perfil caracterizado pela humanizacéo, pela integracéo, pela cooperacéo e

pelo dialogo. Isso implica em:

Humanizacao: Priorizar o respeito, a empatia, a escuta ativa e a valorizacdo das pessoas em todas as
interacdes e processos decisorios.

Integracdo: Fomentar a articulagdo entre os diferentes atores do curso (docentes, discentes, técnicos
administrativos, coordenadores de Polo), bem como a conexdo entre as diversas areas do conhecimento
e as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Cooperacédo: Estimular o trabalho em equipe, a troca de experiéncias e a construgdo coletiva de
solugdes para os desafios do curso.

Dialogo: Instituir canais de comunicacgdo transparentes e abertos, promovendo a discussdo construtiva

de ideias e a tomada de decisGes de forma participativa.

3. Andlise do Cenério e Diretrizes

Ao assumir a Coordenagao do curso, considera-se o seguinte cenério complexo e multifacetado:

Desafios Pos-Pandemia: Necessidade de mitigar os impactos da pandemia na aprendizagem, na saude
mental e nas dinamicas sociais da comunidade académica, buscando estratégias de acolhimento e
recuperacgéo.

Impactos do Desastre Ambiental de Maio de 2024: Relevancia de considerar as consequéncias do
evento climatico na vida dos estudantes e docentes, oferecendo apoio e flexibilidade quando
necessario.

Instabilidade Socioeconémica: Atencdo as dificuldades socioecondmicas que podem afetar os
estudantes, buscando mecanismos de apoio e incluséo.

Ajustes Curriculares (Resolucdo CNE/CP n° 4/2024): Imperativo de adaptar o Projeto Pedagogico
do Curso (PPC) em consonancia com as novas diretrizes curriculares nacionais, promovendo uma
revisdo reflexiva e participativa.

Aperfeicoamento Pos-Avaliacdo do MEC: Utilizacdo das orientacGes e recomendagdes da equipe
avaliativa do Ministério da Educacdo como base para o aprimoramento continuo dos aspectos

administrativos, pedagdgicos e didaticos do curso.



Diante desse cenario, a Coordenacdo do Curso estabelece as seguintes diretrizes:

Qualificacdo da Triade Ensino-Pesquisa-Extensdo: Fortalecer a articulagdo entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, buscando a sua integragdo e o desenvolvimento de projetos que
beneficiem a formacéo dos estudantes e a sociedade.

Ampliacéo do Estagio e da Extensao: Priorizar a expansdo das oportunidades de estagio curricular e
das acOes de extensdo, reconhecendo o seu papel fundamental na formacéo profissional e cidada dos
estudantes, em alinhamento com a reforma curricular.

Otimizacdo das Atividades Presenciais: Valorizar e aprimorar as atividades presenciais,
reconhecendo a sua importancia para a interacdo, o desenvolvimento de habilidades sociais e a
construcdo de um forte senso de comunidade académica.

Fortalecimento da Equipe de Gestdo: Constituir uma equipe de gestdo coesa e qualificada, composta
por docentes preferencialmente com formacéo na area do curso, em regime de Dedicagdo Exclusiva e
vinculados aos departamentos responsaveis pela formagdo. A selecdo da equipe sera realizada por meio
de edital especifico, garantindo a transparéncia e a participacdo de docentes engajados com o ensino e

a pesquisa na area.

4. Papel do Coordenador (e Coordenador Substituto):

O Coordenador, em colaboracdo com o Coordenador Substituto, desempenhard um papel central na

operacionalizacdo do plano estrategico, sendo responsavel por:

Gestdo Académica: Realizar semestralmente a oferta de disciplinas, garantindo a organizacéo e a
clareza do curriculo.

Gestdo de Bolsas UAB: Gerenciar, em parceria com a equipe da Universidade Aberta do Brasil
(UAB), as bolsas destinadas a professores formadores e tutores, assegurando a transparéncia e a
eficiéncia do processo.

Participacdo em Instancias Colegiadas: Atuar como membro efetivo do Colegiado do Curso e do
Nucleo Docente Estruturante (NDE), contribuindo para as discussdes e decisdes relevantes para o
curso.

Representacdo Institucional: Representar o curso em reunides e eventos promovidos pelas diversas
instancias da UFSM, sempre que a agenda permitir, defendendo os interesses e as necessidades do
curso.

Gestdo Administrativa Rotineira: Zelar pela organizacéo e eficiéncia dos processos administrativos
da Coordenacgdo, incluindo orientacdo de matricula, andlise de aproveitamento de Atividades
Complementares, analise de planos de ensino, gerenciamento da comunicacédo (e-mail) e reuniées com

grupos de discentes, docentes e coordenadores de Polo.



5. Agdes Estratégicas.

o
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Convocar e Presidir Reunides do Colegiado de Curso, cumprindo as decisdes tomadas e,
quando necessario, encaminha-las as instancias administrativas competentes para a realizagao
das a¢des estabelecidas;

Orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

Distribuir as equipes docentes (formadores e tutores) nas disciplinas semestrais;

Realizar a abertura semestral do Moodle.

Realizar orientacao académica dos estudantes;

Participar do planejamento e da recepcao aos calouros;

Organizar e participar das formaturas, solenes e ndo solenes, da Universidade Federal de
Santa Maria;

Promover, apoiada pelo NDE, o processo de Reforma Curricular;

Em parceria com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), promover ajustes no Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), quando necessarios;

Coordenar e participar ativamente dos processos referentes 8 Renovagao do Curso, promovida
pelo Ministério da Educagao;

Identificar alunos que necessitem de apoio para acesso adequado e permanéncia no curso,
planejando acdes estratégicas com o auxilio da Coordenadoria de Ag¢des Educacionais
(CAED); da Unidade de Apoio Pedagogico do CAL; da Equipe Multidisciplinar do CTE e
outras instancias administrativas e pedagogicas;

Promover ac¢des humanizadoras e conciliadoras, baseada na Comunicacdo nao violenta
(CNV) e estratégias de mediagdo de conflitos, para construir coletivamente um ambiente de
seguranga psicoldgica na area profissional.

Promover a integragdo entre diferentes disciplinas a partir de atividades aglutinadoras como
o “Projeto de Vida” e o “Projeto de Formagao Integral Sistémica”.

Implantar rotinas de autoavaliacdo do curso;

Promover a¢des conjuntas com a Coordenagao do Curso de Licenciatura em Letras Espanhol
— Literaturas (Presencial), com a Coordenacao do Curso de Licenciatura em Letras Portugués
— Literaturas (EaD) e demais Coordenagdes de Cursos afins;

Incentivar a implantagao de grupos de pesquisa relacionados aos temas vinculados ao presente
curso;

Incentivar a produ¢do de material didatico multimidia com auxilio do CTE;

Apoiar o calendario institucional de eventos, promovendo eventos cientificos especificos do

curso ¢ incentivando a participagao dos discentes;



s. Promover momentos de integracao entre docentes, discentes e técnicos administrativos;

t. Elaborar, com a colaboragao das equipes do NDE e do Colegiado, estratégias de divulgacao
de atividades do curso em midias sociais;

u. Planejar, estimular e acompanhar o desenvolvimento de Atividades Complementares de
Graduacao (ACG’s) e Atividades Complementares de Extensao (ACEXx);

v. Auxiliar na implementagdo da carga horaria de extensao no ambito do curso, prevista a partir
da reforma curricular de 2024;

w. Com o apoio dos docentes, acompanhar o desempenho académico dos estudantes,
identificando aqueles que enfrentam dificuldades e planejando estratégias para auxilid-los a
superar dificuldades relacionadas ao seu processo de formacao;

x. Apoiar o NDE nas demandas de competéncia do Curso, auxiliando também na elaboragdo,
execucao e acompanhamento de a¢des voltadas a formacao continuada das docentes;

y. Realizar o chamamento de representantes de turma, por semestre letivo, realizando reunides
periodicas para acompanhamento das demandas e construgdo coletiva de propostas para sua

resolucao.

» Natureza Dinamica do Plano:

As acdes estratégicas apresentadas para a gestdo 2025-2026 sao consideradas dindmicas e flexiveis, podendo
ser ajustadas em resposta a novas demandas, resultados de avaliacdes internas e externas e outras necessidades

que eventualmente surjam ao longo do periodo.

> Contatos

E-mail Coordenacéo: letras.espanhol@ufsm.br

E-mail Secretaria de Curso: secretariaacademica@cead.ufsm.br

E-mail Coordenadora;: icrisifer@gmail.com

E-mail Coordenadora Substituta: carolespanhol@gmail.com

E-mail Dire¢do CTE: direcao@cead.ufsm.br

E-mail Coordenacdo UAB: coordenacaouab@cead.ufsm.br
Telefone secretaria: (55) 3220-8007.
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