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Missao
Agregar valor aos processos de gerenciamento de riscos, controles internos, integridade e
governanca da UFSM, por meio dos servicos de avaliacdo e consultoria baseados em risco.

Auditoria Interna Governamental

Atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operacdes de uma organizacao; busca auxiliar as organizacdes publicas
a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN?

Trata-se de avaliar a
fidedignidade dos
procedimentos de
gerenciamento de
programas de iniciacao
cientifica e de inovacao
tecnoldgica, com o foco
na operacionalizagao
dos procedimentos de
abertura de editais,
solicitacdao e avaliacao
de bolsas.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Esta acdo foi incluida no Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT/2022 Agdo n° 17 Gerenciamento de
programas de bolsas de iniciacdo cientifica e de
inovagao tecnoldgica.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS
PELA AUDIN? QUAIS AS
RECOMENDACOES QUE DEVERAO SER
ADOTADAS?

Verificou-se que a UFSM possui normativos de regulacdo da
concessdao de bolsas, entretanto, encontrou-se a
necessidade de aprimoramento dos controles de concessao
de bolsas a alunos/bolsistas, realizados pelos professores.

Constatou-se que a UFSM estabeleceu em parte controles
internos para evitar o pagamento de bolsas e retribuicao
pecunidria em desconformidade, entretanto, tem-se que
evoluir nos procedimentos e controles de concessdo de
bolsas a alunos/bolsistas, realizados pelos professores.

Apurou-se a falta de entrega das ac¢Ges da politica de gestdo
de riscos que elida possiveis erros na concessao de bolsas no
ambito dos projetos académicos da UFSM.

Foi identificado que as informacgbes referentes a bolsas
estdo na pagina da Pro-Reitoria de Pdés Graduagdo e
Pesquisa https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/
coordenadoria-de-iniciacdo-cientifica, entretanto, no que
diz respeito aos procedimentos realizados pelos professores
encarregados de concessdo das bolsas aos alunos/bolsistas,
algumas informag¢Ges foram encontradas e outras nao,
tendo que ser aprimorado o processo de divulga¢do no que
diz respeito a essas informacgdes.

Identificou-se que o processo de concessdo de bolsas de
iniciacdo cientifica é regular em relacdo ao estipulado pela
legislacdo vigente.
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INTRODUCAO

As universidades publicas brasileiras sdo organizacdes pluridisciplinares que desempenham
papel decisivo no desenvolvimento e transformacao social do contexto onde estdo inseridas,
através da entrega de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

No contexto da UFSM, em relacdo ao ensino, tem-se o seguinte quantitativo de cursos,
distribuidos no campus sede, nos campi de Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen e
Cachoeira do Sul, além dos polos EAD:

Figura 1: Cursos por nivel de ensino

Cursos por nivel de ensino

Qutres (1)

Bisico (2}
Pos-Media (28)

Médio (51,

| Graduacdo (129)

Pds-Graduacao (113)

Fonte: SIE, em 29/11/2023

No campo da pesquisa e extensdo, em relacdo ao quantitativo de projetos em andamento,
observa-se o seguinte cenario:

Figura 2: Projetos por classificacdo

Projetos por classificagdo — UFSM

Prastacio de Servicos: 0,12 % (10) Desenvolvimento Institucional: 2,01 % (163)
||

Ensino: 11,22 % (910)

[ Extensio: 21,43 % (1738)

Pesquisa: 64,56 % (5237)

" Fundo de Projetos Estratégicos: 0,67 % (54)

Fonte: SIE, em 29/11/2023



Para atender a essa demanda, além do corpo técnico-administrativo 2.498, a Universidade
conta com 2.0642 docentes em seu quadro, por meio dos quais se da a execucio direta das
atividades finalisticas da organizagao.

Em relacdo a relevancia do tema ora abordado pela Auditoria, a RN-017/2006 que estabelece
as normas gerais e especificas para as modalidades de bolsas por quota no Pais, que
menciona que as bolsas por quota no Pais sdo concedidas em atendimento aos programas
de pds-graduacdo, a editais ou convénios com recursos proprios do CNPg ou de outras
instituicoes publicas e privadas. As quotas podem ser concedidas a: a) pesquisadores; b)
cursos de pos-graduacdo; e c) instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, publicas ou privadas.

No ambito da UFSM, a Resolugdo n2 001/2013 Disp&e sobre concessdo, critérios de acesso,
permanéncia e suspensdo de Bolsas Estudantis de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo da
Universidade Federal de Santa Maria coloca em seu art. 12 que sdo consideradas Bolsas
Estudantis para Atuagdo em Projetos e/ou A¢des no ambito da UFSM aquelas decorrentes
da aplicacdo de recursos orcamentarios que atendam demandas do Ensino, tanto Basico,
Técnico e Tecnolégico como Superior, da Pesquisa e da Extensdo destinadas aos projetos
e/ou acGes de carater mensal, semestral ou anual.

Art. 12 S3o consideradas Bolsas Estudantis para Atuacdo em Projetos e/ou Agdes
no ambito da UFSM aquelas decorrentes da aplicacdo de recursos orgamentarios
que atendam demandas do Ensino, tanto Basico, Técnico e Tecnoldgico como
Superior, da Pesquisa e da Extensdo destinadas aos projetos e/ou agGes de carater
mensal, semestral ou anual.

Paragrafo uUnico. Também se enquadram nesta modalidade aquelas bolsas
decorrentes da aplicacdo de recursos extra orcamentarios de custeio, oriundos de
fontes financiadoras estatais e de parcerias publico-privadas, que atendam
demandas do Ensino, da Pesquisa ou da Extensdo, as quais possuam
regulamentacdes especificas que devem ser seguidas.

Sendo assim, em atendimento a A¢do n? 17 do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de
2022, o presente relatério apresenta os resultados da avaliagdo dos procedimentos de
gerenciamento de programas de iniciacdo cientifica e de inovacdo tecnoldgica da UFSM e,
conforme os indicativos das analises, identifica oportunidades de melhorias no intento de
auxiliar a Instituicdo no aprimoramento de seus controles internos.

Nesse sentido, essa a¢do foi desenvolvida na Coordenadoria de Pesquisa/Nucleo de Geréncia
de Iniciacdo Cientifica (NGIC/PRPGP), onde se encontram os controles das chamadas
internas dos programas de bolsas de iniciagao cientifica, e nos departamentos de origem dos
professores selecionados, onde sdo disponibilizadas as bolsas para os discentes. Os exames
foram realizados com base na legislagdo e principios pertinentes a matéria, especialmente

! Disponivel no Portal UFSM em ntimeros: <https://portal.ufsm.br/ufsm-em-
numeros/publico/painel.html?categoria=501>. Acesso em: 29 nov. 2023.

2 Disponivel no Portal UFSM em numeros: <https://portal.ufsm.br/ufsm-em-
numeros/publico/painel.html?categoria=501>. Acesso em: 29 nov. 2023.



os principios da moralidade, impessoalidade, publicidade, transparéncia, supremacia do

interesse publico e motivagao.

Apds a analise preliminar dos riscos, o escopo da auditoria foi tracado para as seguintes
atividades, conforme demonstra-se a seguir na Quadro 1:

Quadro 1 - Risco Priorizado

ou retribuicdo pecuniaria no ambito dos
projetos académicos da UFSM sem
observar o tratamento tributario adequado.

] Risco de Distorcio Relevante Risco (Ee
Risco de (RDR=RI X RC) Deteccao
Risco Priorizado Auditoria (RA/RDR)
(RA) Risco Risco de
Inerente (RI) | Controle (RC)
R#03 — Realizacdo de pagamento de bolsas
ou retribuicdo pecuniaria no ambito dos
projetos académicos da UFSM sem 5% 0,50 0,60 16,66%
observar os limites de remuneragdo e carga
hordria previstos nas normas internas.
R#06 — Nao implantagdo da politica de
gestdo do riscqs 1o processo ’d.e conAcess.'Slo 5, 0.50 0.60 16.66%
de bolsas e retribuicdo pecuniria no ambito
dos projetos académicos da UFSM;
R#08 — Inexisténcia da uma Politica de
transparéncia  na  divulgagdo das
informacoes relativas a concessao de bolsas 59, 0,50 0,60 16,66%

Fonte: Analise de Risco

O risco de auditoria é uma funcdo dos riscos de distorcdo relevante e do risco de detecgdo,

a seguir discriminados:

1. Risco de distor¢ao relevante (RDR): é o risco de que o objeto de auditoria contenha
distorcdo relevante antes da auditoria. Consiste em dois componentes, quais sejam, o
risco inerente e o risco de controle:

a. Risco inerente (RI): é o risco que uma organizagdo esta exposta sem considerar
guaisquer a¢des gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou

seu impacto.

b. Risco de controle (RC): é o risco de que uma distor¢ao ndo seja prevenida, detectada
e corrigida tempestivamente pelo controle interno da gestdao da organizagao.

2. Risco de detecgdo (RD): é o risco de que os procedimentos executados pelo auditor ndo
detectem uma distorcdao potencialmente relevante, individualmente ou em conjunto

com outras distorgdes.

O risco de auditoria é definido pela seguinte férmula: [RA = (Rl x RC) x RD]. Os riscos inerente
e de controle s3ao riscos da entidade ou objeto auditado, e existem independente da
auditoria, portanto, ndao sao riscos controldveis pelo auditor. Os Unicos riscos que o auditor




controla em uma auditoria sdo o risco de detecc¢do (RD) e, por meio dele, o de auditoria (RA)
(Stuart, 2014, p. 51).

De modo geral, o risco de auditoria é estabelecido em 5%, um nivel considerado
suficientemente baixo para emitir uma opinidao de auditoria com nivel de asseguragao de
95% (AVALQS, 2009, p. 32; STUART, 2014, p. 51).

Assim, conforme demonstra-se no Quadro 2, em busca de aferir as informacfes a serem
auditadas e os mecanismos de controle praticados pela Gestdo, foram estabelecidos como
amostra os editais dos anos de 2021, 2022 e 2023.

Quadro 2 - Composi¢cdo da Amostra

EDITAIS ANALISADOS (Informagdo Auditada) Fornecedor/Beneficiario
N° 010/2021 - PIBIC UFSM
N° 011/2021 - PIBIC-AF UFSM
N° 012/2021 - PIBIC-EM UFSM
N° 016/2022 - UNIFICADO UFSM
N° 018/2022 - PIBIC-AF UFSM
N° 019/2022 - PIBIC-EM UFSM
N° 014/2023 - UNIFICADO UFSM
N° 015/2023 - PIBIC-AF UFSM
N° 016/2023 - PIBIC-EM UFSM

Fonte: Escopo de Auditoria.

Os editais, estdo publicados na secdo de Editais da pagina da UFSM na internet
(http://site.ufsm.br/editais/), selecionando a opcdo “Pds-Graduagdo” e apds o “Tipo” ou
“origem (PRPGP)”, ou diretamente através deste link: http://site.ufsm.br/editais/prpgp.

A seguir demonstra-se a opinido sobre o processo de gerenciamento de programas de
iniciacdo cientifica e de inovacgado tecnoldgica da UFSM.

RESULTADOS DOS EXAMES

2. Resultados da avaligdo dos controles internos.

Com afinalidade de detectar os objetivos, riscos e controles da atividade objeto de avaliagao,
foi identificado o setor envolvido e estudado os temas que compde o Gerenciamento de



programas de bolsas de iniciagdao cientifica e de inovagao tecnoldgica da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM).

Em exame as etapas da divulgacdo, sele¢do, concessdo e sistema de informacdo contabil,
considerando os objetivos relevantes de cada uma delas, foram identificados e avaliados os
seguintes riscos e respectivos controles internos necessarios para gerencia-los:

2.1. Matriz de Riscos e Controles

A seguir demonstra-se no Quadro 3 a Matriz de Riscos e Controles do Gerenciamento de
programas de bolsas de iniciacdo cientifica e de inovacdo tecnoldgica da UFSM:

Quadro 3 — Composi¢cdo da Amostra

1. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagdo tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

1.1 Objetivo: Os Normativos Internos da UFSM possuem critérios claros e objetivos pré-definidos para a concessao
de bolsas e retribuicdo pecunidria no ambito de seus projetos académicos.

1.2. Risco (R#01): R1 - As normas internas ndo contemplarem aspectos imprescindiveis a concessdo e ao pagamento
de bolsas e retribuigdes pecunidrias no ambito dos projetos académicos da UFSM (caracterizagdo do rendimento,
tratamento tributario, situacdes para concessdo, requisitos, valores, limites e vedacgges).

1.3. Controle Interno — Controle dos normativos de bolsas no site da instituicdo https://www.ufsm.br/pro-
reitorias/prpgp/bolsas/normativas.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢ao do Risco
Controle Residual
2 10 20 0,4 8

2. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovac¢do tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

2.1. Objetivo: A UFSM estabeleceu controles internos suficientes para evitar o pagamento de bolsas e retribuicao
pecuniaria no ambito de seus projetos académicos em desconformidade com as normas internas.

2.2. Risco (R#02) — Realiza¢do de pagamento de bolsas ou retribuicdo pecuniaria no ambito dos projetos académicos
da UFSM sem a autorizacdo do coordenador do projeto ou de integrante com competéncia equivalente.

2.3. Controle Interno — Cada projeto realiza os seus proprios procedimentos para selecdo e concessdo de bolsas,
sendo divulgado esses procedimentos, em dreas préprias para editais de sele¢do disponiveis no site da universidade.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢do do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,6 12

3. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagdo tecnoldgica da

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

3.1. Objetivo: A UFSM estabeleceu controles internos suficientes para evitar o pagamento de bolsas e retribuicao

pecuniaria no ambito de seus projetos académicos em desconformidade com as normas internas.

3.2. Risco (R#03) — Realiza¢do de pagamento de bolsas ou retribuigdo pecunidria no ambito dos projetos académicos

da UFSM sem observar os limites de remuneragdo e carga horaria previstos nas normas internas.

3.3. Controle Interno — Cada projeto realiza os seus prdprios procedimentos para selecdo e concessdo de bolsas,

sendo os controles realizados pelas fundagdes. Os procedimentos e controles deveriam suprir e atender as normas

e resolugdes internas da UFSM como um todo, ndo apenas por intermédio da fundacao.
Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual

Controle*

5 10 50 0,6 30

Descri¢ao do Risco
Residual




4. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagdo tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

4.1. Objetivo: A UFSM estabeleceu controles internos suficientes para evitar o pagamento de bolsas e retribuicdo
pecunidria no ambito de seus projetos académicos em desconformidade com as normas internas.

4.2. Risco (R#04) — Realizacdo de pagamento de bolsas ou retribui¢cdo pecunidria no ambito dos projetos académicos
da UFSM sem observar o tratamento tributario adequado.

4.3. Controle Interno — Cada projeto realiza os seus proprios procedimentos para sele¢cdo e concessao de bolsas,
sendo os controles realizados pelas fundagdes. Os procedimentos e controles deveriam suprir e atender as normas
e resolugdes internas da UFSM como um todo, ndo apenas por intermédio da fundagao.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢do do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,6 12

5. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovac¢do tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

5.1. Objetivo: Falta de uma politica de gestdo de riscos que elida possiveis erros na concessao de bolsas no ambito
dos projetos académicos da UFSM.

5.2. Risco (R#05) — Indefinigdo das areas de riscos no processo de concessado de bolsas, e consequente atribuigdo do
grau de risco correspondente a cada area.

5.3. Controle Interno — Dentro do processo da gestdao de riscos a UFSM trabalhou o mapeamento dos processos,
entretanto, tem-se que evoluir na gestdo dos riscos.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢do do Risco
Controle* Residual
5 10 50 0,6 30

6. Atividade relevante: : Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnolégica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

6.1. Objetivo: Falta de uma politica de gestdo de riscos que elida possiveis erros na concessao de bolsas no ambito
dos projetos académicos da UFSM.

6.2. Risco (R#06) — Ndo implantagdo da politica de gestdo do riscos no processo de concessdo de bolsas e retribuigdo
pecunidria no ambito dos projetos académicos da UFSM.

6.3. Controle Interno — Dentro do processo da gestdo de riscos a UFSM trabalhou o mapeamento dos processo,
entretanto, tem-se que evoluir na gestdo dos riscos.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢do do Risco
Controle* Residual
5 10 50 0,6 30

7. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovac¢do tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

7.1. Objetivo: Existe Politica de transparéncia na divulgacdo das informacgdes relativas a concessdo de bolsas e aos
pagamentos realizados.

7.2. Risco (R#07) — Deficiéncia no processo de divulgagdo das concessdes de bolsas ou retribui¢do pecuniaria no
ambito dos projetos académicos da UFSM sem observar o tratamento tributario adequado.

7.3. Controle Interno — Cada projeto realiza os seus prdprios procedimentos para selecdo e concessdo de bolsas,
sendo divulgado pelos proprios coordenadores dos projetos, em areas proprias para editais de sele¢do disponiveis
no site da universidade.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descrigdo do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,8 16

8. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagdo tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

8.1. Objetivo: Existe Politica de transparéncia na divulga¢do das informagdes relativas a concessao de bolsas e aos
pagamentos realizados.

8.2. Risco (R#08) — Inexisténcia da uma Politica de transparéncia na divulgacdo das informagdes relativas a concessdo
de bolsas ou retribuicdo pecuniaria no ambito dos projetos académicos da UFSM sem observar o tratamento
tributario adequado.
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8.3. Controle Interno — Cada projeto realiza os seus préprios procedimentos para selecdo e concessdo de bolsas,
sendo divulgado pelos proprios coordenadores dos projetos, em areas proprias para editais de sele¢do disponiveis
no site da universidade.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢ao do Risco
Controle* Residual
5 10 50 0,6 30

9. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagdo tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

9.1. Objetivo: Os recursos tecnoldgicos utilizados pela UFSM e pelas FundagGes sdo suficientes para garantir um
controle eficiente relativo a concessdo de bolsas.

9.2. Risco (R#09) — Existéncia de controles manuais quando deveriam ser automatizados em fungado do volume de
operagoes realizadas.

9.3. Controle Interno — Controle das bolsas via sistema da fundagdo, cada projeto realiza os tramites para
recebimento de bolsas, ficando a cargo da fundacdo o controle contdbil do pagamento das bolsas.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢ao do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,6 12

10. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

10.1. Objetivo: O processo de concessao de bolsas de iniciagao cientifica da UFSM é regular em relagdo ao estipulado
pela legislagdo vigente.

10.2. Risco (R#10) — Inexisténcia dos critérios para distribuicdo de quotas entre os pesquisadores.

10.3. Controle Interno — Nos editais de selecdo existem critérios pré-definidos para selegdo e/ou distribuicdo de
quotas entre os pesquisadores.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢do do Risco
Controle* Residual

2 10 20 0,4 8

11. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

11.1. Objetivo: O processo de concessao de bolsas de iniciagdo cientifica da UFSM é regular em relagdo ao estipulado
pela legislagdo vigente.

11.2. Risco (R#11) — Nao divulgagdo da relagdo de pesquisadores que compdem o Comité Institucional de IC.

11.3. Controle Interno — No site da instituicdo é divulgado a relagdo de pesquisadores que compdem o Comité
Institucional de IC https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/comite-de-iniciacao-cientifica

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢ao do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,4 8

12. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

12.1. Objetivo: O processo de concessao de bolsas de iniciagao cientifica da UFSM é regular em relagdo ao estipulado
pela legislagdo vigente.

12.2. Risco (R#12) — Existéncia de itens constantes em editais que possam limitar o acesso a bolsas.

12.3. Controle Interno — Os editais sdo realizados de modo a cumprir com a RN 017/2006 do CNPq, os itens ndo
limitam o acesso, apenas fazem com que o processo seja realizado de acordo com os normativos a serem seguidos,
e com a celeridade necessdria nos processos de sele¢des.

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢ao do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,4 8

13. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
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pela legislagdo vigente.

13.1. Objetivo: O processo de concessao de bolsas de iniciagao cientifica da UFSM é regular em relagdo ao estipulado

13.2. Risco (R#13) — Existéncia de conflito de interesses entre pesquisadores e bolsistas.

13.3. Controle Interno — Existéncia de normativo disciplinando a concessdo de bolsas, de modo a elidir o conflito de

interesses.
Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢ao do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,4 8

14. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

14.1. Objetivo: O processo de concessao de bolsas de iniciagdo cientifica da UFSM é regular em relagdo ao estipulado
pela legislagdo vigente.

14.2. Risco (R#14) — Existéncia de risco de recebimento indevido de bolsas por alunos que deixarem de atender aos
requisitos e compromissos estabelecidos no momento da concessao.

14.3. Controle Interno — Existéncia de Relatdrio Final de Atividades de Bolsistas a ser preenchido pelo Bolsistas com
parecer do Orientador, devendo constar Atividades desenvolvidas, Resultados Alcangados, Caracterizagcdo da
Pesquisa como Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e/ou Inovagdo, Producdo cientifico, tecnoldgica (descrever patentes,
produtos ou processos desenvolvidos ou artigos publicados).

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descri¢ao do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,4 8

15. Atividade relevante: Gerenciamento de programas de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnoldgica da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

15.1. Objetivo: O processo de concessao de bolsas de iniciagdo cientifica da UFSM é regular em relagdo ao estipulado
pela legislagdo vigente.

15.2. Risco (R#15) — Falta de avaliagdo de desempenho do bolsista pelo Comité Institucional.

15.3. Controle Interno — Nos editais constam que ocorrera avaliagdo dos bolsistas pelo Comité Institucional, sendo
preenchido o Relatério Final de Atividades pelo Bolsista com parecer do Orientador, devendo constar Atividades
desenvolvidas, Resultados Alcancados, Caracterizacdo da Pesquisa como Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e/ou
Inovagdo, Producdo cientifico, tecnoldgica (descrever patentes, produtos ou processos desenvolvidos ou artigos
publicados).

Probabilidade Impacto Risco Inerente Eficacia do Risco Residual Descrigao do Risco
Controle* Residual
2 10 20 0,4 8

Fonte: Analise de Risco - Audin

2.2. Priorizagao dos Riscos

Apds o conhecimento dos objetivos-chave da atividade e seus riscos, avaliados quanto a
probabilidade de ocorréncia e impacto, passa-se a etapa de prioriza¢ao dos riscos associados
a realizacdo de acdes de desenvolvimento para os servidores da UFSM. A finalidade dessa
etapa é apresentar uma relacao de riscos em forma de grafico, também conhecido por Mapa
de Riscos, apontando os riscos considerados mais criticos.

O Mapa de Riscos demonstra o grau de exposicao de cada risco da atividade auditada.
Apresenta a posicdo do cdlculo da probabilidade versus a posi¢cdo da avaliacdo do impacto e
demonstra o resultado da avaliacdo do risco com base em critérios de avaliacdo. Respaldada
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nos resultados demonstrados no Mapa de Riscos, a equipe de auditoria estabelecerd um
planejamento com foco nas atividades com riscos mais elevados e realizarda uma Auditoria
Baseada em Riscos (ABR).

Os riscos avaliados estdao demonstrados da seguinte forma no Mapa de Riscos Residuais:

Figura 3 — Matriz de Impacto e Probabilidade

PROBABILIDADE

10 -

1 - Muito

. 5 - Média
Baixa

2 - Baixa

IMPACTO

5 - Médio

2 - Baixo

1 - Muito
Baixo

Fonte: Analise de Risco - Audin

Considerando a capacidade operacional para realizacao dos trabalhos, foram priorizados os
seguintes riscos residuais:

R#03 — Entende-se que os controles existentes sdo medianos, uma vez que o0s
controles de acompanhamento da concessdo aos alunos bolsistas realizados pelos
professores, ndo possuem uma padronizagdo, nem o instrumento institucional que
regule o seu funcionamento;

R#06 — Entende-se que os controles existentes sao medianos. A UFSM trabalhou no
mapeamento dos processos, tendo que se evoluir na gestao de riscos;

R#08 — Entende-se que os controles existentes sao medianos. No que diz respeito aos
procedimentos realizados pelos professores encarregados de concessao das bolsas
aos alunos, algumas informagdes foram encontradas e outras ndo, tendo que ser
aprimorado a divulgacao no que diz respeito a essas informacdes.

14



Orientando-se pelos riscos residuais mais relevantes do Mapa de Riscos que foram
priorizados, foi elaborada a Matriz de Planejamento dos trabalhos, com a definigao das
guestdes de auditoria que nortearao a aplicacdo dos testes substantivos.

3. Avadliagdo dos procedimentos de gerenciamento de programas de iniciagGo
cientifica e de inovagdo tecnolégica da UFSM de acordo com a andlise de
riscos e de controles internos, e dos normativos a serem seguidos sobre a
temadtica.

3.1. Dos critérios para distribuicdo de quotas entre os pesquisadores (ltens 3.4.3, 3.6.2 e
3.6.4)

Conforme a Resolugcdo Normativa n° 017/2006 (RN) os critérios para distribuicdo de quotas
entre os pesquisadores devem assegurar que os bolsistas sejam orientados por
pesquisadores de maior competéncia cientifica e com capacidade de orientacdo, nesse
sentido, os processos de selegdo buscam selecionar professores que estejam exercendo
plena atividade de pesquisa, evidenciada por sua recente producdo intelectual.

3.4.3 - As bolsas deverao ser distribuidas segundo critérios que assegurem que os
bolsistas serdo orientados pelos pesquisadores de maior competéncia cientifica e
com capacidade de orientagdo, que possuam titulo de doutor ou perfil equivalente,
e que estejam exercendo plena atividade de pesquisa, evidenciada por sua recente
produgdo intelectual.

3.6.2 - No conjunto de critérios para a concessdo de bolsas deverdo ser
considerados a experiéncia do pesquisador como orientador de pds-graduagdo e o
nivel de classificacdo, na CAPES, do curso no qual o pesquisador solicitante estd
credenciado.

3.6.4 - Os pesquisadores de reconhecida competéncia cientifica deverdo ter
precedéncia em relagdo aos demais, quanto ao recebimento de bolsas. Bolsistas
de produtividade do CNPq, por definicdo, tém reconhecida competéncia cientifica.

Na instituicdo o controle é realizado através de uma planilha de avaliagdo, onde sao langadas
as producdes cientificas, e atribuidas as pontuaces de acordo com o Qualis das revistas
onde ocorreram as publicagdes, quanto melhor a classificagdo do periddico, maior
pontuacao.

Verificou-se que a UFSM cumpre com os itens da RN n° 017/2006 referenciados, o processo

de selegao dos pesquisadores atende ao preconizado, sendo selecionado os pesquisadores
gue estdo no linear do conhecimento.
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3.2. Da divulgacao da relagao de pesquisadores que compdem o Comité Institucional de IC
(ltem 3.5.4.1)

A RN n° 017/2006 item 3.5.4.1 menciona que deve haver disponibilizagdo na pagina da
internet da relagao dos pesquisadores que compdem o Comité Institucional.

3.5.4.1 - Disponibilizar na pagina da instituicdo, na internet, a relacdo dos
pesquisadores que compdem o Comité Institucional.

Na instituicdao a relagao dos membros pesquisadores estao na pagina da Pro-Reitoria de Pds
Graduagdo e Pesquisa https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/comites-de-bolsas

Verificou-se que a relagao de pesquisadores que compdem o Comité Institucional esta sendo
disponibilizada na pagina da UFSM.

3.3. Da verificagdo de itens constantes em editais que possam limitar o acesso a bolsas
(ltem 3.5.7)

Conforme a Resolugdo Normativa n° 017/2006 (RN) item 3.5.7 a instituicdo ndo podera
limitar o acesso a bolsas adotando medidas ndo autorizadas pelo CNPq.

3.5.7 - A instituicdo ndo poderd limitar o acesso a bolsas adotando medidas ndo
autorizadas pelo CNPq, tais como: a) restri¢des quanto a idade; b) restricGes ao
fato de um aluno de graduagdo ja ser graduado por outro curso; c) restricdes
guanto ao nimero de renovagdes para o mesmo bolsista; d) restricdes quanto ao
semestre/ano de ingresso do aluno na instituicdo; e) interferir ou opor restri¢cdes a
escolha do bolsista pelo orientador, desde que o aluno indicado atenda ao perfil e
ao desempenho académico compativeis com as atividades previstas; f) restricGes
ou favorecimento a raga, género, ideologia ou convicgdo religiosa.

Na instituicdo os editais contemplam as informagdes necessarias para sele¢ao do candidato,
possuindo critérios objetivos para os professores como producbes cientificas; e para os
alunos como, curriculo lattes, historico académico, carta de intencdes e entrevista.

Verificou-se que os editais na UFSM ndo limitam o acesso a bolsas por meio de medidas ndo
autorizadas pelo CNPq.

3.4. Do processo de avaliacao dos Bolsistas (Item 3.5.10)

Conforme a Resolugdo Normativa n° 017/2006 (RN) item 3.5.10 o desempenho do bolsista
deve ser avaliado pelo Comité Institucional com base nos trabalhos apresentados numa
reunido anual na forma de seminario ou congresso (a instituicdo pode acrescentar critérios
proprios). Os resumos dos trabalhos dos bolsistas devem ser publicados em livro, CD ou na
pagina da Instituicdo.
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3.5.10 - Para o processo de avaliagdo a instituicdo devera: a) realizar anualmente
uma reunido, na forma de seminario ou congresso, onde os bolsistas deverdo
apresentar sua producdo cientifica sob a forma de pdsteres, resumos e/ou
apresentacdes orais. O desempenho do bolsista devera ser avaliado pelo Comité
Institucional do PIBIC com base nos produtos apresentados nesta reunido e por
critérios da propria instituicdo; b) publicar os resumos dos trabalhos dos bolsistas
gue serdo apresentados durante o processo de avaliagdo, em livro, cd ou na pagina
da instituicdo na Internet; c) convidar o Comité Externo para atuar na avaliagdo do
Programa, durante o seminario.

Na UFSM a avaliagao de desempenho dos bolsistas é realizada pelo professor orientador
através da emissdao de parecer no relatdrio final de atividade de bolsistas, onde consta as
Atividades Desenvolvidas, os Resultados Alcancados, a Caracterizacdo da Pesquisa como
Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e/ou Inovagdo e Produgdo Cientifica e Tecnoldgica
(patentes, produtos ou processos desenvolvidos, ou artigos publicados).

Também sdo atribuicdes do Comité conforme resolugdo n® 104/2022 avaliar, discutir e emitir
parecer sobre todas as demandas que envolvam a iniciagdao cientifica, quando assim
solicitado pela Coordenadoria de Pesquisa.

Art. 64. Sdo competéncias do Comité de Iniciagdo Cientifica (COIC/PRPGP), 6rgdo
colegiado de carater deliberativo:

| — propor, discutir e definir os critérios, bem como indicadores e seus eventuais
pesos relativos, a serem adotados nos processos de avaliagdo para concessdo de
bolsas e/ou auxilios financeiros obtidos por meio dos editais institucionais de
fomento a agBes envolvendo a iniciagdo cientifica na UFSM, nas grandes areas do
conhecimento;

Il — homologar os resultados dos processos de concessdo de bolsas e auxilios
financeiros dos editais institucionais de fomento a a¢Ges envolvendo a iniciagdo
cientifica; e,

Il — avaliar, discutir e emitir parecer sobre todas as demandas que envolvam a
iniciacdo cientifica, quando assim solicitado pela Coordenadoria de Pesquisa
(CPESQP/PRPGP).

Também verificou-se que as informacdes no Sistema de Bolsas apresentam algumas
inconsisténcias, como demonstra-se a seguir:

a) Quando é realizada a consulta no Sistema de “Solicitacdo de Bolsas e Auxilio para
Projetos”, item “localizar Editais”, “Bolsistas/verificar bolsista”, aparece a mensagem

"Erro nas substituicdes", nos seguintes projetos demonstrados no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 — Projeto/Edital Inconsisténcia (b)

N° do Projeto Edital
046916 PIBIC Ciéncias Exatas e da Terra 2021
051479 PIBIC Ciéncias Agrarias 2021
056126 PIBIC Ciéncias Agrarias 2021
051479 PIBIC AF 2022

Fonte: Sistema de Bolsas
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b) Quando é realizada a consulta no Sistema “Editais de Bolsas e Auxilio para Projetos”,
item “localizar Edital”, “Bolsistas/verificar bolsista”, ndo aparece o Nome e os Dados do
Bolsista, nem o “Relatdrio Bolsistas por Edital”, nos seguintes projetos demonstrados no
Quadro 5 a seguir:

Quadro 5 — Projeto/Edital Inconsisténcia (c)

N° do Projeto Edital
046916 PIBIC EM 2021
048111 PIBIC EM 2021
052577 PIBIC EM 2021
056017 PIBIC EM 2021
054813 PIBIC EM 2021
055907 PIBIC EM 2022
057124 PIBIC EM 2022
056226 PIBIC EM 2022
055431 PIBIC EM 2022
056963 PIBIC EM 2022
057854 IC 2022 Unificado
046916 IC 2022 Unificado
055022 IC 2022 Unificado
056060 IC 2022 Unificado
057692 IC 2022 Unificado
046916 PIBIC EM 2023
054621 PIBIC EM 2023
058465 PIBIC EM 2023
057854 PIBIC EM 2023
059865 PIBIC EM 2023
058163 IC 2023 Unificado
046916 IC 2023 Unificado
058861 IC 2023 Unificado
057692 IC 2023 Unificado
058574 IC 2023 Unificado
056575 IC 2023 Unificado
053509 IC 2023 Unificado

Fonte: Sistema de Bolsas

Em reposta a esse achado através do memorando n? 024/2023-NGIC/CP, foi justificado que
o edital PIBIC EM ndo tem a indica¢do dos bolsistas lancado no sistema e que os ambientes
eletrdénicos identificados como IC UNIFICADO 2022 e 2023 (um para cada uma das 9 areas)
foram criados apenas para a recepcao e avaliagdo das solicitacdes, unificando as solicitacdes

as bolsas PIBIC/CNPg e PROBIC/FAPERGS.

c) Também consta no sistema "Editais de Bolsas e Auxilios para Projetos", "localizar
bolsista", Bolsista sem avaliacdo, no seguinte projeto demonstrado no Quadro 6 a

seguir:

Quadro 6 — Projeto/Edital Inconsisténcia (d)

N° do Projeto

Edital

053944

PIBIC 2021

Fonte: Sistema de Bolsas
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Em reposta a esse achado através do memorando n2 024/2023-NGIC/CP, foi justificado que
o professor, em atengdo ao edital, comunicou o NGIC de seu afastamento para capacitagao
em janeiro de 2022; retirou-se os alunos das folhas a partir de 01 de fevereiro. Os relatérios
somente podem ser realizados no sistema, se os alunos estiverem ativos, o que deixou de
ser o caso. Nestes casos os professores enviam os relatérios via e-mail.

Em termos gerais, constatou-se que o processo de avaliagdo dos bolsistas da UFSM segue o
preconizado na RN n° 017/2006, entretanto, verificou-se que algumas informacgdes
apresentam inconsisténcias (item 3.4 “a”).

3.5. Dos controles para inibir o conflito de interesses entre pesquisadores e bolsistas (Item
3.6.5)

Conforme a Resolugdo Normativa n° 017/2006 (RN) item 3.6.5 o orientador deve observar
principios éticos e conflitos de interesse quando da indicacdo de aluno para ser bolsista; é
vedado aos supervisores e/ou coordenadores de quotas conceder bolsa a conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau,
inclusive.

3.6.5 - Cabe ao orientador escolher e indicar, para bolsista, o aluno com perfil e
desempenho académico compativeis com as atividades previstas observando
principios éticos e conflito de interesse.

Na instituicdo quando da selegdo no edital, o professor assume um termo de compromisso
(resolucdo n° 023/2008 — CNPQ), que se contemplado (a) com cota (s) de bolsas, de indicar
bolsista que ndo seja companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até
o terceiro grau, inclusive.

E vedado aos supervisores e/ou coordenadores de quotas a conceder bolsa a
cOnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, inclusive.

Verificou-se a existéncia na UFSM de controles para inibir conflito de interesses entre
pesquisadores e bolsistas.

3.6. Do controle da carga horaria de cada bolsista (Item 5.1)

Conforme a Resolugdo Normativa n° 017/2006 (RN) item 5.1 o bolsista deve dedicar-se as
atividades prevista no projeto ou plano de trabalho durante a vigéncia da bolsa; participagao
em atividades de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por pesquisador qualificado.

Despertar vocacgao cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes do
ensino fundamental, médio e profissional da Rede Publica, mediante sua
participagdo em atividades de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por
pesquisador qualificado, em instituicdes de ensino superior ou institutos/centros
de pesquisas.
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Na instituicdo os professores estdo em constante acompanhamento da carga horaria
desenvolvida pelo aluno, de acordo com o plano de trabalho, através de reunides, relatdrios,
etc.

Verificou-se que na UFSM as cargas horarias sdao controladas de acordo com a execug¢ao do
plano de trabalho.

3.7. Da divulgacao do edital de sele¢ao (Iltem 3.5.6)

Conforme a Resolucdo Normativa n® 017/2006 (RN) item 3.5.6 deve haver ampla divulgacdo
das normas do PIBIC por meio de Edital durante o processo de selecdo. No Edital deve
constar: o periodo de inscricdes; os critérios para selecdo dos orientadores, os
procedimentos para pedidos de reconsideragdes, entre outras regulamentacgdes.

3.5.6 - Para o processo de selecdo, a instituicdo deverd proceder a uma ampla
divulgacdo das normas do Programa, por meio de Edital, onde deverdo constar: o
periodo de inscrigdes; os critérios para sele¢cdo dos orientadores, os procedimentos
para pedidos de reconsideragdes, entre outras regulamentacdes.

Na institui¢ao os editais contemplam os critérios definidos no item 3.5.6 do Anexo Ill da RN
017/2006 — CNPq.

Verificou-se que os aspectos da divulgacdo do Edital de selegdo realizados na UFSM preveem
os critérios definidos na RN 017/2006.

3.8. Do risco de concessdo de bolsas PIBIC a alunos com vinculo empregaticio (Item 3.7.2)

Conforme a Resolugdo Normativa n° 017/2006 (RN) item 3.7.2 o bolsista PIBIC ndo deve
possuir vinculo empregaticio.

3.7.2. Nao ter vinculo empregaticio e dedicar-se as atividades académicas e de
pesquisa

Na instituicdo os editais de sele¢ao dos alunos bolsistas contemplam o item que o aluno nao
deve ter vinculo empregaticio ou outras bolsas, exceto aquelas que possuam objetivos
assistenciais, de manutencdo ou de permanéncia (RN 017/2006 — CNPq). Também os alunos
sdo questionados na entrevista, sendo que alguns professores, coletam assinatura em termo
de compromisso.

Verificou-se que na UFSM consta a previsdao de ndo ter vinculo empregaticio nos editais para
selecdo dos alunos bolsistas, entretanto, visando mitigar o risco de concessdo a alunos com
vinculo empregaticio, sugeriu-se a assinatura de todos os bolsistas de um termo de
compromisso de ndo ter vinculo empregaticio.

20



Conforme a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n2 024/2023-
NGIC/CP, isso ja é praticado nos editais internos do FIPE que ndo foram objeto da andlise
nesta auditoria, e no caso das cotas do CNPq e da FAPERGS, apds a indicagao do aluno para
a cota, estes devem realizar a assinatura eletrénica do Termo de Aceite da Concessdo da
Bolsa diretamente na Plataforma Carlos Chagas para o CNPq e o envio com assinatura do
Termo de Outorga da bolsa na plataforma SigFapergs da FAPERGS, as quais funcionam como
um termo de compromisso dos estudantes, pelo qual, entende-se que os 6rgdos de fomento
ja realizam o procedimento recomendado.

3.9. Do risco de acumulagdo indevida de bolsas PIBIC (Item 3.7.6)

Conforme a Resolugdo Normativa n® 017/2006 (RN) item 3.7.6 é vedado o acimulo de bolsas
PIBIC com bolsas de outros Programas do CNPg... (Obs. Ndo é considerado acumulo o
recebimento simultaneo com bolsas de carater assistencial).

3.7.6. Estar recebendo apenas esta modalidade de bolsa, sendo vedado o acumulo
desta com bolsas de outros Programas do CNPq ou de quaisquer agéncias
nacionais, estrangeiras ou internacionais de fomento ao ensino e a pesquisa ou
congéneres.

Na instituicdo os editais de selegao dos alunos bolsistas contemplam o item que o aluno nao
devera acumular bolsas, exceto aquelas que possuam objetivos assistenciais, de
manutenc¢do ou de permanéncia (RN 017/2006 — CNPq). Na entrevista é verificado junto ao
aluno pelos professores sobre o acimulo de bolsas, sendo que alguns professores verificam
no portal de projetos a ocorréncia do aluno ja possuir alguma modalidade de bolsas.

Verificou-se que na UFSM consta nos editais a previsdo de ndo acumulo nos editais para
selecdo dos alunos bolsistas, entretanto, visando mitigar o risco de acumulo de bolsas,
sugeriu-se a assinatura pelos bolsistas de um termo de compromisso do ndo acumulo de
bolsas.

Conforme a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n2 024/2023-
NGIC/CP, da assinatura do termo de compromisso pelos alunos bolsistas ser desnecessaria
pelas mesmas razées no achado n° 4, entende-se que os 6rgaos de fomento ja realizam o
procedimento recomendado.

A exemplo do procedimento realizado por alguns professores no portal de projeto, sugeriu-
se a implementacdo no sistema de bolsas, de uma funcionalidade que contemple a
concessao de bolsas em programas/projetos distintos.

Conforme a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n2 024/2023-
NGIC/CP, no que diz respeito a funcionalidade o sistema ja emite, de forma automatica,
quando se faz a indicagdo de um determinado aluno para recebimento de uma bolsa, da
existéncia de uma outra cota de bolsa ativa na UFSM, entretanto, uma vez que esse alerta
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nao informa qual cota esta ativa, sugere-se que seja encaminhada a demanda ao CPD para
implementag¢do dessa funcionalidade (de qual cota esta ativa).

3.10. Do risco de recebimento indevido de bolsas PIBIC por alunos que deixarem de
atender aos requisitos e compromissos estabelecidos no momento da concessdo (ltem
3.7.7)

Conforme a Resolucdo Normativa n° 017/2006 (RN) item 3.7.7 o bolsista deve devolver
eventuais beneficios pagos indevidamente (como no caso de descumprimento dos requisitos
e compromissos estabelecidos).

3.7.7 - Devolver ao CNPq, em valores atualizados, a(s) mensalidade(s) recebida(s)
indevidamente, caso os requisitos e compromissos estabelecidos acima ndo sejam
cumpridos.

Na instituicdo os editais de selegao dos alunos bolsistas mencionam alguns casos que os
bolsistas podera ser desligado: a) por proposta do coordenador, desde que justificada por
escrito; b) por solicitacdo do préprio bolsista, por escrito; ndo mencionando se os alunos
deixarem de atender aos requisitos e compromissos estabelecidos no momento da
concessao.

Verificou-se que os editais de selecdo da UFSM contemplam alguns requisitos para
desligamento, entretanto, ndo mencionam que se os alunos deixarem de atender aos
requisitos e compromissos estabelecidos no momento da concessdo poderdo ser desligados.

4. Avaliacao dos procedimentos de gerenciamento de programas de iniciagao
cientifica e de inovagao tecnoldgica da UFSM de acordo com a andlise de
riscos e de controles internos realizada pelo questiondrio aplicado aos
professores pesquisadores.

Foi enviado para os professores pesquisadores um questionario com o objetivo de avaliar
como os mesmos realizam os controles das sele¢cdes dos alunos bolsistas uma vez que os
procedimentos de selecdo sdo realizados por esses, encontrando os seguintes achados, dos
guais foram emitidos recomendacdes objetivando o aprimoramento dos controles do
processo de selecdo das bolsas de iniciacdo cientifica e de inovagao.

Cabe salientar que o questionario foi enviado para 30 participantes, sendo que apenas 22
responderam aos questionamentos.

4.1. Perguntados no que diz respeito as comprovagdes dos candidatos (alunos) para o

recebimento de bolsas, se costumam guardar do processo de selecdo as seguintes
comprovagoes para habilitacdo/selecdo dos candidatos a bolsas de Iniciacdo Cientifica.
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a) Historico Escolar atualizado do candidato/aluno do(s) curso(s) de graduagdo na UFSM;
b) Comprovante de matricula do candidato/aluno no(s) curso(s) de graduagdo na UFSM;
c) Curriculo Lattes atualizado do candidato/aluno em formato PDF;

d) Ficha cadastral do candidato/aluno;

e) Carta de intengdes ou Memorial descritivo do candidato/aluno.

Os professores declaram guardar 85% das documentagdes elencadas, e 15% documentagdes
nao sao guardadas pelos mesmos.

Grafico 1 — Documentagao de Selegao

Documentagao de Selec¢ao

B Sim

® Nao

Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Como pode-se observar a maioria dos professores mantem sob seu poder as
documentagdes, sendo o percentual de redugdao ocasionado por trés professores, que nao
possuem a rotina a guarda dessas documentagoes.

4.2. Perguntados se costumam analisar os pedidos de reconsideragcdo dos
candidatos/alunos, 18 (dezoito) professores, equivalente a 82%, declaram analisar os
pedidos, 8 (oito) desses informaram nao receber pedidos, e 4 (quatro) professores,
equivalente a 18%, ndao costumam analisar os pedidos de reconsideragao.
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Grafico 2 — Pedidos de Reconsideragao

Pedidos de Reconsidera¢ao
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® Nao

Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que analisam os pedidos, considerando o recurso apresentado pelo
candidato, os mesmos costumam revisar as provas, reavaliar os documentos entregues,
calculando-se novamente as notas.

4.3. Perguntados se costumam guardar os pedidos de reconsideragio dos
candidatos/alunos, 11 (onze) professores, equivalente a 50%, declaram guardar os pedidos,
e 11 (onze) professores, equivalente a 50%, ndo costumam guardar os pedidos de
reconsideragado.

Grafico 3 — Guarda dos Pedidos de Reconsideragao

Guarda dos Pedidos de
Reconsideracao

B Sim

= Nao

Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que guardam os pedidos de reconsideragdao, os mesmos costumam
guardar em pastas/arquivo no computador, no registro de e-mails enviados e recebidos, ou
e-mail institucional docente (google drive).
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4.4. Perguntados se costumam atentar se os candidatos/alunos possuem vulnerabilidade
social nos termos da resolu¢do n° 001/2013 da UFSM, 11 (onze) professores, equivalente a
50%, declaram atentar, e 11 (onze) professores, equivalente a 50%, ndo costumam atentar
para vulnerabilidade social.

Grafico 4 — Vulnerabilidade Social

Vulnerabilidade Social
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Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que costumam atentar para vulnerabilidade, 01 (um) informou que
atende com base na resolug¢do n° 001/2013, 01 (um) informou que solicita a coordenacdo,
01 (um) informou que prioriza quem mora na casa do estudante, 04 (quatro) informaram
que atendem no processo de selegdo, 04 (quatro) informaram que atendem nos editais
PIBIC/AF - A¢des Afirmativas.

4.5, Perguntados se costumam solicitar aos candidatos/alunos comprovante de ingresso por
cotas, 5 (cinco) professores, equivalente a 23%, declaram solicitar, e 17 (dezessete)
professores, equivalente a 77%, nao costumam solicitar o comprovante de ingresso por
cotas.

Grafico 5 — Ingresso por Cotas

Ingresso por Quotas
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Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)
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Dentre os professores que costumam solicitar o comprovante de ingresso por cotas, 01 (um)
informou que pede para o aluno apresentar a forma de ingresso, 02 (dois) informaram que
solicitaram edital especifico, 02 (dois) informaram que solicitam quando os editais sdo do
PIBIC/AF - Agdes Afirmativas.

4.6. Perguntados se costumam dar preferéncia a estudantes com experiéncia em atividades
relacionadas a tematica do projeto, 16 (dezesseis) professores, equivalente a 73%, declaram
gue costumam dar preferéncia, e 06 (seis) professores, equivalente a 27%, ndo costumam
dar preferéncia a estudantes com experiéncia em atividades relacionadas a tematica do
projeto.

Grafico 6 — Experiéncia em Atividades Relacionadas

Experiéncias em Atividades
Relacionadas
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= Nao

Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que costumam dar preferéncia a estudantes com experiéncia em
atividades relacionadas a tematica do projetos, 04 (quatro) informaram que analisam o
Curriculo Lattes, carta de intengbes e entrevista, 02 (dois) informaram que analisam o
historico das bolsas anteriores, resumos e artigos publicados, 10 (dez) informaram que
analisam o histérico do estudante na producdo e experiéncia da area tematica.

4.7. Perguntados se costumam efetuar o cadastrado do aluno/bolsista no projeto de
pesquisa vigente, 21 (vinte e um) professores, equivalente a 95%, declaram que costumam
efetuar o cadastro do aluno/bolsista no projeto de pesquisa, e 01 (um) professor,
equivalente a 5%, declarou que ndo costuma efetuar o cadastro do aluno/bolsista no projeto
de pesquisa vigente.

26



Grafico 7 — Cadastro no Projeto

Cadastro no Projeto
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m Nao

Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que costumam efetuar o cadastro do aluno/bolsista no projeto de
pesquisa vigente, 20 (vinte) informaram que efetuam o cadastro, analisando o Curriculo
Lattes, a carta de intengGes e com as indagac¢des durante a entrevista, 01 (um) informou que
embora consiga efetuar o cadastro, ndo tem como registrar no projeto detalhes da atividade
a nao ser "bolsista de IC".

4.8. Perguntados se costumam atentar se depois da concessdo da bolsa os alunos ainda
possuem 0s requisitos constantes no edital, 18 (dezoito) professores, equivalente a 82%,
declaram que costumam atentar, e 04 (quatro) professores, equivalente a 18%, declararam
gue ndo costumam atentar se os alunos ainda possuem os requisitos constantes no edital.

Grafico 8 — Requisitos depois da Concessao

Requisitos depois da Concessao
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Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)
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Dentre os professores que costumam atentar se depois da concessdao da bolsa os alunos
ainda possuem os requisitos constantes no edital, 03 (trés) informaram que cumprem os
requisitos de acordo com o edital, 05 (cinco) informaram que sao verificadas as informacdes
prestadas durante a matricula, a selecdo, indicacdo e sele¢do, 03 (trés) informaram que
realizam reunides regulares com o bolsista sobre as situacdes de trabalho, 07 (sete)
informaram que realizam pelo desempenho académico, etc.

4.9. Perguntados se costumam verificar se os dados pessoais do candidato estdo atualizados
(e-mail e telefone) no Derca e no Portal do Aluno, 05 (cinco) professores, equivalente a 23%,
declaram que costumam atentar, e 17 (dezessete) professores, equivalente a 77%,
declararam que ndo costumam atentar se os dados dos alunos estdo atualizados.

Grafico 9 — Dados Atualizados

Dados Atualizados

B Sim

Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que costumam atentar se os dados pessoais do candidato estao
atualizados, 04 (quatro) informaram que verificam a documentacdo no momento da
inscricdo, sendo consultado através dos portais e/ou solicitando aos alunos, 01 (um)
informou que o professor ndo tem acesso os dados cadastrais, o aluno é alertado no
momento da inscrigao que realizem a atualizagao.

4.10 Perguntados se costumam verificar a conta corrente ativa, com nome e CPF do aluno
beneficiario, solicitada na implantagao da bolsa, sendo restrita a conta do aluno bolsista, nao
sendo permitido a realizacdo do pagamento em contas poupanca de qualguer banco, conta
facil da Caixa Econ6mica Federal, conta conjunta de qualquer banco ou conta de terceiros,
21 (vinte um) professores, equivalente a 95%, declaram que costumam verificar, e 01 (um)
professor, equivalente a 5%, declarou que ndo costuma verificar a cota corrente ativa.
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Grafico 10 — Conta Corrente

Conta Corrente

B Sim

® Nao

Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que verificam a conta corrente ativa, 17 (dezessete) informaram que
verificam a documentacdo da conta corrente ativa, 04 (quatro) informaram que o
procedimento é de responsabilidade do bolsista e/ou do 6rgdo de fomento da bolsa.

4.11. Perguntados se o bolsista ndo tem vinculo empregaticio ou outras bolsas, exceto
aquelas que possuam objetivos assistenciais, de manutencdo ou de permanéncia (RN
017/2006 - CNPq), 17 (dezessete) professores, equivalente a 77%, declaram que costumam
verificar, e 05 (cinco) professores, equivalente a 23%, declararam que ndo costumam
verificar se o bolsista ndo tem vinculo empregaticio.

Grafico 11 — Vinculo Empregaticio

Vinculo Empregaticio
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Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)
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Dentre os professores que verificam se o aluno ndo tem vinculo empregaticio, 05 (cinco)
informaram que questionam o aluno na entrevista, 04 (quatro) informaram que o edital de
selecdo do bolsista informa sobre a vedacdo, 08 (oito) informaram que tratam o assunto
verbalmente com os alunos, por monitoramento sistematico, e pelo desempenho do aluno,
etc.

4.12. Perguntados se existe a rotina de verificar o cumprimento das atividades constantes
do plano de atividades do bolsista proposto no ato da inscricdo do bolsista, 21 (vinte um)
professores, equivalente a 95%, declaram que costumam verificar, e 01 (um) professor,
equivalente a 5%, declarou que ndo verificar o cumprimento das atividades constantes do
plano de atividades do bolsista.

Grafico 12 — Plano de Atividades

Plano de Atividades
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Fonte: Questionario Audin (repostas professores)

Dentre os professores que verificam o cumprimento das atividades constantes do plano de
atividades do bolsista, 08 (oito) informaram que verificam o acompanhamento presencial
das atividades (plano de trabalho), os resultados obtidos, as publicacdes, 13 (treze)
informaram que fazem reuniGes sistematicas, com base em metas a serem atingidas, sendo
constantemente orientado e avaliado, etc.

4.13. Perguntados se existe a rotina de verificar o cumprimento dos requisitos especificos
do projeto atribuidos ao aluno bolsista, 19 (dezenove) professores, equivalente a 86%,
declaram que costumam verificar, e 03 (trés) professores, equivalente a 14%, declararam
gue ndo costumam verificar o cumprimento desses requisitos.
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Grafico 13 — Requisitos Especificos

Requisitos Especificos
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Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)

Dentre os professores que verificam o cumprimento dos requisitos especificos do projeto
atribuidos ao aluno bolsista, 05 (cinco) informaram que verificam o acompanhamento do
plano de atividades (plano de trabalho), dos resultados obtidos, das publica¢cdes, 14
(quatorze) informaram que fazem reunides sistematicas, analisam o curriculum vitae, os
relatdrios individuais, e pelo grupo do projeto, etc.

4.14. Perguntados se além do termo de compromisso que o professor assume referente a
resolucdo 023/2008 -CNPq de indicar bolsista que n3do seja seu conjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive; se costuma
solicitar e manter sobre sua guarda outras documentacdes, como por exemplo cépia da
certiddo de nascimento do candidato, ou documento onde conste um pouco mais de
informacdes sobre seus vinculos familiares, 20 (vinte) professores, equivalente a 91%,
declaram nao costumar adotar esses procedimentos, e 02 (dois) professores, equivalente a
9%, declararam que costumam manter sobre sua guarda esses documentos.

Grafico 14 — Parentesco

Parentesco
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Fonte: Questiondrio Audin (repostas professores)
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Dentre os professores que adotam esse procedimento, esses informaram que isso é padrao
em todos os projetos.

4.15. Perguntados se mantém arquivo com as informacdes do Processo Seletivo, sob sua
responsabilidade, contendo: Candidatos Inscritos para o Processo Seletivo, Tabela com o
Resultado Final do Processo Seletivo, Nome e Documentagdo do Bolsista aprovado; 18
(dezoito) professores, equivalente a 82%, declaram que mantém arquivo, e 04 (quatro)
professores, equivalente a 18%, declararam que ndo costumam manter arquivo com as
informacdes do Processo Seletivo.

Grafico 15 — Arquivo de Informagoes

Arquivo Informagoes
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Fonte: Questionario Audin (repostas professores)

Dentre os professores que informaram que mantém arquivo com as informagbes do
Processo Seletivo, o fazem em arquivo magnético, na nuvem (OneDrive), na secretaria do
PPG e/ou no proprio e-mail em que sdo realizadas as inscri¢oes.

RECOMENDACOES

Com base na analise de risco e controles, dos achados encontrados nas analises da auditoria,
e do questionario respondido pelos professores encarregados da selecdo dos bolsistas,
recomenda-se:

1 — Evoluir nas entregas da gestdo de riscos dos processos de gerenciamento de programas
de bolsas de iniciagdo cientifica e de inovagao tecnolégica da UFSM, em cumprimento a IN
n°® 1/2016, que dispbes sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito
do Poder Executivo Federal.

Achadon?1
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2 — No que diz respeito aos procedimentos realizados pelos professores encarregados de
concessao das bolsas aos alunos, evoluir na divulgagao das informagdes, em cumprimento a
Lei n® 12.527/11 de acesso a informagao.

Achado n? 2

3 — Que seja solicitado para CPD, que o mesmo informe o indicador que caracteriza o “erro
nas substituicGes”, que ocorre quando é realizada a consulta no Sistema de “Solicitacdo de
Bolsas e Auxilio para Projetos”, item “localizar Editais”, “Bolsistas/verificar bolsista”, para o
entendimento e verificacdo da origem do erro, e ser for o caso, realizacdo das alteracGes
necessarias para regularizacdo das inconsisténcias nos projetos elencadas no item 3.4 “a”
desse relatorio (046916, 051479, 056126).

Achado n? 3

4 — Visando mitigar o risco de aciumulo de bolsas, implementar no sistema de bolsas, uma
funcionalidade que contemple a informacdo de qual cota estd ativa, uma vez que o sistema
emite, de forma automatica, quando se faz a indicacdo de um determinado aluno para
recebimento de uma bolsa, da existéncia de uma outra cota de bolsa ativa na UFSM, mas
ndo informa qual cota est3 ativa (item 3.9).

Achadon?5

5 - Fazer constar um item nos editais das bolsas de selecdo dos professores, nas prerrogativas
do concorrente, o acompanhamento sistemdtico por parte desses professores, da
manuteng¢do dos requisitos e compromissos estabelecidos no momento da concessao da
bolsa aos alunos, podendo acarretar no cancelamento das bolsas, para aqueles alunos que
deixarem de atender os requisitos e compromissos inicialmente estabelecidos (item 3.10).
Achadon?6

6 — Fazer constar nos editais de sele¢do dos alunos/bolsistas, que se os alunos deixarem de
atender aos requisitos e compromissos estabelecidos no momento da concessao poderao
ser desligados (item 3.10).

Achadon?7

7 — Fazer constar um item nos editais das bolsas de selecdo dos professores, nas
prerrogativas do concorrente, sobre a solicitagao e guarda das documentagdes, constantes

no item 4 desse relatdrio, a serem realizadas por esses professores.
Achado n? 8

CONCLUSAO

Esse relatério de auditoria contemplou analises do Gerenciamento de programas de bolsas
de iniciacdo cientifica e de inovacdo tecnolégica da Universidade Federal de Santa Maria.
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Verificou-se a existéncia de inconsisténcias no sistemas de bolsas utilizado pelo NGIC/PRPGP,
que nao existe instrumento institucional que regule o funcionamento dos controles internos
a serem realizados pelo professores das informagdes do processo seletivo dos
alunos/bolsistas, bem como, que a questdo da destinacdo de cotas para alunos com
vulnerabilidade social, deverd ser aprimorada em cumprimento a Resolugdo n° 001/2013.

Entende-se que os controles existentes sdo medianos, entretanto, o atual status dos
controles ndo elidem o aprimoramento dos mesmos, para fornecerem informagdes
atualizadas que compordo relatérios gerenciais, fazendo parte do sistema de informacdes
para tomada de decisdes.

Realizados os devidos exames, chegou-se as seguintes conclusdes sobre as questées de
auditoria:

1) Os Normativos Internos da UFSM possuem critérios claros e objetivos pré-definidos
para a concessdo de bolsas e retribuicdo pecunidria no ambito de seus projetos
académicos?

Verificou-se que a UFSM possui normativos de regulacdo da concessao de bolsas,
entretanto, encontrou-se a necessidade de aprimoramento dos controles de
concessdo de bolsas a alunos/bolsistas, realizados pelos professores.

2) A UFSM estabeleceu controles internos suficientes para evitar o pagamento de bolsas
e retribuicdo pecunidria no &ambito de seus projetos académicos em
desconformidade com as normas internas?

Verificou-se que a UFSM estabeleceu em parte controles internos para evitar o
pagamento de bolsas e retribuicdo pecuniaria em desconformidade, tendo que
evoluir nos procedimentos e controles de concessdo de bolsas a alunos, realizados
pelos professores.

3) Existe na UFSM a Falta de uma politica de gestdo de riscos que elida possiveis erros
na concessao de bolsas no ambito dos projetos académicos?

Verificou-se a falta de entrega das agdes da politica de gestdo de riscos que elida
possiveis erros na concessao de bolsas no ambito dos projetos académicos da UFSM.

4) Existe Politica de transparéncia na divulgagdo das informagdes relativas a concessao
de bolsas e aos pagamentos realizados?

Verificou-se que as informacdes referentes a bolsas estdo na pagina da Pré-Reitoria
de Pés Graduagdo e Pesquisa https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prpgp/
coordenadoria-de-iniciacao-cientifica, entretanto, no que diz respeito aos
procedimentos realizados pelos professores encarregados de concessdo das bolsas
aos alunos, algumas informagdes foram encontradas e outras nao, tendo que ser
aprimorado a divulgacdo no que diz respeito a essas informacdes.
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5) O processo de concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica da UFSM é regular em
relagao ao estipulado pela legislagao vigente?

Verificou-se que o processo de concessao de bolsas de iniciagdo cientifica é regular
em relagao ao estipulado pela legislagao vigente.

ENCAMINHAMENTOS

Relatados os achados de auditoria, encaminhe-se o presente relatério:

- A Coordenadoria de Pesquisa/Nucleo de Geréncia de Iniciagdo Cientifica para manifestagdo
qguanto as constatagdes e recomendacgdes preliminares.

Santa Maria — RS, 22 de dezembro de 2023.

PAULO CESAR BARBOSA ALVES
Auditor — SIAPE 1797887

De acordo,

IVAN HENRIQUE VEY
Auditor-Chefe — SIAPE 2166747
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MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA EQUIPE
DE AUDITORIA

ACHADO n° 1: Recomendacgao 1

Manifestagdo da Unidade Auditada

Entendemos oportuno evoluir na gestéo de riscos dos processos realizados pelo
Nucleo de Geréncia de Inicia¢éo Cientifica da Coordenadoria de Pesquisa/PRPGP e
estamos a disposicdo da instituicdo para receber a orientagdo devida quanto a esse
tema.

Analise da Auditoria

Considerando a manifestagdao da unidade auditada através do Memorando n2
024/2023-NGIC/CP, verificou-se que a unidade entende oportuno evoluir na gestdo de riscos
e processos realizados pelo NGIC, estando a disposi¢ao da instituicdo para receber a
orientacdo devida quanto a esse tema, pelo qual, encaminha-se a recomendagdao ao
Gabinete do Reitor, para manifestagcdo sobre o atual status das entregas do processo de
gestdo de riscos da instituicdo, sendo o monitoramento dessa recomendacdo realizado
através do sistema e-aud.

ACHADO n° 2: Recomendacgao 2

Manifestagdo da Unidade Auditada

Entendemos oportuno evoluir na divulgagdo das informagdes que dizem respeito
aos procedimentos realizados pelos professores encarregados da selegcdo e
indicagdo das bolsas aos alunos. Jd estamos trabalhando na padronizagdo de
procedimentos e uma divulgagéo com maior visibilidade. Temos reuniGo agendada
com o CPD e a PROPLAN para implementar melhorias a partir de margo de 2024.

Analise da Auditoria

Considerando a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n2
024/2023-NGIC/CP, que a unidade entende oportuno evoluir na divulgacdo das informacdes
gue dizem respeito aos procedimentos realizados pelos professores encarregados da selecado
e indicacdo das bolsas aos alunos, estando trabalhando na padronizacdo dos procedimentos
e divulgacdo, possuindo agendamento de reunides com o CPD e a Proplan para melhorias a
partir de marco de 2024, pelo qual, entende-se que a recomendacdo esta parcialmente
implementada, sendo o monitoramento dessa recomendagao realizado através do sistema
e-aud.
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ACHADO n° 3: Recomendacao 3

Manifestagao da Unidade Auditada

O edital PIBIC EM ndo tem a indicagdo dos bolsistas langado no sistema. Isto porque
ele é voltado para alunos do ensino médio de qualquer escola de ensino médio e/ou
tecnoldgico, ou seja, o aluno indicado pode ndo ser da UFSM, portanto sua
indicaglio via sistema implicaria em procedimentos especificos, que geraria
demandas adicionais aos docentes em um curto espacgo de tempo para realizar os
procedimentos. Entretanto, estamos estudando a possibilidade de criar um tutorial
para cadastramento de externos nos projetos com divulgacdo prévia para que
viabilize esse tipo de demanda.

Sobre os editais IC UNIFICADO, 2022 e 2023:

Os ambientes eletrénicos identificados como IC UNIFICADO 2022 e 2023 (um para
cada uma das 9 dreas) foram criados apenas para a recep¢do e avaliagdo das
solicitagdes, unificando as solicitacées as bolsas PIBIC/CNPq e PROBIC/FAPERGS.
Apds a avaliagdo, as solicitagdes sGo espelhadas em outro edital, especificos de
cada drea. Ex: PIBIC AGRARIAS 2022, PROBIC EXATAS 2023. E nestes editais
especificos que os alunos serdo indicados, para que sejam possiveis o0s
acompanhamentos de indicagées, substituicbes, cancelamentos e relatdrios, ja que
a geragdo mensal dos relatérios da folha de pagamento precisa ser feita por
programa, ou seja, PIBIC separado de PROBIC.

O Professor xxxxxxx XXxxxxxx, em aten¢do ao edital, comunicou o NGIC de seu
afastamento para capacita¢do em janeiro de 2022. Retiramos os alunos das folhas
a partir de 01 de fevereiro. Os relatdrios somente podem ser realizados no sistema,
se os alunos estiverem ativos, o que deixou de ser o caso. Nestes casos os
professores enviam os relatdrios via e-mail.

Analise da Auditoria

Considerando a manifestagdao da unidade auditada através do Memorando n2
024/2023-NGIC/CP, que o edital PIBIC EM n3o tem a indicacdo dos bolsistas lancado no
sistema e que os ambientes eletronicos identificados como IC UNIFICADO 2022 e 2023 (um
para cada uma das 9 dreas) foram criados apenas para a recepg¢ao e avaliagdo das
solicitagGes, unificando as solicitagGes as bolsas PIBIC/CNPq e PROBIC/FAPERGS (item 3.4
letra “b”); que os relatérios podem ser realizados no sistema se os alunos estiverem ativos,
caso que ndo ocorreu no item 3.4 letra “c” desse relatério, retira-se essa parte da
recomendacgao, e reformula-se a recomendagao em relagdo ao item 3.4 letra “a”, para que
o CPD informe o “indicador que caracteriza o erro nas substituicbes”, sendo o

monitoramento dessa recomendacao realizado através do sistema e-qud.

ACHADO n° 4

Manifestagdo das Unidades Auditadas

Em relagdo a assinatura de um termo de compromisso pelos alunos bolsistas, isso
ja é praticado nos editais internos do FIPE que néo foram objeto da andlise nesta
auditoria. No caso das cotas do CNPq e da FAPERGS, apds a indicagdo do aluno
para a cota, estes devem realizar a assinatura eletrénica do Termo de Aceite da
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Concessdo da Bolsa diretamente na Plataforma Carlos Chagas para o CNPq e o
envio com assinatura do Termo de Outorga da bolsa na plataforma SigFapergs da
FAPERGS, as quais funcionam como um termo de compromisso dos estudantes.
Cabe salientar que as agéncias ndo executam o pagamento sem que se recebam
esses documentos entdo entendemos que ndo hd necessidade de um termo de
compromisso adicional ao nosso processo de gerenciamento das cotas de bolsas.

Analise da Auditoria

Considerando a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n?
024/2023-NGIC/CP, que esse procedimento ja é praticado nos editais internos do FIPE, que
ndo foram objeto da analise nesta auditoria, e que no caso das cotas do CNPq e da FAPERGS,
apos a indicacdo do aluno para a cota, estes devem realizar a assinatura eletronica do Termo
de Aceite da Concessdo da Bolsa diretamente na Plataforma Carlos Chagas para o CNPg e o
envio com assinatura do Termo de Outorga da bolsa na plataforma SigFapergs da FAPERGS,
as quais funcionam como um termo de compromisso dos estudantes. Entende-se que os
orgdos de fomento ja realizam o procedimento recomendado, pelo qual, retira-se a
recomendacao.

ACHADO n° 5: Recomendacgao 4

Manifestagdo das Unidades Auditadas

No que se refere a assinatura de termo de compromisso pelos alunos bolsistas, do
néo acumulo do recebimento de bolsas, entendemos desnecessdrio pelas mesmas
razées manifestadas no achado #4. No que se refere a um sistema de busca para
identificagdo de cotas de bolsas dos alunos, entendemos que ndo se faz necessdrio
porque o sistema emite, de forma automdtica, quando se faz a indicagdo de um
determinado aluno para recebimento de uma bolsa, a existéncia, se for o caso, de
uma outra cota de bolsa ativa na UFSM. Entretanto, esse alerta ndo informa qual
cota estd ativa, o que pode ser uma melhoria no sistema que podemos solicitar ao
CPD produzir.

Analise da Auditoria

Considerando a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n2
024/2023-NGIC/CP, da assinatura do termo de compromisso pelos alunos bolsistas ser
desnecessaria pelas mesmas razées no achado n° 4, retiramos essa parte da recomendacao,
entretanto, no que diz respeito a funcionalidade que o sistema emite, de forma automatica,
guando se faz a indicacdo de um determinado aluno para recebimento de uma bolsa, da
existéncia de uma outra cota de bolsa ativa na UFSM, uma vez que esse alerta ndo informa
qual cota estd ativa, mantemos essa parte da recomendacgao, e encaminha-se a mesma ao
CPD para implementacdo dessa funcionalidade (de qual cota esta ativa), sendo o
monitoramento dessa recomendacao realizado através do sistema e-aud.
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ACHADO n° 6: Recomendacao 5

Manifestagao das Unidades Auditadas

Entendemos oportuno que, ao invés de um instrumento normativo institucional em
separado, que o compromisso de acompanhamento sistemdtico dos requisitos e
compromissos estabelecidos no momento da concessdo seja uma responsabilidade
do docente contemplado com a cota da bolsa ja prevista no edital das cotas.

Analise da Auditoria

Considerando a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n2
024/2023-NGIC/CP, que ao invés de um instrumento normativo institucional em separado,
gue o compromisso de acompanhamento sistematico dos requisitos e compromissos
estabelecidos no momento da concessdo seja uma responsabilidade do docente
contemplado com a cota da bolsa; recomenda-se fazer constar um item nos editais das
bolsas dos professores, nas prerrogativas do concorrente, a realizagdo do acompanhamento
sistemdtico por parte desses, pelo qual, reformula-se a recomendacdo, sendo o
monitoramento da mesma realizado através do sistema e-aud.

ACHADO n° 7: Recomendacao 6

Manifestagao das Unidades Auditadas

Entendemos procedente a sugestdo de fazer constar nos editais de sele¢do dos
alunos/bolsistas que se os alunos deixarem de atender aos requisitos e
compromissos estabelecidos no momento da concessdo poderdo ser desligados.

Analise da Auditoria

Considerando a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n2
024/2023-NGIC/CP, que entenderam procedente a sugestdo de fazer constar nos editais de
selecdo dos alunos/bolsistas que se os alunos deixarem de atender aos requisitos e
compromissos estabelecidos no momento da concessdo poderdo ser desligado, mantemos
arecomendacdo, sendo o monitoramento dessa recomendacdo realizado através do sistema
e-aud.

ACHADO n° 8: Recomendacao 7

Manifestagao das Unidades Auditadas

Da mesma forma que manifestamos sobre o achado #6, entendemos que, ao invés
de um instrumento normativo institucional em separado, que o compromisso de
guarda da documentagdo dos processos de selegdo e pedidos de reconsideragdo de
alunos bolsistas, por um periodo minimo de 5 anos, seja uma responsabilidade do
docente contemplado com a cota da bolsa jd prevista no edital das cotas.
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Analise da Auditoria

Considerando a manifestacdo da unidade auditada através do Memorando n?
024/2023-NGIC/CP, que invés de um instrumento normativo institucional em separado, que
o compromisso de guarda da documentacdo dos processos de selecdo e pedidos de
reconsideracdo de alunos bolsistas, por um periodo minimo de 5 anos, seja uma
responsabilidade do docente contemplado com a cota da bolsa; recomenda-se fazer constar
um item nos editais das bolsas dos professores, nas prerrogativas do concorrente, da
realizacdo da solicitacdo e guarda das documentagdes constantes no item 4 desse relatério,
pelo qual, reformula-se a recomendacdo, sendo o monitoramento dessa recomendacdo
realizado através do sistema e-aud.

ACHADO n°9

Manifestagdo das Unidades Auditadas

E nosso entendimento que a Resolugcdo 001/2013 néo deixa claro se o percentual
de 20% de destinagdo das cotas para alunos com vulnerabilidade social no processo
de concessdo de bolsas deve ser aplicado por edital de bolsas ou se refere ao
volume de recursos institucionalmente aplicados em bolsas institucionais. Isso
porque hd bolsas com esta finalidade junto a PRAE (Pré-reitoria de Assuntos
Estudantis) como forma de contribuir para a permanéncia de estudantes em
vulnerabilidade social na UFSM e que deve garantir o atendimento do percentual
estabelecido na resolugdo. Também teriamos uma dificuldade prdtica de aplicagdo
deste percentual nos editais de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, pois as cotas sdo
destinadas aos docentes e estes fazem a sele¢do dos estudantes sem a
possibilidade de se aplicar restrigées (trecho da RN 017/2006 do CNPq abordado no
item 3.3 do relatdrio). Assim, entendemos que a recomendagdo ndo deva ser
mantida no relatdrio e que possamos, junto aos demais érgdos competentes da
UFSM, buscar esclarecimentos e/ou a reformulacéo da Resolugéo 001/2013.

Analise da Auditoria

Considerando o entendimento da unidade auditada, conforme o Memorando n¢
024/2023-NGIC/CP, que a Resolucdo 001/2013 n3o deixa claro se o percentual de 20% de
destinacdo das cotas para alunos com vulnerabilidade social no processo de concessao de
bolsas deve ser aplicado por edital de bolsas, ou se refere ao volume de recursos
institucionalmente aplicados em bolsas institucionais; também da dificuldade pratica de
aplicacdo deste percentual nos editais de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, pois as cotas sdo
destinadas aos docentes e estes fazem a sele¢do dos estudantes sem a possibilidade de se
aplicar restricbes (trecho da RN 017/2006 do CNPq abordado no item 3.3 do relatério),
retira-se a recomendac¢do, uma vez que a unidade auditada buscar3, junto aos demais érgaos
competentes da UFSM, esclarecimentos e/ou a reformulacdo da Resolugdo 001/2013.
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