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1 INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) foi elaborado com base
nas diretrizes estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC), conforme a Instru¢do Normativa n° 05, de 27 de outubro de
2021. Este relatorio contempla as atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no exercicio de 2024,
Durante esse periodo, a Auditoria Interna (AUDIN) pautou sua atuacao nas acdes previstas no
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado na 8672 Sessdo do Conselho Universitario
(CONSU).

De acordo com a Instru¢gdo Normativa SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, em seu art.

11, o conteddo do RAINT deve abordar, no minimo:

| - Quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia
do PAINT;

Il - Posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem
previsdo no PAINT,;

Il - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucéo dos servicos de
auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do
exercicio, conforme as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril de
2020, da CGU;

V - Informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

Seguindo as disposi¢cGes da normativa mencionada, nos topicos seguintes, serdo
apresentados: a estrutura organizacional e a composi¢do da Auditoria Interna da UFSM; o
quadro demonstrativo da alocagéo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT; a
posicao sobre a execucao dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles
finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsédo, se houver; a descricdo
dos fatos relevantes que impactaram a execucéo dos servigos de auditoria; informagdes acerca
dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da UAIG ao longo do

exercicio; informagdes atinentes ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ);



2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA E
ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO

A Auditoria Interna (Audin) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) foi criada
por meio da Resolucdo UFSM n. 008, de 02 de maio de 2011, com o objetivo de controlar,
orientar e avaliar os atos de gestdo praticados no ambito da UFSM, além de apoiar o controle
externo no desempenho de sua missao institucional.

Em fevereiro de 2021, o Conselho Universitario da UFSM aprovou a nova estrutura
organizacional da Audin, delimitando suas competéncias e atribui¢des e criado o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade — GES-Qualidade (Resolu¢do UFSM n. 039/2021). Também
foi aprovado seu novo Regimento Interno (Resolucdo UFSM n. 040/2021), em conformidade
com 0s normativos vigentes.

A Audin é responsavel pela auditoria interna na UFSM, que consiste em uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, projetada para adicionar valor e
aprimorar as operacoes da organizacao. Nesse contexto, a Audin busca auxiliar a Universidade
no alcance de seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada,
voltada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, integridade e governanca.

De acordo com o Regimento Interno, a Audin é um o6rgdo de controle interno
diretamente subordinado ao Conselho Universitario, e esta vinculada a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno (SCI) do Poder Executivo Federal, prestando
apoio aos 6rgaos e unidades que o compdem.

Segundo dispde o Regimento Interno, a Audin é composta por 01(um) auditor-chefe e
equipe técnica. No exercicio de 2024, a composicao do quadro de pessoal da Auditoria Interna

da UFSM se deu da seguinte forma:

Quadro 1 - Composicao da Audin em 2024

Data de Situacéo
Servidor Cargo Formacéo Entrada na ¢
: em 2024
Audin
lvan Henriaue Graduacao em Ciéncias Exonerado
Ve g Auditor-Chefe Contabeis, Mestrado em 18/10/2018 | do cargo de
y Administracéo e direcéo a




Doutorado em Engenharia partir de
de Producao. 26/11/2024
Em
exercicio na
Camila da Graduacao em Direito, Audin e
. . Auditora Especializagdo em Direito | 28/01/2019 | Auditora-
Silva Xavier L
Constitucional. Chefe a
partir de
27/11/2024
Graduagdo em Ciéncias
Econdmicas,
Gislaine . Especializagdo em Em
Auditora i . 19/09/2017 | exercicio na
Borges Controladoria e Finangas, .
o Audin
Mestrado em Gestao
Publica.
Graduacdo em
Iriane Administracéo, Em
Rodrigues da Administradora | Especializacdo em Gestdo | 01/11/2022 | exercicio na
Rosa em Financas e da Audin
Informacéo.
o e
Adriane Corte | Auditora pecializag . 02/06/2022 | exercicio na
Real Auditoria e Controladc_)rla, Audin
MBA em Gestdo Publica.
Graduacao em Ciéncias
Contabeis, Especializacao
Paulo Cesar em Controladoria, Em
Auditor Finangas; Mestrado em 27/07/2015 | exercicio na
Barbosa Alves N P .
Ciéncias Contabeis, Audin
Doutorado em Ciéncias
Contabeis.
Em
Tatiane Graduacao em Ciéncias exercicio na
Machado Contadora Contabeis; Especializacdo | 09/10/2024 | Audin
Rigon em Contabilidade Publica desde
09/10/2024
Graduacao em Ciéncias
Contabeis, Especializacdo
) Em
em Auditoria e exercicio na
Glovana Petry | A\ ditora Controladoria, 12/05/2011 | Audin
Pinto Especializagdo em
Administracdo Publica desde
’ 02/12/2024

Mestrado em Gestdo de
Organizacdes Publicas

Fonte: Audin/UFSM (2024).




Como se pode observar, na maior parte do ano de 2024, a Audin da UFSM foi composta
por um Auditor-Chefe e uma equipe técnica formada por 05 (cinco) servidores(as). No més de
outubro, a servidora Tatiane Machado Rigon entrou em exercicio na Unidade, de modo que
necessitou passar por um periodo de capacitacdo. O mesmo ocorreu com a servidora Giovana
Petry Pinto, a qual retornou a Auditoria Interna (sua unidade de lotacdo oficial) em dezembro,
apos longo periodo em exercicio no Hospital Universitario de Santa Maria. A vinda das
mencionadas servidoras representou um acréscimo de 568 horas a capacidade operacional da
Audin em 2024, montante esse utilizado prioritariamente em ac0es de capacitagoes.

Impende mencionar também que no més de novembro houve a troca de chefia da
Unidade, com a exoneracao do servidor Ivan Henrique Vey do cargo de direcdo e nomeacao da
servidora da equipe técnica Camila da Silva Xavier para a chefia.

Nesse cenario, as atividades de 2024 foram realizadas de acordo com a capacidade de
execucdo da Audin, considerando o quantitativo de recursos humanos nela alocados. O PAINT
elaborado para 0 ano de 2024 previu um total de 10.720 (dez mil, setecentos e vinte) horas para
a realizacdo dos trabalhos. O quadro 2 apresenta a alocacéo efetiva da forca de trabalho no ano
de 2024.

Quadro 2 — Alocagao Efetiva da Forcga de Trabalho

Atividade H/H Previsto H/H Realizado

Servigos de Auditoria 5.400 6.790

Capacitacdo dos Auditores 432 1.107
Monitoramento das Recomendacfes 640 640
Gestdo e Melhoria da Qualidade 500 100
Gestdo Interna da UAIG 1.060 800
Levantamento de informacdes para érgdos de 100 100

controle interno ou externo

Reserva Técnica 900 900
Outros 1.688 851

Total 10.720 11.288

Fonte: Audin/UFSM (2024).

Como se pode observar no quadro 2, os servi¢os de auditoria consumiram mais horas
do que o estimado pelo PAINT 2024. No tocante &s capacita¢cdes, houve um acréscimo

significativo, em virtude da horaria acrescida pela vinda de duas servidoras para a Audin ao



final de 2024, bem como porque todos(as) os(as) servidores(as) realizaram carga horaria maior
que a prevista em capacitacoes.

Conforme se observa, ndo foi possivel avancar significativamente no PGMQ, de modo
que a carga horaria realizada diz respeito a continuidade das aces implantadas no exercicio de
2023. Afere-se também que ndo houve a execugdo de trabalhos extraordinarios (ndo previstos),
sendo que a carga horaria destinada a “reserva técnica” foi necessaria para readequar o

cronograma dos servicos de auditoria.

3 POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT.

As acdes de auditoria foram definidas e inseridas no PAINT 2024 a partir de analises
estratégicas e critérios de selecdo, baseados em riscos, que objetivaram agregar valor a
instituicdo, por meio da contribuicdo para a avaliacdo e a melhoria da gestéo publica, de acordo
com critérios de materialidade, relevancia e criticidade.

Até 0 momento, em cumprimento ao PAINT 2024, esta unidade de Auditoria Interna
finalizou e emitiu 05 (cinco) relatérios de auditoria, em conformidade com as acGes planejadas.
Frisa-se que resta um trabalho (obras e reformas) em execucédo, o qual se encontra em fase de
confeccdo do relatorio preliminar.

No quadro 3, sdo apresentados os servicos de auditoria que foram previstos no PAINT

2024 e sua situacdo (concluidos, em execucao, reprogramados e cancelados):

Quadro 3 — Servigos de Auditoria Previstos no PAINT, Finalizados, Nao Finalizados e

Cancelados
ASZ?n?O Tema de Acdes de Auditoria Situacao
13 Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) na UFSM Concluido
Confeccdo do
14 Obras e Reformas relatorio
preliminar
15 Concesséo de auxilio socioeducacional Concluido
16 F_orma_llzagao e execucdo de acordos e projetos com Concluido
financiamento externos
17 Complexo Multicultural (Antiga Reitoria) Concluido
18 Registro e emisséo de diplomas Concluido
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Fonte: Audin/UFSM (2024).

Registra-se que no exercicio de 2024 foi executada 01 auditoria que ndo havia sido
prevista no PAINT. Trata-se de auditoria financeira integrada com auditoria de conformidade,
cujo objetivo foi avaliar a fidedignidade das demonstrac6es financeiras da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), assegurando que estivessem em conformidade com a legislacdo
vigente e atendendo aos principios contébeis aplicaveis a estrutura de relatorios definida pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Assim, nos relatorios de auditoria estdo consubstanciados os achados, os fatos, as causas
e as recomendac0es, cuja finalidade é levar ao conhecimento de gestores e dos 6rgdos de
controle os achados de auditoria. Frise-se que esses relatorios foram encaminhados pela Audin
ao Gabinete do Reitor da UFSM, gestores das unidades auditadas e registrados no sistema e-
CGU. De acordo com os achados dos trabalhos concluidos de auditoria interna, foram emitidas
até o momento 51 (cinquenta e uma) recomendacdes, registradas no Sistema e-CGU, conforme

quadro 4, abaixo:

Quadro 4 — Relatdrios de Auditoria e Recomendacdes 2024

Relatério Unidade . o N°
N° Auditada Objetivos da Auditoria Recomendacdes

Avaliar a fidedignidade das
demonstracgdes financeiras da UFSM em
relagdo a legislacdo vigente e & aderéncia
001 DCF aos principios contabeis validos para a | 01
estrutura de relatérios definida pela STN
no ambito da Universidade Federal de
Santa Maria.

Avaliar os controles internos vinculados
aos cursos financiados pelo Sistema

002 CTE/UAB Universidade Aberta do Brasil (UAB) na | 13
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM

Avaliar os procedimentos e controles
internos implementados na emissao e
registro de diplomas digitais de cursos de
003 PROGRAD graduacdo da UFSM, bem como no | 12
registro de diplomas digitais de
instituigdes ndo universitarias realizado
pela UFSM.
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004

PRAE

Avaliar os controles internos adotados na
concessdo de auxilios assistenciais a
alunos com Beneficio Socioecondbmico —
BSE

10

005

PROINFRA

Avaliar os controles na contratagéo,
execucdo, fiscalizacdo e entrega das
obras e reformas.

Em execucao

006

PROINOVA

Avaliar o0s controles referentes a
formalizacéo, fiscalizagéo e
acompanhamento dos projetos com
financiamentos externos da UFSM.

05

007

PRE/PROINFRA

Avaliar a Gestdio do Complexo
Multicultural-Antiga Reitoria.

10

Fonte: Audin/UFSM (2024).

As recomendacdes seguem um ciclo de acompanhamento para que a unidade auditada

faca a sua implementacdo. Para isso, a Audin utiliza o Sistema e-CGU, desenvolvido pela

Controladoria Geral da Unido, onde € realizado o monitoramento do processo de

implementacdo das medidas recomendadas no ambito da atuagdo da Auditoria. Cabe registrar

que o monitoramento eletronico possibilita melhor interagdo com os gestores, de forma

tempestiva, transparente, eficaz e eficiente.

Por oportuno, cabe consignar que atualmente ha um total de 152 recomendacdes

expedidas pela Audin em processo de implementacdo (monitoramento). Abaixo é possivel

verificar um panorama geral de todas as recomendagdes expedidas desde o ano de 2016:

12




Figura 1 - Recomendacdes emitidas pela Audin

Atendida 251

Em monitoramento 152
Cancelada 25
Atendida Parcialmente 18
Nao implementada 33
Total geral 459

Fonte: Painel Transparéncia da Audin — Situagdo em 20/03/2025.

* Os dados referem-se as recomendagdes emitidas a partir de 2016.

4 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

Conforme dispde o inciso Ill, do art. 11, da Instrucdo Normativa SFC N° 05, de 27 de
agosto de 2021, o RAINT devera abordar a “descri¢do dos fatos relevantes que impactaram a
execucao dos servigos de auditoria”.

A tarefa de alocar carga horaria necessaria a conclusdo de cada trabalho de auditoria no
PAINT ¢ desafiadora e envolve uma série de variaveis que nao podem ser mensuradas com
precisdo. Fatores como a complexidade dos processos auditados, a disponibilidade de
informacdes, a cooperacdo das areas auditadas, influenciam diretamente o tempo de execucédo
de cada atividade. Além disso, o perfil do servidor/auditor, que pode incluir sua experiéncia,
capacidade de adaptacdo a novos cenarios e habilidade em lidar com situacGes imprevistas,
tambem tem um papel importante na eficiéncia e no tempo de conclus&o dos trabalhos.

Adicionalmente, ndo existe uma metodologia consolidada que permita estimar com
exatidao o tempo requerido para cada trabalho, e, muitas vezes, a estimativa de horas é baseada
na experiéncia da equipe de auditoria, o que pode resultar em ajustes durante o desenvolvimento
dos trabalhos. Esses ajustes sdo necessarios, principalmente quando surgem imprevistos ou

quando as condicdes iniciais se mostram diferentes do esperado.
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No ano de 2024, os prazos inicialmente previstos para execucdo das a¢Ges de auditoria
foram impactados fortemente pela greve dos servidores pablicos (TAES), que durou 113 dias,
um dos movimentos paredistas mais longos da categoria. Também, é de notdrio conhecimento
publico a catastrofe climatica enfrentada pelo Estado do Rio Grande do Sul ao final do més de
abril, evento este que trouxe consequéncias as rotinas dos setores, em virtude de danos a prédios
da UFSM, moradias estudantis, inundacdo do arquivo geral da Universidade, etc. Essas
demandas urgentes culminaram em suspenséo das atividades académicas e administrativas da
UFSM nos campi de Santa Maria e Cachoeira do Sul e mobilizaram boa parte da comunidade
académica.

Considerando os desafios enfrentados ao longo de 2024, é possivel afirmar que a
execucdo do plano foi bem-sucedida. Cinco dos trabalhos de avaliacdo previstos ja foram
concluidos, e apenas um segue em execucdo, encontrando-se na fase final de elaboracdo do
relatdrio preliminar. Além disso, houve a execugdo de uma agdo de auditoria (avaliacdo) ndo

prevista no PAINT. Esse progresso reflete 0 empenho e a dedicacéo da equipe da Audin/UFSM.

5 BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

A quantificagdo de beneficios esta prevista na Instrucdo Normativa SFC n° 10, de 28 de
abril de 2020, a qual aprovou a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados de
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Por outro lado, a Instrucdo Normativa SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, que dispde
sobre o Plano de Auditoria Interna (PAINT) e sobre o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal, preceitua em seu Art. 11 que o RAINT contera:

“IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG ao longo do
exercicio, conforme as disposicfes da Instrugdo Normativa n°® 10, de 28 de abril de
2020, da CGU”.

Segundo a Instru¢cdo Normativa SFC n° 10, de 28 de abril de 2020, "beneficios" sdo 0s

impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementacéo, por parte dos
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gestores publicos, de orientaces e/ou recomendacBes provenientes das atividades de auditoria
interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da Auditoria Interna e dos Gestores.

Beneficio financeiro é aquele que pode ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes
de recuperacdo de prejuizos. No ano de 2024, ndo houve a contabilizacdo de beneficios
financeiros.

Seguindo o raciocinio, beneficio ndo financeiro é aquele que, embora nédo seja passivel
de representacdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante,
tal como a melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos,
devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetéria.

Para qualificar ainda mais a contabilizacdo dos beneficios ndo-financeiros, uma vez que
ndo podem ser quantificados monetariamente, a Controladoria Geral da Unido, em seu Manual
de Contabilizacdo de Beneficios, criou outras dimensdes de classificagéo, a saber:

Com base na dimensdo da unidade auditada mais afetada pela implementacdo da
recomendacdo, podendo ser, conforme definido pela Instrugdo Normativa 10/2020:

* Pessoas, Infraestrutura e Processos Internos; ou
» Resultado, Missdo e Visdo

Com base na repercussdo do beneficio contabilizado:

« Transversal - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassou, de
alguma forma, o &mbito da propria Unidade Auditada, tendo sido tratado ou tendo impacto no
ambito de outras Unidades de Administracdo Publica; Interministerial, Nacional ou Sociedade
Nacional: beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassou, de alguma
forma, o @mbito do préprio Ministério/Unidade de Administracdo Indireta, Autarquica e
Fundacional, tendo sido tratado ou tendo impacto no ambito da Casa Civil, de Comités ou
ComissBes Interministeriais, ou de outros Ministérios/Unidades de Administracdo Indireta,
Autérquica e Fundacional,

« Estratégica - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor foi tratado pela Alta
Administracéo da Unidade; ou

« Tatico/Operacional - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor diz respeito as

atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada, sem decorrer de tomada de decisao
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da Alta Administracdo da Unidade, entendida como o Colegiado de Diretoria, Conselho de
Administragdo ou equivalente.
A tabela 1 apresenta os beneficios ndo financeiros contabilizados no ano de 2024

classificados de acordo com dimens&o e repercussao respectivamente.

Tabela 1 — Beneficios Nao Financeiros 2024

Contabilizacdo dos Beneficios Ndo Financeiros

Dimensao do Mapa Estratégico Quant. %
Missdo, Visao e/ou Resultado 06 28,57
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos internos 15 71,43
Total 21 100,00
Repercussdo do Beneficio

Unidade Jurisdicionada/Local 03 14,3
Estratégica 04 19
Tatico/Operacional 14 66,7
Total 21 100,00

Fonte: E-CGU (2024).

Assim, como pode ser observado na tabela 1, os gestores da UFSM implementaram 21
(vinte e uma) recomendacgdes no ano de 2024 oriundas dos trabalhos desenvolvidos pela
Auditoria Interna da UFSM ao longo de outros exercicios. Tais recomendagdes aprimoraram

o0s controles internos da instituicdo e minimizaram os riscos operacionais.

6 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

Em 2024, deu-se continuidade ao Programa GES-Qualidade, o qual foi iniciado pela
Audin, em 2021, por meio da Resolucdo UFSM 039/2021, visando proporcionar maior
transparéncia nas aces realizadas pela Unidade. Apos a finalizacdo de cada uma das acGes de
auditoria previstas no PAINT 2024, buscou-se saber a percepcdo dos gestores/unidades
auditadas a respeito do impacto/relevancia do trabalho de auditoria realizado. A coleta de tais
feedbacks faz parte do monitoramento continuo do PGMQ e tem a finalidade de contribuir para
o0 aprimoramento das atividades da Audin. As respostas dos gestores/unidades auditadas foram
compiladas e disponibilizadas para consulta publica, apresentadas em graficos na pagina
institucional da Audin.

16



A Figura 2 apresenta a pagina inicial do GES-Qualidade e faz uma breve

contextualizagdo sobre o referido Programa.
Figura 2 - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade Ges-Qualidade

# UFSM PROGRAMA DE GESTAOE
Interna - MELHORIA DA QUALIDADE
GES-Qualidade

Instituido pela Resolucdo UFSM 039/2021, tem por objetivo estabelecer acbes de
carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacgdes gerenciais e
promover o aprimoramento continuo dos processos de trabalho, produtos e servicos
desenvolvidos pela Audin.

Feedback Uma das iniciativas do GES-Qualidade é o
feedback dos gestores.

Apds a emissao do Com essa acao pretende-se obter a percepcao dos
° relatério final os gestores e demais partes interessadas, quanto a

gestores das unidades relevancia/valor que aquele trabalho de auditoria

auditadas sao proporcionou a sua unidade/departamento e a
® convidados aresponder Instituicdo como um todo.

um pequeno

® questionario, que
contém 7 itens ao todo. @
- AR <

Também, deu-se continuidade as medidas de transparéncia ja implementadas em 2023,

tais como a publicidade do Painel de Recomendagdes:
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Figura 3— Painel de Monitoramentos e Indicadores Audin
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Fonte: Audin/UFSM (2024).

Esse Painel permite a consulta das recomendacdes emitidas pela Audin por unidade
auditada, o acompanhamento das melhorias propostas, 0 monitoramento das recomendacoes
que se encontram em processo de implementacdo, além dos beneficios advindos das
recomendacdes implementadas pelos gestores. Os dados apresentados pelo painel em questéo
tém por objetivo dar conhecimento a comunidade académica sobre as melhorias institucionais
promovidas pelas a¢des de auditoria empreendidas.

Buscando aprimorar ainda mais os aspectos relacionados a publicidade das ac¢Ges, em
2024 foram empreendidas melhorias na transparéncia ativa das atividades desenvolvidas pela
Audin, como a criagéo do Painel Transparéncia Ativa, que concentra as principais informacoes
de interesse publico em um s6 lugar, melhorando, assim, a navegabilidade e acesso a

informacdes na pagina institucional da Auditoria Interna, conforme se vé a seguir, na Figura 4:
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Figura 4 — Painel Transparéncia Ativa
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Fonte: Audin/UFSM (2024).

Vale destacar que, em 2024, a Auditoria Interna esteve presente no Concurso de
Inovagdo da UFSM, no qual apresentou a ferramenta 'Painel Transparéncia Ativa’, no evento
promovido pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e pela Pro-Reitoria de Inovacéo, dentro da
programacédo da Semana de Inovacdo da Gestdo Publica. Embora ndo tenha alcangado o titulo
de vencedora, a participacdo foi estratégica, pois contribuiu para ampliar a visibilidade da
Auditoria Interna no contexto institucional, reforgando seu compromisso com a transparéncia
e a inovacgéo no setor publico.

Registra-se, ainda, a participacdo da Audin, representada pela auditora Gislaine Borges,
no IX Férum de Auditorias Internas - FORAI-CGU/RS, no més de margo, com a apresentacao
da palestra intitulada “A Qualidade das Auditorias Internas nas Institui¢oes Federais de Ensino
Brasileiras”. A presenca em eventos como o FORAI-CGU/RS é de grande relevancia, pois

proporciona o intercambio de boas praticas e fortalece a troca de conhecimentos entre
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profissionais da area. Além disso, contribui para o aprimoramento das técnicas e metodologias
de auditoria e refor¢a o compromisso da UAIG com a melhoria continua dos servicos prestados.

Por fim, informa-se que, em razdo da necessidade de readequacdo dos servicos de
auditoria, bem como em decorréncia das ocorréncias que impactaram na execucdao do PAINT
(dispostas no item 4 deste relatorio), ndo foi possivel avancar significativamente nas etapas 2,
3 e 4 do programa GES-Qualidade, conforme inicialmente planejado. Para o ano de 2025, est4
prevista a execucdo dessas etapas, incluindo a primeira autoavaliacdo da maturidade da
capacidade da UAIG/UFSM, com o objetivo de aferir os processos-chave (KPAS) existentes e
ja institucionalizados pela unidade, utilizando-se, para tanto, a metodologia Internal Audit
Capability Model (IA-CM) Instituto dos Auditores Internos (11A), conforme recomendado pela
Portaria CGU n° 363/2020. Nesse interim, esta prevista também a elaboracao do Plano de Acéo
para promover a institucionalizacdo das atividades essenciais pendentes.

Adicionalmente, no exercicio em curso, a elabora¢do do Manual da Auditoria Interna
estd programada, com o objetivo de consolidar, em um Unico documento, a sistemética de
atuacdo da Unidade de Auditoria, o que melhorara a clareza e a padronizacdo dos processos
internos, além de proporcionar maior transparéncia e eficiéncia nas operacdes da unidade. A
expedicdo deste manual converge diretamente com o compromisso da unidade com a melhoria
continua das atividades, reforcando a adocdo das boas préaticas de auditoria e garantindo o
alinhamento das a¢Ges com as normas e diretrizes estabelecidas na legislacéo.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio teve por objetivo apresentar os resultados da atuacdo da Auditoria Interna
no exercicio de 2024, em consonancia com as atividades previstas no PAINT 2024.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, fundamentado nas orientacbes da
Instrucdo Normativa SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, reflete o trabalho realizado pela
unidade de auditoria interna governamental da UFSM, apresentado de maneira consolidada e
condensada. O documento também destaca o valor agregado pelas atividades da Audin a
instituicdo, bem como ao aprimoramento dos servigos prestados.

Este RAINT integrara o Relatorio de Gestdo, com o intuito de contribuir para a prestacdo de

contas e transparéncia perante o controle externo e a sociedade, evidenciando os beneficios da
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atividade de avaliacdo baseada em risco, objetiva, e desenvolvida com base em metodologias e
referéncias estruturadas, que se alinham a esséncia da atividade de auditoria.

As acbes executadas e a atuacdo desta Unidade foram orientadas no sentido de alcancar
melhores resultados, com o objetivo de assessorar os gestores da Universidade Federal de Santa
Maria, visando assegurar a conformidade e regularidade das contas, a eficiéncia e eficacia na
aplicacdo dos recursos, e promover melhorias nos processos de gestéo.

Santa Maria, 31 de marco de 2025.

Camila da Silva Xavier
Auditora — SIAPE 3085643
Auditora-Chefe
Portaria 385/2025
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