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1 INTRODUCAO

O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) foi elaborado com base nas
diretrizes estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC), conforme a Instru¢do Normativa n°® 05, de 27 de outubro de
2021. Este relatorio contempla as atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) no exercicio de 2025.
Durante esse periodo, a Auditoria Interna (AUDIN) pautou sua atuacao nas acdes previstas no
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado na 8772 Sessdo do Conselho Universitario
(CONSU).

Seguindo as disposi¢des da normativa mencionada, nos tépicos seguintes, serdo apresentados:
a estrutura organizacional e a composicdo da Auditoria Interna da UFSM; o quadro
demonstrativo da alocacéo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT; a posicédo
sobre a execucdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles
finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo, se houver; a descri¢do
dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servigos de auditoria; informacdes acerca
das recomendacdes em monitoramento e beneficios decorrentes da atuacdo da UAIG ao longo

do exercicio; informacGes atinentes ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ);

Com o objetivo de sintetizar, de forma visual, os principais resultados alcan¢ados pela Auditoria
Interna no exercicio de 2025, apresenta-se, a seguir, a Figura 1:



Figura 1- Sintese dos resultados da Auditoria Interna — Exercicio 2025
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA E
ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO

Conforme preceitua seu Regimento Interno, A Auditoria Interna constitui 6rgdo de controle

interno diretamente subordinado ao Conselho Universitario, vinculada a orientacdo normativa

e a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Sua estrutura organizacional é definida pela Resolugcdo UFSM n° 039/2021, sendo formada por

01 auditor-chefe e 01 equipe técnica.

No exercicio de 2025, a composi¢do do quadro de pessoal da Auditoria Interna da UFSM se

deu da seguinte forma:

Quadro 1 - Composicao da Audin em 2025

Data de Situacdo em
Servidor Cargo Formacao Entrada na ¢
. 2025
Audin
Camila da Graduagdo em Direito, Em exercicio
) . Auditora-Chefe Especializagdo em 28/01/2019 .
Silva Xavier na Audin

Direito Constitucional.




Em

Graduacdo em Ciéncias afastamento
Econdmicas, total para
Gislaine Auditora Especializagép em 19/09/2017 pos- )
Borges Controladoria e graduacéo
Financas, Mestrado em stricto sensu
Gestdo Publica. a partir de
14/07/2025*
Graduacdo em
Iriane Administracéo, Em exercicio
Rodrigues da | Administradora Especializagdo em 01/11/2022 | na Audin até
Rosa Gestdo em Financas e 25/04/2025**
da Informacéo.
Graduacao em Direito,
Melina Especializagdo em Em exercicio
Adriane Corte Auditora Auditoria e 02/06/2022 .
Real Controladoria, MBA na Audin
em Gestdo Publica.
Graduagdo em Ciéncias
Contabeis,
Especializagdo em
Paulo Cesar . Controladoria, Em exercicio
Barbosa Alves Auditor Financas; Mestrado em 27/07/2015 na Audin
Ciéncias Contébeis,
Doutorado em Ciéncias
Contabeis.
i Graduacéo em Ciéncias
Tatiane Contabeis; Em exercicio
Machado Contadora L 09/10/2024 .
Rigon Espec_lgllzagao,em na Audin
Contabilidade Publica
Graduacéo em Ciéncias
Contabeis,
Especializagdo em
Giovana Petry . Auditoria € Em exercicio
X Auditora Controladoria, 12/05/2011 .
Pinto na Audin

Especializacdo em
Administracdo Publica,
Mestrado em Gestdo de
Organizagdes Publicas

Fonte: Audin/UFSM (2025).
*Portaria de Pessoal n°1.409/2025.
** Portaria de Pessoal n° 284/2025.

Como se pode observar, na maior parte do primeiro semestre de 2025, a Audin da UFSM foi

composta pela Auditora-Chefe e uma equipe técnica formada por 06 (seis) servidores(as). No




segundo semestre, esse cenario se alterou em virtude da remog&o a pedido de uma servidora e

o afastamento de outra para pos-graduacéo.

Nesse contexto, as atividades de auditoria realizadas em 2025 observaram a capacidade
operacional da Audin, considerando o quantitativo de recursos humanos disponiveis na
unidade. O PAINT aprovado para o exercicio previu a alocagao de 9.240 horas para a realizacao
dos trabalhos. O Quadro 2 apresenta a distribuicdo efetiva da forca de trabalho no referido

periodo.
Quadro 2 — Alocacédo Efetiva da Forca de Trabalho
Atividade H/H Previsto H/H Realizado

Servigos de Auditoria 5.940 3.370
Capacitacdo dos Auditores 240 883
Monitoramento das Recomendacfes 600 600
Gestdo e Melhoria da Qualidade 400 800

Gestdo Interna da UAIG 1.460 1.000

Levantamento de informacdes para érgdos de

; 100 100
controle interno ou externo
Reserva Técnica 500 500
Total 9.240 7.253

Fonte: Audin/UFSM (2025).

Como se pode observar, nos servigos de auditoria foram alocadas menos horas do que o previsto
no PAINT 2025. Tal situacdo decorre da reducdo da forca de trabalho disponivel ao longo do
exercicio, em razdo da saida de uma servidora da equipe e do afastamento integral de outra para
realizacdo de pds-graduacdo, o que impactou especialmente a disponibilidade de horas no

segundo semestre.

No que se refere as capacitacfes, houve acréscimo significativo em relacdo ao previsto, uma
vez que todos(as) os(as) servidores(as) realizaram carga horaria superior a inicialmente

planejada para essa atividade.

Destaca-se, ainda, a ampliacdo das horas destinadas as a¢cdes do Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ) da Audin. Em 2025, iniciou-se o primeiro ciclo de autoavaliagdo de

maturidade da UAIG, iniciativa que demandou dedicagdo adicional da equipe técnica.



Registra-se, por fim, que ndo houve a execucéo de trabalhos extraordinarios (ndo previstos). A
carga horaria destinada a “reserva técnica” foi utilizada para readequar o cronograma dos

servicos de auditoria que ultrapassaram o prazo inicialmente previsto para sua execucao.

3 POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS, NAO
REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT.

As acles de auditoria foram definidas e inseridas no PAINT 2025 a partir de analises
estratégicas e critérios de selecdo, baseados em riscos, que objetivaram agregar valor a
instituicdo, por meio da contribuicdo para a avaliacdo e a melhoria da gestéo publica, de acordo

com critérios de materialidade, relevancia e criticidade.

No quadro 3, sdo apresentados o0s servicos de auditoria que foram previstos no PAINT 2025 e

sua situacdo (concluidos, em execucdo, reprogramados e cancelados):

Quadro 3 — Situacdo dos Servicos de Auditoria - 2025

Acéo do

Paint Tema de Ac¢Oes de Auditoria Situacéao
01 Parecer sobre a prestacdo de contas - exercicio 2024 Concluido
Avaliacdo dos controles internos da Corregedoria Setorial da .
11 Concluido
UFSM
12 Transparéncia no reIamonarQSQitg entre UFSM e fundacéo de Concluido
13 Avaliacdo dos registros contabeis Concluido
Avaliacdo do desempenho do Centro de Artes e Letras e
14 : - . . Reprogramado
Campus Palmeira das Miss6es na area do ensino
15 Avaliacdo da seguranca nos campi da UFSM Concluido
16 Avaliacéo da gestdo da informacdo na UFSM Em execucdo

Fonte: Audin/UFSM (2025).

Em andlise ao quadro 3, nota-se que foram finalizados e expedidos 04 (quatro) relatdrios de
auditoria, em conformidade com as a¢des do PAINT 2025. Contudo, em virtude das situagoes
descritas no item 4, houve necessidade de reprogramar uma auditoria para o PAINT 2026, bem

como ocorreu atraso no inicio da execucdo de outra agéo, a qual se encontra em andamento.


https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/726/2025/06/Parecer-001-2025-1.pdf
https://www.ufsm.br/reitoria/auditoria/relatorios-de-auditoria
https://www.ufsm.br/reitoria/auditoria/relatorios-de-auditoria
https://www.ufsm.br/reitoria/auditoria/relatorios-de-auditoria
https://www.ufsm.br/reitoria/auditoria/relatorios-de-auditoria

Nos relatérios de auditoria estdo consubstanciados os achados, os fatos, as causas e as

recomendac0es, cuja finalidade é levar ao conhecimento de gestores e dos 6rgdos de controle

os achados de auditoria. Frise-se que esses relatorios foram encaminhados pela Audin ao

Gabinete do Reitoria, gestores das unidades auditadas e registrados no sistema e-CGU. Em

virtude dos trabalhos concluidos no exercicio, foram emitidas 48 (quarenta e oito)

recomendac0es, registradas no Sistema e-CGU, conforme quadro 4, abaixo:

Quadro 4 — Relatorios de Auditoria e Recomendacdes 2025

Relatério

NO Unidade Auditada

Objetivos da Auditoria

NO
Recomendacdes

001 PRA/DCF

Avaliar a composic¢éo dos
registros contabeis das contas
patrimoniais,
grupos 1 e 2, dos balancetes e do
Balango Patrimonial (BP)
referentes ao ano de 2024 da
Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM).

06

002 CORREG

Avaliar os controles internos da
Corregedoria Setorial, com foco
na formalizacéo e tramitacdo dos
processos
administrativos disciplinares, na
transparéncia das informacdes e
na gestéo dos recursos
disponiveis.

07

003 PROPLAN/COPROC

Avaliar o cumprimento dos
requisitos relativos a transparéncia
no relacionamento entre a
Universidade Federal de Santa
Maria — UFSM e a Fundacéo
Delfim Mendes Silveira - FDMS,
tendo como critério o disposto no
Acérddo n° 1178/2018.

08

004 PROINFRA

Avaliar o processo de seguranca
nos campi da UFSM.

27

Fonte: Audin/UFSM (2025).



4 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

Conforme disp6e o inciso Ill, do art. 11, da Instrucdo Normativa SFC N° 05, de 27 de agosto
de 2021, o RAINT devera abordar a “descri¢do dos fatos relevantes que impactaram a

execucao dos servigos de auditoria”.

A tarefa de alocar carga horéria necessaria a concluséo de cada trabalho de auditoria no PAINT
é desafiadora e envolve uma série de variaveis que ndo podem ser mensuradas com preciséo.
Fatores como a complexidade dos processos auditados, a disponibilidade de informacdes, a
cooperagdo das areas auditadas, influenciam diretamente o tempo de execucdo de cada
atividade. Além disso, o perfil do servidor/auditor, que pode incluir sua experiéncia, capacidade
de adaptacdo a novos cenarios e habilidade em lidar com situacdes imprevistas, também tem

um papel importante no tempo de conclusédo dos trabalhos.

Adicionalmente, ndo existe uma metodologia consolidada que permita estimar com exatiddo o
tempo requerido para cada trabalho, e, muitas vezes, a estimativa de horas é baseada na
experiéncia da equipe de auditoria, o que pode resultar em ajustes durante o desenvolvimento
dos trabalhos. Esses ajustes sdo necessarios, principalmente quando surgem imprevistos ou

quando as condicdes iniciais se mostram diferentes do esperado.

No ano de 2025, a execucdo das a¢des de auditoria foi impactada fortemente pela remogéo (sem
reposicdo até o0 momento) de uma servidora no més de abril e pelo afastamento total de outra
servidora a partir de julho. Essas duas situacfes ocasionaram um decréscimo de

aproximadamente 2.200 horas de trabalho disponiveis para o exercicio.

Além disso, registra-se que, em 2025, foram contabilizados 55 dias de afastamento por motivo
de tratamento de salide no ambito da equipe da Auditoria Interna, fato que impactou a

disponibilidade da forca de trabalho e demandou readequacdes no planejamento das atividades.

Essas circunstancias, em conjunto, ocasionaram atrasos na execucdo de algumas acOes
previstas, bem como a necessidade de reprogramacdo da Acdo n° 14 do PAINT 2025 —
Avaliacédo do desempenho do Centro de Artes e Letras e do Campus Palmeira das Missfes na

area do ensino, cuja execucéo foi transferida para o exercicio de 2026.



5 RECOMENDACOES E BENEFICIOS

Atualmente, a Audin possui 175 recomendac¢es em processo de implementagdo, as quais

permanecem sob acompanhamento no &mbito do monitoramento das ac6es de auditoria.

A seguir, apresenta-se um panorama geral dessas recomendacdes, bem como o estoque de

recomendagdes em monitoramento por unidade auditada.

Figura 2 — Recomendag6es em monitoramento por unidade auditada
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Fonte: e-CGU
Situacdo em: 18/03/2026

As recomendacbes expedidas pela Auditoria Interna seguem um ciclo de acompanhamento
destinado a verificar a efetiva implementacdo das medidas propostas pelas unidades auditadas.
Para tanto, a Audin utiliza o Sistema e-CGU, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), por meio do qual é realizado o monitoramento eletrdnico das recomendacdes
decorrentes dos trabalhos de auditoria. Esse mecanismo possibilita maior interacdo com o0s
gestores, além de conferir maior tempestividade, transparéncia e eficiéncia ao processo de

acompanhamento.
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Ao final do processo de monitoramento, quando verificada a implementagéo parcial ou integral
das medidas recomendadas, procede-se a identificagcdo, contabilizagdo e registro dos beneficios

decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna.

A contabilizacdo desses beneficios observa as disposicfes da Instru¢cdo Normativa SFC n° 10,
de 28 de abril de 2020, que institui a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados
da Atividade de Auditoria Interna Governamental, bem como o disposto no art. 11, inciso IV,
da Instrucdo Normativa SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, que prevé a apresentacdo, no
RAINT, do quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros auferidos no

exercicio.

Nos termos da IN SFC n° 10/2020, os beneficios correspondem aos impactos positivos gerados
na gestdo publica a partir da implementacdo, pelos gestores, das recomendacGes e orientacdes
decorrentes dos trabalhos de auditoria interna, constituindo resultado do esforco conjunto entre

a Auditoria Interna e as unidades auditadas. Os beneficios podem ser classificados como:

« financeiros, quando passiveis de mensuracdo monetaria e

comprovados documentalmente; e

 qualitativos, quando representam melhorias estruturantes na gestao,
como o aperfeigoamento de controles internos, processos, normativos e

praticas administrativas.

No exercicio de 2025, foi registrado 01 (um) beneficio financeiro, no valor de R$ 5.205,86,
decorrente da atuacdo da Auditoria Interna, conforme registrado no Relatério de Auditoria n®
2022.003 — Achado n° 4.

Quanto aos beneficios de natureza qualitativa, estes foram classificados conforme a sistematica
adotada pela CGU, considerando a dimensdo organizacional impactada e a repercussdo das

melhorias implementadas, conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 — Beneficios Qualitativos 2025

Dimensdo do Mapa Estratégico Quant. %
Missdo, Visdo e/ou Resultado 08 28,57
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos internos 20 71,43
Total 28 100,00
Repercussdo do Beneficio

Estratégica 07 25,00
Tatico/Operacional 21 75,00
Total 28 100,00

Fonte: Sistema e-CGU (2025)

Assim, como pode ser observado, os gestores da UFSM implementaram 29 (vinte e nove)
recomendacdes no ano de 2025 oriundas dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna da
UFSM ao longo de outros exercicios. Tais recomendacgdes aprimoraram 0s controles internos

da instituicdo e minimizaram riscos operacionais.

6 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

No exercicio de 2025, a Audin deu inicio ao 1° ciclo de autoavaliacdo de maturidade. A
iniciativa atende ao disposto no Referencial Técnico das Auditorias Internas do Governo
Federal (Instrucdo Normativa SFC n° 3/2017) e integra as ac¢Oes previstas no Programa de
Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna — GES-Qualidade, instituido pela Resolugédo
UFSM n° 039/2021.

Para esta avaliacdo, foi utilizado o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para
o0 Setor Publico (Internal Audit Capability Model for the Public Sector), desenvolvido em 2009
pelo Instituto dos Auditores Internos (I1A), com apoio do Banco Mundial. Trata-se de uma
estrutura internacional que identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna
efetiva, capaz de atender as necessidades da administracdo da organizacao e as expectativas

profissionais da funcdo.

O modelo contempla cinco niveis de maturidade, organizados em macroprocessos-chave (Key
Process Areas — KPASs), que se desdobram em atividades essenciais. A funcdo da equipe
avaliadora foi de verificar e evidenciar o grau de atendimento aos KPAs do Nivel 2 e, a partir
desse diagnostico, formular um plano de acdo com medidas voltadas ao atingimento de todas

as exigéncias do referido nivel.
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Para a consecucdo dessa atividade, inicialmente foi realizada a capacitacdo da equipe avaliadora
por meio do curso “Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de

Maturidade IA-CM”, promovido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A autoavaliacdo encontra-se nesse momento sob superviséo da titular da UAIG e devera ser
concluida até o més de maio do corrente exercicio. Posteriormente, devera ser validada no
ambito da Rede de Facilitacdo e Fomento das Avaliagdes de Qualidade das Unidades de

Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal — Rede Qualifica UAIG.

Paralelamente a autoavaliacdo de maturidade, foram mantidas as demais acfes previstas no
ambito do Programa GES-Qualidade. Nesse contexto, deu-se continuidade ao monitoramento
da percepcéo das unidades auditadas quanto a relevancia e ao impacto dos trabalhos de auditoria

realizados, por meio da coleta sistematica de feedbacks ao término de cada acao de auditoria.

Também foram mantidas as iniciativas voltadas a ampliacdo da transparéncia das atividades da
Audin, com a atualizacdo e divulgacdo dos painéis institucionais disponibilizados na pagina da
Audin, em especial o Painel de Recomendagdes e o Painel de Transparéncia Ativa, que
permitem a comunidade universitaria acompanhar as recomendacdes emitidas, seu estagio de

implementacao e os beneficios institucionais decorrentes das melhorias adotadas pelos gestores.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio teve por objetivo apresentar os resultados da atuacdo da Auditoria Interna

no exercicio de 2025, em consonancia com as atividades previstas no PAINT 2025.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, fundamentado nas orientacfes da
Instrucdo Normativa SFC n° 05, de 27 de agosto de 2021, reflete o trabalho realizado pela
unidade de auditoria interna governamental da UFSM, apresentado de maneira consolidada e
condensada. O documento também destaca o valor agregado pelas atividades da Audin a

instituicdo, bem como ao aprimoramento dos servigos prestados.

Este RAINT integrard o Relatdrio de Gestdo, com o intuito de contribuir para a prestacédo de
contas e transparéncia perante o controle externo e a sociedade, evidenciando os beneficios da
atividade de avaliacdo baseada em risco, objetiva, e desenvolvida com base em metodologias e

referéncias estruturadas, que se alinham a esséncia da atividade de auditoria.
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As acOes executadas e a atuacdo desta Unidade foram orientadas no sentido de alcancar
melhores resultados, com o objetivo de assessorar 0s gestores da Universidade Federal de Santa
Maria, visando assegurar a conformidade e regularidade das contas, a eficiéncia e eficacia na

aplicacdo dos recursos, e promover melhorias nos processos de gestéo.

Santa Maria, 20 de marco de 2026.
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