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O relatdrio esta organizado em cinco grandes eixos: missdo e valores institucionais, estrutura e
mecanismos de atuagdo correicional, sintese de boas prdticas, cumprimento do acordo com o
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Missaoe Valores

A Corregedoria da Universidade Federal de Santa Maria (CORREG UFSM) orienta sua atuagao pela
missdo de assessorar, acompanhar e instruir os procedimentos disciplinares no Ambito da UFSM
de forma eficaz, eficiente, transparente e segura, contribuindo para a diminui¢ao de conflitos e para
o combate de ilicitos disciplinares. Sua fungdo institucional ultrapassa a dimensdo meramente
apuratdria, compreendendo a promog¢do da integridade e o fortalecimento de um ambiente
organizacional pautado pela responsabilidade. pela prevencao de irregularidades e pela confianga
institucional.

Em alinhamento com essa misséo, a visdo da Corregedoria projeta o reconhecimento da Unidade
como drgdo de referéncia na orientagdo, no apoio e na execug¢do da atividade correcional no 4mbito
da UFSM, com atuagao marcada pela exceléncia em favor da comunidade académica e da sociedade
em geral. Trata-se de uma diretriz estratégica que reafirma o compromisso da Unidade com o
aperfeicoamento continuo de suas prdticas e com a entrega de resultados que contribuam para a

boa governanga publica.
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Etica e Legalidade Transparéncia
Atuacao pautada pela estrita observancia Publicidade das a¢des e decisdes
das normas e principios éticos. correicionais como pilar de legitimidade.
Justica e Impessoalidade Respeito e Colaboragao
Tratamento igualitario e imparcial em todos Promocg¢ao de um ambiente institucional

os procedimentos disciplinares. seguro, respeitoso e cooperativo.



Estrutura, Competéncias e Mecanismos
de Atuacao Correcional

A estrutura, competéncia e mecanismo de atuagdo correcional da CORREG UFSM decorrem da
Resolucao UFSM n° 122, de 05 de abril de 2023, instrumento normativo que institui,
organiza e regulamenta a atuagao da Corregedoria Setorial da Universidade Federal de Santa Maria. A
referida resolugdo estabelece, de forma sistemdtica, a arquitetura institucional da unidade,

contemplando sua vinculagdo administrativa, estrutura organizacional, competéncias, atribui¢des e
mecanismos de funcionamento.
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A partir desse marco normativo, é possivel organizar o conteido em $€18 €1X0S tematicos que
permitem melhor compreensao da ldgica correicional adotada pela UFSM. Esses eixos sintetizam os
fundamentos institucionais, operacionais e gerenciais da Corregedoria, evidenciando nao apenas sua

funcdo disciplinar, mas também seu papel estratégico na promogao da integridade, na prevencéo de

irregularidades e na qualificagdo da gestdo publica.

o] ¥ < o
'% = D[% el O |E
=L B~ | Seds A —
Institucionalizacao orgEasrt'ﬁ;l;girgnal Competéncias
e vinculacao interna institucionais
o &
— OO 2
=7 23
e = )
Suporte Analise preliminar | Atribuicoes
administrativo e e medidas minimas das

orcamentario alternativas autoridades



Eixos Tematicos le 2 Institucionalizagdoe
Estrutura Organizacional

Eixol- Institucionaliza¢do e Vinculagao

Formaliza a existéncia da CORREG UFSM
como Orgdo executivo da Administragdo
Superior, vinculada & UFSM, com estrutura,
competéncias e atribui¢des proprias. Disciplina
a figura do(a) Corregedor(a)-Chefe como cargo
de dire¢do, com requisitos de investidura,
mandato, recondugdo e exoneragdo. Assegura
estabilidade

alinhamento ao Sistema de Correi¢cao do Poder

legitimidade, funcional e

Executivo Federal, consolidando a substituicao

da antiga COPSIA pela atual Corregedoria

Setorial.

Trata da composig¢ao estrutural da

Corregedoria, organizada em trés componentes
centrais: a prépria CORREG-

UFSM, o Nucleo de Apoio Administrativo-
Or¢amentdrio NAAO-CORREG) e a
Subdivisdo de Andlise Preliminar e de Medidas
Alternativas (SAPMA). Estabelece
chefias especificas para nucleos e subdivisdes,
com fungdes gratificadas préprias e indicagdo
realizada pelo(a) Corregedor(a)-Chefe. O
objetivo € garantir especializacdo funcional,
divisaoracional de atribuicoes e suporte

institucional adequado a atividade correicional.
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Eixos Tematicos 3.4 e 5 —- Competéncias,
Suporte e Medidas Alternativas

Eixo3-
Competéncias
Institucionais
Concentra o nucleo
material da atuacaoda
Corregedoria: fiscalizagao,
apoio técnico,
admissibilidade de
denuncias, instauragdo e
instrugaode
procedimentos, proposi¢ao
de TAC, edi¢cao de normas,
padronizacao de fluxos.
controle técnicoda
atividade disciplinare
revisdo de procedimentos.
Contempla ainda producao
de estudos. cursos e

cooperacdo técnica.

A Corregedoria nao atua
apenas de forma
repressiva, mas também
preventiva, normativae

orientadora.

Eixo 4 - Suporte
Administrativoe
Or¢amentario
Corresponde ao papel do
NAAO-CORREGna
sustentagao da atividade
correicional, reunindo
competéncias de
planejamento
or¢amentario,
administragcaode
recursos, compras e
suporte as rotinas
administrativas. As
atribui¢des minimas da
chefia incluem
assessoramento ao (a)
Corregedor(a)-Chefe,
organizacgaodas
atividades,
acompanhamento de
processos disciplinares e
emissao de certidoes
negativas de pendéncias

disciplinares.

Eixo 5 - Andlise
Preliminare
Medidas
Alternativas

A SAPMA recebeu
competéncia para analisar
casos de menor potencial
ofensivo, especialmente
conflitos interpessoais.
Atua na promoc¢aode
solugdes consensuais,
proposicaode TAC,
realizacdo de publicagdes,
conducao de investigagdes
preliminares sumadrias e
diligéncias voltadas a
identificacaode
materialidade e autoria.
Evidencia uma concepgao
moderna da atividade
correicional, voltada &
mediacdo institucional e a
prevencao de agravamento

de conflitos.



Eixo Tematico 6 — Atribui¢des Minimas
das Autoridades Correcionais

O Eixo 6 sistematiza as responsabilidades especificas das autoridades que compdem a estrutura da

Corregedoria, refor¢cando a responsabilizagdo interna, a clareza hierarquica e a funcionalidade da

estrutura.
Corregedor(a)-Chefe Chefiado NAAO Chefiada SAPMA

* Andlisede denunciase + Assessoramento * Analise preliminar de
juizo de admissibilidade: administrativo ao autoria e materialidade:

+ Instauragdode Corregedor-Chefe: « Promogao de solugdes
procedimentos « Controlederegistrode consensuais:
investigativos: processos . Realizacaodediligéncias

« Acompanhamentode administrativos: investigativas.
processos disciplinares: + Controle orcamentdrio

daunidade.

. Assessoriaao Reitoreas
Unidades de Ensino:
Proposi¢aode Termo de
Ajustamento de Conduta
(TAO).



Sintese de Boas Praticas e A¢des Exitosas

As boas prédticas e a¢des exitosas correcionais adotadas pela CORREG podem ser agrupadas em dez

frentes estratégicas, que refletem a maturidade institucional alcan¢ada e orientam o planejamento

futuro.

Ol Tempestivid'ad? e l?adronizagéo 02 Maturidade Correcional O3 Prevencao e Integridade
da Admissibilidade
Critérios de priorizac¢do vinculados Enfase em transparéncia ativa, Cursos, notas técnicas, fluxos e
g = P repositdrios internos, participacdo no sistemade
a prescrigao, violéncia sexual, dano
interlocugdo com a gestaoe integridade institucional.

institucional e demandas judiciais

gerenciamentode

(IN CORREG n° 001/2025). vulnerabilidades.

04 Redugado de Riscos de Revitimizagao

Uso do depoimento especial, limitacao de
repeticao de oitivas e protocolo integrado
com Ouvidoria e Casa Verdnica (NT
03/20249).

O5 Gestao da Informacao e Transparéncia

Prote¢do de denunciante, vitima e terceiros,
assegurando transparéncia passiva
adequada em PADs finalizados (NT
02/2025: NT CGU 2418/2023).

06 Resolu¢ao Consensual O7 Gestao de Riscos 08 Fortalecimento da Prova e
Qualificada Correcionais Instrugao
Estruturada para infracdes Recomendagdes de comissdes Politica de cadeia de custddia,
discentes de menor potencial e causas estruturais como reserva de recursos e adogao de
ofensivo, com exclusdao de insumo para ajuste gerencial, ferramentas técnicas como
hipdteses graves como culminando no modelo de Verifact ou ata notarial.
racismo e violéncia sexual (NT TAG (Termo de Ajustamento

01/2024: Resolu¢dao UFSM n©° de Gestdo).
250/2026).

09 Interlocug¢ado com Diretores

e Chefias

Aprimoramento do controle das investigacdes
nas estruturas descentralizadas e aproximacgao

com a Comunidade Académica.

10 Articulagdo com érgéos
de Controle

Articulagdo com Auditoria, Ouvidoria e
PROJUR para alinhamento de entendimentos
e atuagdo coordenada na prevencdao de
irregularidades.
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Cumprimento do Acordo com o Ministério
Publico Federal

O acordo como MPF (ACP n° 5003903-08.2021.4.04.7102) agregou um paradmetro vinculante
para o planejamento da Corregedoria. O que antes aparecia como diretriz de boa governancga passou a

assumir natureza de compromisso institucional mensurdvel, com obrigacdes expressas e

verificaveis.
Forca de Trabalho Minima Admissibilidade em 30 Dias
Manutencao de equipe minima e lista de Juizo de admissibilidade realizado em até
suplentes para continuidade operacional. 30 dias. com lotes de triagem organizados.
Prioridade para Prescrigcao Relatdrios Trimestrais
Prioridade para processos na iminéncia de Prestacdo de contas periédica ao MPF
prescrig¢ao, com conclusao de ciclos em 90 conforme cldusulas primeira a sexta do
dias. acordo.

Registra-se que as obrigacdes pactuadas foram integralmente cumpridas pela instituicao,
evidenciando ndo apenas a capacidade de resposta da CORREG, mas também a ado¢do de medidas
estruturantes voltadas ao aperfeicoamento continuo. Tais medidas contribuiram para a redugao do
passivo processual, o aumento da eficiéncia na condug¢do dos procedimentos disciplinares e o
fortalecimento da governanca. com reflexos diretos na melhoria da integridade institucional no

ambito da UFSM.



PLANEJAMENTO 2026-2027

Visao Geral do Planejamento Estratégico

O planejamento da Corregedoria Setorial da UFSM para o biénio 2026-2027 est4 estruturado em 21
-~ P e

acoes estrategicas. organizadas em torno de cinco grandes frentes: aperfeicoamento técnico e

normativo, transparéncia e comunicagao institucional, gestdo processual e de riscos, protegdao de

vitimas e preveng¢do da revitimizagao, e modernizagao tecnoldgica.

Planejamento Estratégico biénio 2026-2027

Y - &

1) Aperfeicoamento 5 ¢ 2) Transparéncia
técnico e normativo e comunicag¢ao
agoes:1,3,9, 14, ¢Oes:2,13,19

3) Gestao
processual
e de riscos
acdes:4,5,6,7,8

4) Protecao
de vitimas e
integridade
acdes:15,17, 18

5) Modernizagao
A tecnoldgica

acoes: 16, 21
\,_‘_________,/
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Aperfeicoamento das Orientagoes da
CGU e Transparéncia Ativa

1 - Orienta¢des da CGU

A CORREG estd cadastrada no sistema push
da CGU e recebe, de forma imediata, cada nova
Nota Técnica ou orientacdo normativa
publicada. A equipe SAPMA criou um prompt
em Inteligéncia Artificial que analisa a nova
orientacao e elabora um resumo
disponibilizado no grupo de comunicag¢ao da
Unidade. Essa pratica contribui para a
uniformizac¢do de procedimentos, a mitigacao
nulidade

de riscos de processual, o

alinhamento as diretrizes nacionais de
correicdo e o fortalecimento da seguranca

juridica das decisdes.

2 — Transparéncia Ativa

O planejamento sobre a publicizacao das
informagdes correcionais visa fortalecer a
transparéncia ativa mediante a disponibilizagao
sistematica de informagdes institucionais no
sitio eletrébnico da Corregedoria. Serao
disponibilizados dados como identificagdao da
titular, curriculo, periodo de mandato e
normativos vigentes. A iniciativa se insere no
contexto de fortalecimento dos indicadores do
IDECOR e contribui para a elevagdo do nivel de
maturidade institucional. A transparéncia ativa
também atua como ferramenta preventiva,
decorrentes de

reduzindo irregularidades

desconhecimento ou falhas de comunicagao.
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Relatdrio Anual, Gestaode Riscos e
Gestao Processual

3 _ Relatdrio
Anual Correcional

A institucionalizacdo do
Relatdrio de Gestao
Correcional, estruturado
de forma padronizadae
alinhada as orientagdes da
CGU, vem sendo
aperfeicoada a cada ano.
Os préoximos relatdrios
consolidarao informagdes
estratégicas, analises
gerenciais sobre os
principais motivos de
apuracao, padroes
recorrentes de
irregularidades, problemas
estruturais identificados e
propostas de superagio. A
padronizacdo atenderd aos
requisitos do IDECOR e
fortalecerd a governancgae
a transparéncia

institucional.

2

4 _ Implantacdoda
Gestaode Riscos

A Unidade estd na fase final
da implementacao da gestao

deriscos, com base na

relacdo entre probabilidade e

impacto dos eventos. Para
viabilizar essa analise, foi
realizada a coleta
sistematica de dados sobre
todas as subunidades da
Corregedoria, visando a
compreensao integrada dos

fluxos de trabalho, tempos

de resposta e pontos criticos.

O levantamento
possibilitard a identificagdo
de fragilidades operacionais
e adefinicdo de estratégias

de mitigagao de riscos.

5 _ Gestao Processual
com Base em Riscos

A gestdo processual serd
estruturada com base em
categorizacao de eventos
derisco, levantamento de
informagdes relevantes e
avaliagaoderiscos. Serao
priorizados processos
disciplinares concluidos de
maior gravidade, conforme
a IN CORREG/UFSM n°
001/2025. A analise
permitird classificar riscos
por niveis de criticidade,
identificar tipos de ilicitos
mais frequentes, unidades
com maior incidéncia e
fatores institucionais que
contribuem para a
repeti¢do de condutas,
direcionando a¢des
preventivas e revisaode

fluxos institucionais.
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Bancode Dados, Monitoramento e
Indicadores Correicionais

6 - Aperfeicoamento do Banco de Dados

2026-2027

aperfeicoamento do banco de dados com foco na

(@) planejamento prevé o
qualificagdo. padronizacdo e ampliacdo das
informagdes registradas, superando limitag¢des
atuais de fragmentagdo e superficialidade. Serd
solicitado apoio da Gestdo Superior para
implementacao de solu¢do tecnoldgica adequada,
preferencialmente com conexao ao sistema PEN-
SIE, visando superar a dependéncia de controles
manuais e garantir maior seguranga no

acompanhamento dos fluxos processuais.
7 - Monitoramento nas Unidades

Descentralizadas

Sera estabelecido mecanismo sistemadtico de

monitoramento dos processos correcionais em

andamento nas unidades da UFSM,
especialmente sindicancias investigativas
(SINVE) e tratamento de denuncias. O

monitoramento permitird identificar
dificuldades das comissdes, inconsisténcias
procedimentais e eventuais desvios de fluxo,
possibilitando atuacdo preventiva e orientativa

por parte da Corregedoria.

8 — Indicadores Correcionais
(IDECOR)

A CORREG pretende consolidar um conjunto
estruturado de indicadores correcionais
alinhados as exigéncias do IDECOR, com o
objetivo de mensurar o desempenho, a
eficiéncia e a efetividade da atividade
correcional. Entre os indicadores a serem

desenvolvidos, destacam-se:

Tempo médio de tramitacdo dos

processos:
Taxa de efetividade (relacionando tempo,
solugdo e reincidéncia);

Nivel de maturidade institucional:

Riscos identificados e tratados.

Os indicadores contribuirao para a
transparéncia e a prestacao de contas,
fortalecendo a credibilidade da Corregedoria
perante a Gestdo Superior e os drgdos de

controle.




Tratamento de Problemas Estruturais da
Investigacao Administrativa

A CORREG tem por objetivo mapear e encaminhar a apreciacdo da Gestdo Superior os problemas
estruturais identificados no ambito da investigacdao administrativa, visando superar fragilidades,
insegurancas juridicas e possiveis nulidades processuais que impactam diretamente na eficiéncia e

efetividade das apuracoes disciplinares.

Provas Digitais

Auséncia de protocolos especificos para tratamento e preservacao de provas digitais

Nnos processos correicionais.

Depoimento Especial

Inexisténcia de fluxo procedimental para realizagdo de depoimento especial em casos

sensitveis.

Recomendacdes Administrativas

Auséncia de cumprimento ou baixa efetividade das recomendagdes administrativas

expedidas pela Corregedoria.

Morosidade Institucional

Morosidade nas respostas institucionais as demandas correicionais, com impacto nos

prazos e na prescricao.

Fluxogramas e Normas

Auséncia de fluxogramas formalmente definidos e de normas internas para infragdes

sensiveis (assédio, violéncia sexual, racismo).

Para o enfrentamento dessas questdes, propde-se a elaboracao e institucionalizagdo de normativos
especificos, a padronizagao de procedimentos operacionais, a construgdo de fluxogramas correcionais
e o fortalecimento da articulagdo com unidades estratégicas da institui¢do, dependendo do apoio da

gestdo superior para validacao e viabilizagdo dos recursos necessdrios.
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Capacitacao e Corregedoria Itinerante

10 - Capacitagao O

11 — Capacitacaode @ B .
dos Membros da 1% ¢ \/ 12 — Corregedoria

Gestores e Chefias Itinerante

Corregedoria

Programa continuo de

capacitacdo técnica
voltado aos membros
da CORREG,
abrangendo
admissibilidade,
condugaode
investigacoes,
instrugao processual,
andlise de provas
digitais. gestaode
riscos e elaboragcaode
pecas técnicas. A
iniciativa busca
garantir maior
uniformidade,
qualidade técnicae
seguranca juridica na
atuacgao correcional,
bem como promover a
atualizacao
permanente da equipe
frente as diretrizes
normativase

orientag¢oes da CGU.

Propostade
capacitagaode
gestores, chefes de
departamentos e
equipes de direcdo para
obiénio 2026/2027.O
objetivo é qualificar a
atuagaodas unidades
descentralizadas na
prevencgaode
irregularidades, na
adequada instrugaode
demandas correcionais
e nocumprimentode
recomendagdes
administrativas,
fortalecendo a cultura
de integridade
institucional e
reduzindo falhas

procedimentais.

Realizacao de acgoes
presenciaise
descentralizadas junto
as unidades
académicase
administrativas, com
vistas a aproximacao
institucional,
orientacgdo técnica e
disseminac¢aode boas
praticas correcionais. A
iniciativa permitira
maior integragdo com a
comunidade
académica,
especialmente com
Diretdrios Académicos,
identificacao in locode
fragilidades eriscos, e
fortalecimento dos
canais de comunicacgao.
consolidandoum
modelo de atuagdo mais

acessivel e proativo.
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Comunicacgao Institucional e
Padronizac¢ao de Documentos

13 - Comunicag¢do,Midia e
Divulgagao

Implementagdo de estratégia institucional de
comunicacdo voltada a divulgacdo das
atividades da Corregedoria nos canais oficiais
da UFSM. O pleno desenvolvimento depende
do apoio da Gestao Superior e da cooperagao da
Unidade de Comunicagdo da UFSM. A
iniciativa contempla sitio eletrénico, redes
sociais, boletins informativos e canais
internos, com produg¢do de conteudo em
linguagem acessivel: campanhas educativas,
materiais informativos, guias praticos, videos
explicativos e divulgacdo de normativos.
Contribuird para o aumento da transparéncia
fortalecimento da

ativa, o confianga

institucional e a prevenc¢ao de irregularidades.

14 — Padronizag¢ao de Documentos
Internos

A Corregedoria iniciou processo estruturado de
padronizacdo de seus documentos internos,
abrangendo relatdrios de comissdo, pareceres de
admissibilidade, notas técnicas e despachos.
Como desdobramento, a Unidade estabeleceu
como planejamento imediato a utilizagdo de
solugdes baseadas em inteligéncia artificial, por
meio do desenvolvimento de agentes especificos
em plataformas como Gemini ou ChatGPT,
destinados a auxiliar na elaboracao de
documentos padronizados. Essa estratégia visa
otimizar o tempo de producgdo e aumentar a
qualidade técnica das pecas, sem prejuizo da
andlise critica e da validagdo técnica pelos

servidores responsaveis.
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Articulacao com Ouvidoria, CPD e DAG

15 — Articulagdo com a Ouvidoria

Fortalecimento da articulagao institucional
com a Ouvidoria para qualificagdo da coleta de
informagdes preliminares em manifestacoes
relacionadas a atividade correcional,
especialmente em casos sensiveis como
assédio e outras formas de violéncia. A
integracao objetiva assegurar maior
consisténcia na fase de admissibilidade e
evitar diligéncias repetitivas ou
desnecessadrias. Propde-se ainda a adogao de
diretrizes especificas voltadas & prevenc¢ao da
revitimizagao, observando praticas que evitem
arepeticaode relatos, a exposicao indevida da
vitima e a condugdo de procedimentos que
possam gerar constrangimento ou sofrimento
adicional, em consonancia com a abordagem

humanizada da atuagao correicional.

16 — Articulacdo com CPD e DAG

Fortalecimento da articulagdo com o Centrode
Processamento de Dados (CPD) e com o
Departamento de Arquivo Geral (DAG) para
aprimorar a governanga da informacgao no
ambito correcional. A iniciativa contempla a
ado¢ao de medidas voltadas a prote¢ao de
dados pessoais e sensiveis, em conformidade
com a legislagdo vigente, bem como a defini¢ao
de procedimentos para preservagao de provas
digitais, assegurando integridade,
autenticidade e rastreabilidade dos elementos
probatdrios. Propde-se ainda o
desenvolvimento de solugdo tecnoldgica para
gestao e controle dos processos correcionais,
em substitui¢do aos controles manuais

atualmente realizados por planilhas internas.



[ACOES17E18 J

Protecdo de Vitimas: Resolugdo sobre
Assédio e Cartilha de Prevencao

17 - Resolugao sobre Assédio Sexual

Destaca-se o encaminhamento de proposta de
resolucdo especifica para o tratamento de casos
no ambito da UFSM,

buscando estabelecer diretrizes normativas

de assédio sexual

claras e padronizadas. A proposta prevé a
mecanismos voltados a
provas digitais,

reconhecendo a relevancia desses elementos na

incorporagdao de

utilizagao de

apuracdo contemporanea de ilicitos. Contempla
ainda a adogio do depoimento especial
como instrumento de protegdo a vitima,

evitando a repeticio de relatos., e a

implementac¢ado de medidas especificas voltadas
a4 prevengao da revitimizacao.
orientando a atuagado das comissdes no sentido
de assegurar tratamento humanizado e respeito
a dignidade da pessoa. Trata-se de iniciativa que

integra prevencao, protecao e responsabilizacao.

18 — Cartilha de Prevencao da Revitimizagao

Elaboracao e divulgagdo de cartilha

institucional voltada a prevengdo e ao
enfrentamento do assédio sexual no Ambito da
UFSM, com énfase na proteg¢do da vitima. A
orientar a comunidade

iniciativa visa

académica quanto as condutas
caracterizadoras, canais de denuncia, fluxos
institucionais e formas adequadas de
acolhimento. A cartilha contemplarad diretrizes
sobre depoimento especial, cuidados na coleta
de informacodes. preservacao da dignidade da
vitima, importdncia da prova digital e

procedimentos adequados para sua

preservagdo. Sua elaboragdo sera articulada

com a Ouvidoria e estruturas de acolhimento,

garantindo abordagem integrada e

multidisciplinar.




‘ ACOES 19 E 20 ’

r N

Reunides com a Gestao Superior e
Regulamentacao das Comissoes

19_Reunides Mensais com a
Gestao Superior

Institucionalizagao de reunides mensais
entre a Corregedoria e a Gestao Superior da
UFSM, com o objetivo de fortalecer a
governangca correcional e assegurar o
alinhamento estratégico das a¢des da
unidade com as diretrizes institucionais. As
reunides terdo como foco a andlise de
indicadores correcionais, o
acompanhamento do estoque processual, a
identificacao de riscos institucionaisea
avaliacdo de medidas adotadas. Também
permitirao a deliberagao sobre temas
sensiveis e estratégicos, como casos de
maior impacto institucional, necessidade de
normatizacao e priorizacao de acgoes,
fortalecendo a tomada de decisdo baseada

em evidéncias.

20-Regulamentacgao das
Comissoes de PAD e Sindicancias

A CORREG esta em fase final de
elaboracao de proposta de Instrugao
Normativa para disciplinar a constituigao,
composig¢do, funcionamento, impedimentos
edireitos institucionais das Comissodes de
PADs e SINVESs. A proposta prevé
composigao por trés servidores estdveis
para CPAD e CSINAC, com designacgaode
presidente e secretario, e maior
flexibilidade para CSINVE. Contempla
obrigatoriedade de comunicacgdo a
Corregedoria sobre instauragaoe
composicdo das comissodes, hipoteses de
impedimento e suspei¢do, uso prioritariode
recursos tecnoldgicos, deliberagdo por
maioria simples e medidas de valorizacao
dos servidores, como registro funcional da
participagdo, capacitagdo prioritaria e

certificacdo de competéncias.



Implementacao de Solu¢des Baseadas
em Tecnologia

O planejamento 2026-2027 da CORREG UFSM pressupde a implementacdo de solugdes
baseadas em tecnologia (chatbot. IA) com foco na modernizagcdo da gestdo processual. no

aumento da eficiéncia operacional e no fortalecimento da transparéncia institucional.

Chatbot
Institucional
Gestao AgentesdeIA
Integrada
Controle
Automatizado

A iniciativa contempla a criagdo de chatbot institucional para atendimento a comunidade
académica, com orientagdes sobre fluxos correcionais, canais de denuincia e direitos dos envolvidos.
No campo operacional, propde-se o desenvolvimento de agentes de inteligéncia artificial voltados ao
apoio na elaboracdo de documentos técnicos - pareceres de admissibilidade, notas técnicas,
despachos e relatdrios finais - com base em modelos padronizados previamente definidos pela
Unidade, sem prejuizo da revisdo e validacao técnica pelos servidores responsaveis. Prevé-se ainda o
uso de IA para controle automatizado de prazos processuais, geragao de alertas, acompanhamento do
ciclo de vida dos processos e mapeamento dos fluxos correcionais, permitindo maior rastreabilidade
ereducao de riscos de prescri¢cdo. Como resultado, espera-se a consolidagdo de um modelo de atuagao

mais eficiente, orientado por dados e alinhado as boas prdticas de inovagao no setor publico.
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