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Objetivos da disciplina

● Preparar para o desenvolvimento de projetos de extensão voltados para 

empreendedorismo, inovação e desenvolvimento tecnológico

● Identificar necessidades e problemas

● Desenvolver  conjunto de dinâmicas apropriadas ao tema de 

empreendedorismo, inovação, criatividade, e concepção de soluções de 

problemas

● Aprender a trabalhar em equipes interdisciplinares

● Validar propostas de soluções com seus usuários finais

● Desenvolver comunicação oral, escrita e gráfica
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Atividades de extensão vinculadas

● Forma de extensão:
○ Entrevistas, enquetes ou outras ações para entender necessidades de usuários de soluções 

científicas ou de engenharia.
○ Projeto de soluções científicas ou de engenharia para solução de problemas externos à 

UFSM.
● C.H. extensão: 45 h (TExt) + 15 h (projeto)
● Avaliação

○ Projeto final         (70%)
○ Avaliação 360°   (30%)

● Projeto vinculado à disciplina:  número 057658
○ Título do projeto:   “IDEAS UFSM: Identificação de demandas tecnológicas da sociedade”
○ Alunos que finalizar a disciplina foram registrados no projeto ao final do semestre
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Esquema de desenvolvimento
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Projeto piloto da DCEx

Objetivo geral

● Propor referência de forma de implementação de extensão nos cursos de Engenharia, 
sendo um dos resultados do GT de Extensão para atender a Meta 12, Estratégia 7 do 
Plano Nacional de Educação (PNE) e RES 003/2019 da UFSM.
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Projeto piloto da DCEx

Objetivos específicos
1. Avaliar a interdisciplinaridade entre cursos de Engenharia.
2. Propor uma forma de implementação de disciplinas DCEx transversais no CT, 

considerando a estrutura departamental da UFSM e disciplinas cumulativas parciais.
3. Avaliar o desempenho dos alunos no atendimento dos objetivos da disciplina.
4. Avaliar o uso de DCEx de forma comparativa com equipes de alunos de 1° ano (1° e 2° 

semestre) e equipes alunos de 2° ano (3° e 4°).
5. Dar visibilidade à experiência piloto do CT como forma de implementação da extensão 

em outros cursos da UFSM.
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Inscrições, alunos matriculados e concluintes

Motivo principal de desistência: excesso de CH do aluno
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Equipes e locais

Cursos Local Nota 1° e 2° sem 3° e 4° sem

Grupo 1 EQ,EE,EP HUSM 9,53 1 3

Grupo 2 ECA,EP,EAC,EC SEMMAS - PMSM 9,50 1 4

Grupo 3 EAE,EC,EE Emater 8,87 4 0

Grupo 4 ET,EAE,EE PqRMnt 9,50 4 0
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Entrega - Conceito de operação (CONOPS)
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Canvas de projeto

Entrega - Canvas de projeto ou de Modelo de Negócio
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Entrega - Cronograma
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● todos os grupos entregaram Projeto de Extensão

Entrega - Projeto de extensão ou Plano de Negócios
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Resultados do projeto piloto

● Alunos de 3° e 4° semestre foram significativamente melhores na avaliação 360°
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Avaliação 360°

Alunos avaliam:

● A si mesmos

● Colegas da equipe

● Professores

● Disciplina como um todo
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Aluno avalia colegas de equipe

Itens avaliados (escala 1 a 5)

● Pró-atividade

● Organização

● Disponibilidade

● Trabalho em equipe

● Desenvolvimento do 

trabalho

● Assiduidade

Aluno 2                  Aluno 3                 Aluno 4                  Aluno 5

Aluno 1 avaliando alunos 2, 3, 4, 5
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Alunos avaliam disciplina



Feedback dos alunos 
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Principais dificuldades

● Contato com as organizações externas

● Marcação de reuniões com organizações externas

● A disciplina não possui um fluxo linear, pois não se sabe o desfecho

○ Alunos devem sair da zona de conforto

● Possível quebra de expectativa das organizações, em relação à continuidade do 

projeto

○ Necessário continuidade
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Melhorias propostas

● Adequar carga horária de aula teórica e práticas fora do horário da disciplina

● Divulgar mais claramente aos alunos que quiserem se inscrever a necessidade 

de CH extra

● Possibilidade de continuidade dos projetos

○ Projeto de extensão orientado por professor da área do projeto

○ Outra disciplina extensionistas

○ Projetos Integradores extensionistas
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Cumprimento dos objetivos específicos do projeto piloto

✅   Propor uma forma de implementação de disciplinas DCEx transversais no CT, considerando a 

estrutura departamental da UFSM e disciplinas cumulativas parciais.  →  disciplinas código UFSM

✅   Avaliar a interdisciplinaridade entre cursos de Engenharia.  Avaliar o desempenho dos alunos 

no atendimento dos objetivos da disciplina.  Avaliar o uso de DCEx de forma comparativa com 

equipes de alunos de 1° ano (1° e 2° semestre) e equipes alunos de 2° ano (3° e 4°).    →   

resultados dos projetos e avaliação 360°

✅   Dar visibilidade à experiência piloto do CT como forma de implementação da extensão em 

outros cursos da UFSM.     →    notícias sites UFSM
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Roadmap
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Já ofertada como ENG1020 
Professores Eduardo, Lucas, Mário

● Aberto para todos os cursos do CT
● Amadurecimento da oferta piloto
● Alunos do 1° ao 4° semestre (30 vagas)
● Verificar possibilidade de ser cumulativa 

parcial (30 h/professor) ou cumulativa 
total (45 h/professor)

Disciplina código UFSM
Turma Eduardo + 2 professores

Disciplina código UFSM
Turma Lucas + 2 professores

2022/2 2023/1

Disciplina código UFSM
Turma Mário + 2 professores



Questões em aberto

● Alunos de 3° e 4° semestre foram, no geral, melhores. Porém, não é mais 

importante para a evolução geral do aluno, ser aberta para alunos de 1° e 2° 

semestre?

● Outras sugestões?
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Obrigado!
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Aula Conteúdo

20/04/2022 Apresentação da disciplina e do que se espera dos alunos ao final da disciplina. Possibilidades de resultados ao final da disciplina. Extensão na universidade. 
Funcionamento de uma DCEx e interação com projeto de extensão. Possíveis setores da sociedade para busca de problemas. Teoria: Ciclo de vida de empresas. 
Ciclo de vida de projetos

27/04/2022 Escopo de produto e escopo de serviço de projetos. Estrutura Analítica de Projetos (EAP). Cronograma Gannt. Responsabilidades RACI de participantes de 
projeto. Atividade prática em grupo: EAP e cronograma Gannt do projeto de um carro elétrico para competição estudantil.

04/05/2022 -O processo empreendedor. -Conceituando empreendedorismo. -Exercícios sobre o processo de criatividade

11/05/2022 Identificação de problemas. Diferenciando Ideias de Oportunidades. Atividade em grupo.

18/05/2022 Liderança. Atributos da liderança, práticas de liderança. Pilares da liderança para sustentação organizacional: iniciativa/criatividade, relevância, coesão, 
resiliência, foco, excelência, ser digno de confiança. Liderança transformadora: carisma, comunicação inspiradora, estimulação intelectual, consideração 
individualizada. Como lidar com conflitos em uma equipe. Definição dos líderes das equipes e organização do agendamento das visitas aos locais de extensão. 
Questões importantes para a entrevista com partes interessadas: identificar as reais necessidades dos usuários; identificar medidas de efetividade (tempo, custos, 
desempenho para a aplicação, ...); conceito de operação (como o sistema irá interagir com o usuário e com o ambiente).

25/05/2022 Análise de Stakeholders e requisitos. Conceito operacional (CONOPS). Dinâmicas em grupo sobre CONOPS e prática de entrevista com público alvo da 
extensão.

01/06/2022 Apresentação dos resultados da primeira entrevista dos grupos com as empresas e organizações externas. 

08/06/2022 Continuação das apresentações dos resultados preliminares da primeira interação dos grupos com os stakeholders.

15/06/2022 Acompanhamento dos trabalhos

22/06/2022 -Estratégia - da visão à ação; -Revisão CONOPS -Preparação de material para próxima visita aos stakeholders

06/07/2022 Modelo 5W2H. Modelo de plano de projeto: objetivos, justificativa, benefícios, escopo, descrição, stakeholders, premissas e restrições, riscos, entregas, datas, 
investimento.

13/07/2022 Modelo de negócios Canvas. Plano de negócios. Atividade de desenvolvimento de Canvas de Modelo de Negócios.

20/07/2022 Visita à Incubadora Tecnologia de Santa Maria. Apresentação sobre empreendedorismo e incubação. 

27/07/2022 Orientação e acompanhamento dos projetos finais.

17/08/2022 Apresentação dos trabalhos finais. Avaliação 360°

Diário de classe


