UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

1960

DEPARTAMENTO:

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

DENTIFICACAO DA DISCIPLINA:

cODIGO NOME (T-P)

CAD 1042 GESTAO DE PESSOAS “A” (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Analisar o processo de evolucao da Gestdo de Pessoas, buscando o ajuste na
relagdo individuo x organizagdo a partir da compreensao das estratégias e dos
aspectos técnicos utilizados para o gerenciamento humano nas organizacdes.

Despertar a consciéncia de lideranga na Administracao.

Aprofundar o conhecimento do comportamento do lider e das técnicas de lideranca.

Compreender a motivagdo humana e seus reflexos na produtividade individual e do
grupo.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - A GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES

- Evolucgédo da gestao de pessoas nas organizacgdes.

Desafios e perspectivas contempordneos da gestdo de pessoas.
- O papel da gestdao de pessoas em processos de mudancgas.

- O planejamento estratégico e a gestdo de pessoas.
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UNIDADE 2 - SUPRIMENTO

- A andlise do cargo.

- O processo de recrutamento e selecao.
Planejamento e previsado da forga de trabalho.
- Recrutamento de candidatos.

- Selecgao de pessoal.

- Ambientagdo e integracao.
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UNIDADE 3 - TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

3.1 - O processo de treinamento e desenvolvimento.
3.2 - Técnicas de treinamento e desenvolvimento.
3.3 - Avaliacao do esforgo de treinamento e desenvolvimento.

UNIDADE 4 - O CONTEXTO DA LIDERANGCA

— Pressupostos da geréncia e lideranca.
— Conceito de lider e lideranca.

— Func¢des da liderancga.

O processo da liderancga.

- A escolha do estilo e do modelo.

— Delegacgao de autoridade.

— Poder e gerenciamento.
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PROGRAMA: (continuacio)

UNIDADE 5 - COMUNICAGCAO COMO INSTRUMENTO DE INFLUENCIA

- Processo de comunicacéo.

- Comunicacao horizontal e vertical.

Habilidade de Comunicacéo.

- Barreiras a comunicacdao.

— Formas de comunicacdo: andlise transacional e neurolinguistica.
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UNIDADE 6 - MOTIVAGCAO DA EQUIPE DE TRABALHO

- Conceito e diné&mica motivacional.

- As teorias motivacionais.

Fatores motivadores e desmotivadores.
— Desafios da motivacao.

- Clima organizacional.
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Data: / / Data: / /

Coordenador do Curso Chefe do Departamento




