
 

 

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 

 

PROGRAMA DE DISCIPLINA 

 
 
 DEPARTAMENTO: 

CIÊNCIAS ADMINISTRATIVAS 

 
 IDENTIFICAÇÃO DA DISCIPLINA: 

CÓDIGO NOME ( T - P )  

CAD 1042 GESTÃO DE PESSOAS “A” (4-0) 

 
   OBJETIVOS -  ao término da disciplina o aluno deverá ser capaz de : 

 
   Analisar o processo de evolução da Gestão de Pessoas, buscando o ajuste    na 
relação indivíduo x organização a partir da compreensão das estratégias e dos 
aspectos técnicos utilizados para o gerenciamento humano nas organizações. 
   Despertar a consciência de liderança na Administração. 
   Aprofundar o conhecimento do comportamento do líder e das técnicas de liderança. 
   Compreender a motivação humana e seus reflexos na produtividade individual e do    
grupo. 
         

    
  
   PROGRAMA: 

TÍTULO  E  DISCRIMINAÇÃO  DAS  UNIDADES 

 
UNIDADE 1 – A GESTÃO DE PESSOAS NAS ORGANIZAÇÕES 
 
1.1 - Evolução da gestão de pessoas nas organizações. 
1.2 - Desafios e perspectivas contemporâneos da gestão de pessoas. 
1.3 - O papel da gestão de pessoas em processos de mudanças. 
1.4 - O planejamento estratégico e a gestão de pessoas. 
 
UNIDADE 2 – SUPRIMENTO 
 
2.1 - A análise do cargo. 
2.2 - O processo de recrutamento e seleção. 
2.3 - Planejamento e previsão da força de trabalho. 
2.4 - Recrutamento de candidatos. 
2.5 - Seleção de pessoal. 
2.6 - Ambientação e integração. 
 
UNIDADE 3 – TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO 
 
3.1 - O processo de treinamento e desenvolvimento. 
3.2 - Técnicas de treinamento e desenvolvimento. 
3.3 - Avaliação do esforço de treinamento e desenvolvimento. 
 
UNIDADE 4 – O CONTEXTO DA LIDERANÇA 
 
4.1 – Pressupostos da gerência e liderança. 
4.2 – Conceito de líder e liderança. 
4.3 – Funções da liderança. 
4.4 – O processo da liderança. 
4.5 – A escolha do estilo e do modelo. 
4.6 – Delegação de autoridade. 
4.7 – Poder e gerenciamento. 

(SEGUE) 

 

 



   PROGRAMA:  (continuação) 
 
UNIDADE 5 – COMUNICAÇÃO COMO INSTRUMENTO DE INFLUÊNCIA 
 
5.1 - Processo de comunicação. 
5.2 - Comunicação horizontal e vertical. 
5.3 - Habilidade de Comunicação. 
5.4 - Barreiras à comunicação. 
5.5 - Formas de comunicação: análise transacional e neurolinguística. 
 
UNIDADE 6 – MOTIVAÇÃO DA EQUIPE DE TRABALHO 
 
6.1 – Conceito e dinâmica motivacional. 
6.2 – As teorias motivacionais. 
6.2 – Fatores motivadores e desmotivadores. 
6.3 – Desafios da motivação. 
6.4 – Clima organizacional. 

 

Data: ____/____/____ 
                 
                     ______________________ 
                       Coordenador do Curso 

Data: ____/____/____ 
 
                ___________________________ 
                     Chefe do Departamento 

 


