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RESUMO

Trabalho Final de Graduacéo
Colegio Politécnico da UFSM
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas
Universidade Federal de Santa Maria

O INGRESSO E A PERMANENCIA NUMA COOPERATIVA-ESCOLA: O
CONHECIMENTO E A PARTICIPACAO COMO INDICADORES DE
ANALISE

AUTOR: Cintia de Fatima da Rosa Conceicéo
Orientador: Prof. MOACIR BOLZAN
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 13 Janeiro de 2014.

A proposta desse trabalho é identificar dois aspectos fundamentais da relacédo
associado/cooperativa. O primeiro € ter a percepcdo se 0 associado se apropria dos
conhecimentos, suficientes sobre cooperativismo, que lhe atribua as condi¢cdes necessarias
para decidir favoravelmente para ingressar numa cooperativa-escola.

O segundo ¢ identificar a situacdo das praticas de participacdo desse associado como
garantia de permanéncia com significativo aprendizado dos objetivos a que se propde o
cooperativismo na sua esséncia. O publico escolhido sdo alunos do Curso Técnico em
Agropecuéria que de modo espontaneo responderam os questionarios. A preferéncia pelos
associados deste curso se deve ao fato de estarem envolvidos nos setores de producgdo que
mais disponibilizam produtos a serem comercializados através da Cooperativa - Escola. As
respostas oferecidas por dez associados revelaram que o/ ingresso na CESPOL é uma decisdo
consciente construida por um eficiente conjunto de informacdes sobre cooperativismo,
repassado aos estudantes que ingressam no Colégio Politécnico, no entanto, as praticas
internas de participacdo desses associados ndo expressam os padrdes de satisfagédo que se
ajustam aos principios de uma gestdo democratica, participativa e de promoc¢éo da autonomia

dos sujeitos.

Palavras- chaves: Conhecimento. Cooperativismo. Participacao.
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1. INTRODUCAO

No mundo contemporaneo o dominio do conhecimento e a ampliagdo dos espacos de
participacdo na esfera do trabalho tem ocupado uma dimens&o crescente, ndo apenas nos
debates da midia, mas também nas orientacfes especificas que as instituicdes de formacao

profissional tém dado aos que tem a pretensao de ingressar no mundo do trabalho.

No caso especifico das cooperativas € perceptivel que a tematica tem assumido
contornos decisivos na orientagdo de um desempenho eficaz a todos os que estdo envolvidos

com essas questoes.

Nesse sentido, este artigo apresenta os resultados obtidos numa pesquisa efetivada na
CESPOL-UFSM quanto aos aspectos de dominio do conhecimento tedrico sobre

cooperativismo e das praticas participativas dentre os seus associados.

As secBes do trabalho sdo apresentadas de forma sintética e discorrem em
sequéncia sobre referencial tedrico, metodologia, resultados e discussdes e consideracdes
finais.

E importante observar que os resultados sdo apresentados de forma descritiva,
sem tratamento estatistico de analise de seu significado, uma vez que a pretensdo é acima de
tudo compartilhar essas informacdes, para oferecer subsidios e promover discussGes que

possam contribuir com a melhoria do que foi investigado.

Objetivo

- Analisar aspectos tedricos do conhecimento e da participacdo que circulam dentre os

socios da Cooperativa Escola do Colégio Politécnico da UFSM.



1.2 Justificativa

Para uma cooperativa, 0 dominio do conhecimento sobre cooperativismo pelos socios,
sua gestdo democrética e participativa sdo de suma importancia para o bom funcionamento da
mesma. Quando se diz que ndo visar lucro é uma das caracteristicas da cooperativa ndo quer
dizer entidade beneficente, mas sim uma forma diferente de dividir o lucro, ou seja, uma

empresa vinculada ao social, pois busca satisfazer as necessidades das pessoas.

Esta pesquisa se da em um momento onde o cooperativismo em si, esta em alta. Mas
em se tratando de tarefa educacional, uma Cooperativa-Escola apresenta um desafio ainda
maior, que é o de fidelizar, o seu associado por um curto periodo, ja que geralmente coincide

com o tempo do curso dos estudantes.

Assim a, educacdo cooperativa se define como um conjunto de valores e principios
gue expressam a doutrina do cooperativismo, proponente de um estilo de economia e de
sociedade, de vida e de trabalho, e que se supde deva orientar as acGes a qualquer associado,
levando-o0 a conhecer seus direitos e deveres enquanto socio, percebendo a diferencga entre
empresas capitalistas convencionais e cooperativas, levando-o a respeitar o estatuto e o
regimento interno, agindo pelo interesse coletivo e ndo s6 pessoal, pois importa educar para

valorizacdo do empreendimento coletivo. (SCHNEIDER, 2010).

O presente trabalho tem a pretensdo de colaborar com o desenvolvimento da
consciéncia dos associados, apontado para a necessidade de dominarem os fundamentos do
cooperativismo e de seus principios, despertando para a maior participacdo e educacdo

cooperativa, com isso experenciar uma gestdo de qualidade.

Ainda, justifica-se a realizacdo deste trabalho pela ideia de auxiliar a CESPOL na
construcdo de uma cooperativa mais transparente em relacdo a direitos e deveres de seus
associados, dentro da proposta de uma educacdo cooperativa onde cada um saiba com maior

clareza seu papel dentro da mesma.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Origem das Cooperativas

Envolvendo aspectos historicos, as cooperativas existem a mais ou menos 160 anos. A

ideia é bastante antiga, mas se mantem viva e em constante atualizacéo.

Na Inglaterra em 1844, 28 operérios na sua maioria teceldes haviam perdido suas
atividades, entdo se reuniram para encontrar solugéo para continuarem sobrevivendo do seu
trabalho. As dificuldades eram muitas, mas a persisténcia e determinacdo desses teceldes fez
com que conseguissem organizar a primeira Cooperativa. Ap6s um ano de trabalho juntaram
28 libras com o proposito de ser fiéis aos principios socialistas onde o trabalhador tem direito
a voto e o capital é subordinado ao trabalho. A iniciativa tinha um bom fundamento, a
participacdo de todos para 0 bem comum. Depois de alguns anos, a primeira cooperativa ja

contava com mais de 1.400 associados.

Assim, a cooperativa se tornou uma referéncia de sucesso na época incentivando as
outras pessoas a fazerem o mesmo. Diante disso pode-se definir cooperativa como sendo a
unido de pessoas autdbnomas que se unem voluntariamente para satisfazer aspiracfes e
necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de

propriedade coletiva e democraticamente gerida. (2013)*

Sabe-se que “As normas ou regras claboradas pelos 28 teceldes, que fundaram em
Rochdale (Inglaterra), em 1844, a Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale Ltda, vém
inspirando a atividade cooperativista do mundo inteiro, ha mais de um século.” (PINHO,
1977, p.23).

As normas estabelecidas em 1844 primeiramente e, em 1854 foram modificadas pelos
Pioneiros e mais tarde pelos cooperados presentes no Congresso Internacional promovido pela
ACI (Alianca Cooperativa Internacional) em 1937 em Paris, e 1966 em Viena, sendo assim
foi adotado universalmente como “principios cooperativistas” € mesmo com todas as
mudancgas que ocorreram sejam estruturais de concorréncia de empresas maiores e demais
fatores, pode-se verificar que eles ainda seguem atuais. S&o eles: adesdo voluntéaria e livre;
gestdo democratica; participacdo econémica de seus membros; autonomia e independéncia;

educacéo, formacdo e informacdo; intercooperagéo e interesse pela comunidade.
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Para fins deste estudo é relevante definir os seguintes principios:

Gestdo democrética - as cooperativas sdo organizagdes democréticas, controladas
pelos seus membros, que participam ativamente na formulacéo das suas politicas e na tomada
de decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos demais membros, sdo
responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau 0s membros tém igual direito
de voto (um membro, um voto); as cooperativas de grau superior sdo também organizadas de

maneira democratica. (Segundo Principio).

Participagdo econdmica dos membros - 0s membros contribuem equitativamente para
0 capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte desse capital &,
normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros recebem, habitualmente, se
houver uma remuneracdo limitada ao capital integralizado, como condicdo de sua adesdo. Os
membros destinam o0s excedentes a uma ou mais das seguintes finalidades: (Terceiro

principio)

-desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através da criacdo de reservas,
parte das quais, pelo menos serd, indivisivel;

-beneficios aos membros na proporgao das suas transagcdes com a cooperativa; e.

-apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

Autonomia e independéncia - as cooperativas séo organizages autbnomas, de ajuda
matua, controladas pelos seus membros. Se firmarem acordos com outras organizagdes,
incluindo instituicdes publicas, ou recorrerem o capital externo, devem fazé-lo em condicgdes
gue assegurem o controle democratico pelos seus membros e mantenham a autonomia da

cooperativa. (Quarto Principio).

1 http://www.och.org.br/site/brasil_cooperativo/index.asp Acesso em 24 nov.2013



http://www.ocb.org.br/site/brasil_cooperativo/index.asp
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Educacdo, formacdo e informacéo - as cooperativas promovem a educagdo e a formacao dos
seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam
contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam o publico
em geral, particularmente os jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e as vantagens da

cooperacgéo. (Quinto Principio).

Interesse pela comunidade - as cooperativas trabalnam para o desenvolvimento
sustentado das suas comunidades através de politicas aprovadas pelos membros (Sétimo

Principio)

Pode-se assim dizer, que a cooperativa tem um diferencial em relacdo a outros tipos de
associacdo, pois sua funcdo é expor os produtos dos cooperados no mercado tendo carater

além de econdmico também social. (FALCAO, 2006)

E também pode-se salientar que existem falsas cooperativas , que sdo associacdes
criadas para fraudar os direitos do trabalhador onde o lucro, oferta de emprego entre outros
sdo os atrativos usados para chamar os associados, mas junto a Organizacdo das Cooperativas
do Brasil (OCB) descreve-se que sdo doze os principais tipos de cooperativas existentes:
Agropecuério, Consumo, Crédito ,Educacional, Especial, Habitacional, Infraestrutura,
Mineral, Producdo, Saude, Trabalho , Turismo e lazer. Importa aqui definir o que é
Cooperativa Educacional: Composta de profissionais em educacao, de alunos, pais de alunos,
de empreendedores educacionais e de atividades afins. Este tipo de cooperativa surgiu em
1987(GAWLAK, 2010).

Segundo Falcéo, apud Schneider (1991, p.41), o desenvolvimento cooperativo nunca é
um fato acabado ou definitivo devido a procura em ser uma organizagdo livre, autbnoma,
inspiradas na autoajuda muatua e no predominio do processo sempre a ser buscado e

aperfeicoado. Assim fica bem claro o porqué em manter os principios sempre universalizados.

Sobre este assunto, Falcdo (2006) diz que existe a possibilidade de mudanca e
evolucgdo destes conceitos, ja que considera 0s principios como um processo a ser construido.
Por isso a importancia do cooperado entender o cooperativismo, seus principios e de educacéo

cooperativa.
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2.2 Cooperativismos no Brasil

A cultura da cooperacgdo é observada desde a época da colonizacdo portuguesa. Esse
processo emergiu no Movimento Cooperativista Brasileiro surgido no final do século 1X,
estimulado por funcionarios publicos, militares, profissionais liberais e operarios, para atender
as suas necessidades. (OCB, 2013)

No Brasil, o cooperativismo aparece tanto como um instrumento eficiente para a
organizacdo econémica externa quanto para a comercializacdo interna. Sendo assim em 1847
foi fundada a colbnia Tereza Cristina no Parand organizada em forma de cooperativa. Em
1913, surgiu a Cooperativa dos Empregados e Operérios da Fabrica de Tecidos da Gavea. E
também neste mesmo ano no dia 26 de outubro de 1913, foi fundada na cidade de Santa Maria
(RS), a COOPFER (Cooperativa dos Empregados da Viacdo Férrea) que desenvolveu suas
funcdes de servir bem a seus cooperados sendo considerada a maior Cooperativa da América
do Sul. Chegou a ter 23 mil associados e 1,5mil funcionarios nas principais cidades do
Estado. Sendo assim em dezembro de 1969 foi criada a Organizacdo das Cooperativas

Brasileiras (OCB) e no ano seguinte foi registrada em cartorio.

“Quando a Coopfer foi fundada, ndo havia previdéncia social organizada. A mesma
criou uma caixa de peculios e montou um hospital proprio-Casa de Salde- destinado a atender
seus cooperados e dependentes. Desenvolveu uma rede de escolas priméarias ao longo das
linhas férreas, conhecidas como escolas de artes e oficios, equivalente ao segundo grau, que
foi pioneira no ensino técnico e responsavel pela formagao de otimos profissionais”. (VEIGA
et al. 2002,p.28)

Nascia uma entidade responsavel pelo desenvolvimento do cooperativismo no Brasil.
A partir dai, teve inicio a luta da diretoria para conquistar amparo legal para o sistema
cooperativista brasileiro. O resultado veio em seguida com a promulgacdo da Lei 5.764, em
16 de dezembro de 1971. Esta lei substituiu toda a legislacdo anterior a respeito do
Cooperativismo e reuniu os varios aspectos do movimento, incluindo a unificacdo do sistema

em torno da representacdo unica pela OCB.

A Lei 5.764/71 é um divisor de dgua do movimento. Dela organizou-se e viabilizou-se
a OCB, que entdo pdde promover a organizacdo das entidades estaduais representativas, uma

Vez que passou a ser a representante unica do Cooperativismo em a&mbito nacional.
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Com isso, as cooperativas passaram a se enquadrar num modelo empresarial,
permitindo sua expansdo econémica e sua adequacdo as exigéncias do desenvolvimento

capitalista sem perder sua identidade.

2.3 A ideia de participacéo e a sua aplica¢éo ao cooperativismo

A ideia de participacdo estd presente no cooperativismo desde a definicdo dos seus
principios a partir da experiéncia pioneira em Rochdale (1844). Nos principios de ades&o livre
e voluntaria, controle democratico pelos socios e participacdo econémica dos associados é que

se efetiva na préatica a concepcdo de participacao.

Conforme Schneider (1999), o conceito de democracia que mais se aplica ao
cooperativismo, em geral, prega como democracia a relagio um homem um voto o que

significa, desse ponto de vista, que ha igualdade ente 0s sdcios.

A CESPOL contempla, também, esse conceito de democracia em suas normas,
respeitando os principios e a legislacdo especifica do cooperativismo. (Art.53, Paragrafo 1°,

Estatuto Social).

Segundo Dahl (1990), as cooperativas sdo coletivamente possuidas e
democraticamente geridas por todas as pessoas que nelas trabalham, entendendo-se a
existéncia de um processo democratico que assegura a igualdade politica e a protecdo dos
direitos dos envolvidos.

E diante disso que nasce a ideia de participaco, que pressupde fazer-se presente no
processo decisorio, como um ato de ingeréncia, e ndo atitude simples de espectador que se

limita a assistir ou de mais ou menos longe, contemplar (LIMA, 2000).

Ainda, a participacdo é a base do trabalho coletivo e, por isso torna-se fundamental a
sua pratica nas cooperativas. De acordo com Vieitez e Dal Ri (2001), o trabalho coletivo é um
processo de trabalho que facilita a participacdo do trabalhador nas varias dimensdes da vida

do empreendimento e desenvolve as capacidades intelectuais e emocionais dos individuos.
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Sendo assim, a formula democrética do cooperativismo se alicerca no homem, no
individuo e ndo no capital que ele representa, tornando-se num brutal diferenciador em

relacdo as empresas tradicional.

No dizer de Schneider (1999) a participacdo € fundamental para a qualidade da
democracia e esta se constitui num processo calcado na cooperacdo voluntaria caracterizada
pela autoajuda e permite a cooperativa diferenciar-se das empresas tradicionais, enquanto

instrumento de progresso social.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa foi desenvolvida na Cooperativa-Escola dos Estudantes do
Colégio Politécnico da UFSM, que tém a sua sede localizada no Colégio Politécnico da
UFSM, Prédio 70.

A CESPOL foi fundada em 15/04/1987 e conta atualmente com 445 cooperados, tendo
como foco principal proporcionar aos jovens um aprendizado sobre cooperativismo para que

este sirva para formar os bons profissionais do futuro.

Foi utilizado como instrumento para a coleta de dados um questionario com dez
preguntas. As questdes 1, 2 e 3 sdo abertas, isto €, o entrevistado respondia livremente a
pergunta que abordava contetdos especificos e tedricos do cooperativismo. As questdes 4 a
10 séo fechadas, ou seja, apresentam alternativas que podem ser escolhidas de modo objetivo.
Na questdo 5 as alternativas sdo em numero de 4 (Sim, ja leu; Sim, ja leu, mas ndo entendeu;

N&o nunca leu; e Outros). Na questdo 6 as alternativas sdo: Sim; Parcialmente; N&o e Talvez.

Nas demais questdes 4, 7, 8,9 e 10 a possibilidade de escolha das respostas recai sobre

as alternativas: Ruim, Regular, Bom e Excelente.

Os participantes da pesquisa foram os alunos Curso Técnico em Agropecudria (4°
semestre) dos turnos manha e tarde e que sao associados da CESPOL. A escolha deste publico
se deve ao fato de ser o Curso Técnico da Escola com maior nimero de associados &
Cooperativa. Isso se deve ao fato do curso apresentar varios setores produtivos e a

comercializa¢do da producéo é feita por meio dela.
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Para a coleta das informacOes, realizada no més de dezembro de 2013, foram
distribuidas cerca de 30 questionarios aos alunos que espontaneamente se dispuseram a

responder o questionario, sendo que destes retornaram 10.

Nesse sentido pode-se afirmar que a metodologia é um facilitador na producdo do
conhecimento, tornando-se um instrumento auxiliar no processo de busca de respostas e de

formagé&o de novas perguntas. (ECO, 2010)

Sob esta Otica a pesquisa também requer procedimentos formais que levam a
pensamentos reflexivos que requerem um tratamento cientifico, construindo-se no caminho

para se conhecer a realidade e descobrir as suas “verdades”. (Marconi; Lakatos, 1986)

E oportuno destacar que os questionarios foram distribuidos livremente aos alunos que

se colocaram a disposi¢édo para colaborar. A devolugéo ocorreu no dia seguinte.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para alcancar os objetivos da pesquisa foi aplicado um questionério abordando-se duas
tematicas gerais: conhecimentos sobre aspectos tedricos do cooperativismo (questdes 1, 2, e

3) e praticas participativas ( questdes 4 a 10).

Em relacdo a primeira teméatica € necessario ratificar que nas ultimas décadas nédo
somente para estudantes que frequentam o espaco fisico da escola , o conhecimento se tornou
0 recurso por exceléncia. Pessoas que atuam em qualquer meio profissional também o

consideram um instrumento imprescindivel.

Isso leva a crenca que a sociedade em sua permanente transformacdo, em breve se

autodenominara sociedades do conhecimento.

Segundo Demo (2000) as principais caracteristicas dessa sociedade séo: a auséncia de
fronteiras, porque o conhecimento se desloca sem limitagdo territorial; grande mobilidade
para cima, disponivel para todos por meio de uma educacdo formal adquirida de maneira
facilitada; e aquisicdo em larga escala dos meios de producdo, isto &, do conhecimento
exigido para a producdo.
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Esse conjunto de caracteristicas possibilitara a existéncia de uma sociedade cuja
cultura preponderante seré determinada pelo capital intelectual em detrimento de um conjunto

de capacidades simplesmente fabris.

Para Levy (1999) a informacdo e o conhecimento sdo atualmente as principais fontes
de producdo da riqueza e de modo muito particular , 0 conhecimento esta nas méos das
pessoas que aprendem , transmitem e produzem conhecimentos de maneira cooperativa em
suas atividades cotidianas e que ao ser transmitida de uma pessoa para outra, a informagéo,
ndo estd se prendendo, e ainda, quando esta informacdo é utilizada, ela ndo estd sendo

destruida.

Valendo-se dessa compreensdo de conhecimento foi proposto estabelecer-se um
dialogo com os entrevistados elaborado em trés perguntas objetivas cujo questionamento se
voltava na busca de respostas abertas. Nele, a tematica contemplava saberes a respeito de
aspectos tedricos do cooperativismo.

As respostas atribuidas a esse conjunto de questdes foram convergentes, ou seja, para

cada pergunta elaborada, as respostas apresentaram elevado grau de aspectos afins.

Para a questdo 01 que abordava uma definicdo de cooperativa a resposta unanime dos
entrevistados insiste na presenca de elementos comuns: “unido de pessoas” e “ causa ou
interesse comuns”. Outros elementos se repetiram diversas vezes: “sem fins lucrativos,

organiza¢do democratica, respeito aos direitos comuns”.

Para a questdo 02, sobre os objetivos da constituicdo de uma cooperativa as respostas
vdo em duas direcBes. A primeira refere & promocdo do desenvolvimento econdmico e, a
segunda, refere a disponibilizacdo de servicos de qualidade aos sdcios. No entanto, destaca-se
como ideia generalizada o “beneficio comum”. J&, para a terceira pergunta, sobre participagdo
econdmica dos associados, os entrevistados destacaram como ponto comum “a contribui¢do

igualitaria das cotas e o controle existente sobre capital que se integraliza”.

A coesdo das repostas para essas trés questdes revela que os entrevistados apresentam
um conhecimento consolidado sobre cooperativismo. Essa situacdo pode ser compreendida
usando-se duas situagdes. A primeira serve para mostrar que para ingressar em atividades que
envolvem cooperagéo, o pretendente deve estar preparado. Pois a ideia central que move toda

a organizacao cooperativa baseia-se antes de mais nada , no pensamento e convicgdo de seus
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proprios membros, que devem estar empenhados numa acdo comum, a fim de se dedicarem &s

atividades afins e que sejam Uteis e benéficas a todos os que fazem parte da associacao.

No caso especifico da CESPOL, os associados antes de ingressarem recebem um
conjunto de informaces e orientacGes sobre o tema e a partir do seu grau de convencimento
dos beneficios e vantagens que o cooperativismo proporciona, optam ou ndo por ingressarem

na cooperativa.

A segunda explicacdo para justificar a coesdo das respostas para as trés primeiras
questBes propostas se reporta as grandes tendéncias mundiais do momento que permeiam o
processo de globalizacdo da economia que estd a exigir que se conhecam alternativas de
organizacdo da sociedade. A realidade do mundo do trabalho e seus vinculos com 0s aspectos
sociais, politicos, econébmicos e educativos apresentam incertezas e desafios, que s6 podem
ser superados mediante o0 ingresso efetivo das pessoas na busca de alternativas

economicamente viaveis, tecnicamente exequiveis e socialmente desejaveis.

Diante disso é possivel ratificar que a cooperacdo € uma alternativa avancada de
organizacdo social, pois se passaram dezenas de décadas de sua primeira experiéncia e
atualmente representam uma enorme possibilidade de superar dificuldades em torno de
necessidades e objetivos comuns nas mais diferentes categorias profissionais. E ao optar por
elas o associado ja tem ciéncia dos desdobramentos de sua participacao neste processo.

No que diz respeito as praticas participativas contemporaneas em organizacfes
cooperativas, Boron (1994) destaca que ha poucos estudos, no entanto, € possivel detectar
elementos significativos que se reproduzem favoravelmente no comportamento dos

individuos onde a incidéncia da participacdo é crescente.

O primeiro revela sujeitos ativos, capazes de revelarem habilidades, confianca,
disponibilidade de tempo e capacidade de investimentos. O segundo elemento € a
mobilizacdo, isto é, capacidade de promover oportunidades de outros sujeitos participarem e
recrutar pessoas com interesses afins. E, o terceiro elemento é a motivacéo. Esta € buscada no

nivel individual e coletivo.

Na perspectiva individual apresentam-se 0s incentivos positivos (beneficios) e na
perspectiva coletiva, salientam-se os objetivos comuns, a sensacdo de pertencimento a

cooperativa, a partilha de valores e 0 senso de comunidade.
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Diante disso é possivel observar que a participacdo é cercada de elementos que

representam aspectos decisivos da vida democréatica de uma cooperativa.

Na CESPOL a questdo 4 respondida pelos entrevistados revela que apenas dois
consideram boa sua propria participacdo na cooperativa, sete avaliaram como regular, e um

com participacdo excelente.

Esse sentimento de auséncia da vida da cooperativa pode ser atribuido a motivacdes
pessoais de envolvimentos multiplos dos associados com as tarefas estudantis bem como com
afazeres do trabalho e da vida familiar. No entanto, ndo fica prejudicada a ideia que o
cooperativismo apresenta um projeto transformador quanto as possibilidades de participacgéo,
enfrentando  severas limitacbes impostas pelo modelo econémico hegemdnico
(NAMORADO,2001)

Trata-se de uma avaliacdo da perspectiva individual de uma realidade coletiva e de um

olhar valorativo singular de uma perspectiva decisoria de conjunto.

As questdes 5 e 6 remetem os entrevistados a refletirem sobre a qualidade da sua
participacdo como associados. Especificamente, sdo perguntados na questdo 5 sobre
conhecimento que tem do Estatuto da cooperativa. Oito entrevistados leram e ndo o

entenderam e dois simplesmente fizeram a sua leitura.

Na questdo 6 ha a revelacdo de que 7 associados conhecem parcialmente os seus
direitos e os seus deveres, 2 afirmaram conhecé-los e um associados ndo os conhece. As
respostas atribuidas a essas duas questdes revelam um baixo comprometimento com a
dindmica funcional da cooperativa e na equipe diretiva. Mesmo que a confianga seja
naturalmente um aspecto positivo, pode produzir, contraditoriamente, uma fragilidade nos
sistemas internos de controle e monitoramento, uma vez que o associado pode ter a percepcao

de se sentir menos Util no seu papel de fiscalizar a gestdo como um todo.

Esse nivel de participacdo pode ser denominado de corporativo uma vez que qualifica
e esclarece os associados no nivel de interesses que remeteu ao ingresso na Cooperativa.
(AVELAR; CINTRA, 2007)

As questOes 7 e 8 avaliaram a participacdo dos socios como membros coletivos da
CESPOL.
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Na questdo 7 o grau de participacdo dos sdcios na cooperativa é tido como ruim , por

um entrevistado , regular, por quatro entrevistados e bom, por cinco entrevistados.

Na questdo 8 a avaliacdo pelos entrevistados , da participagdo dos associados nas
atividades da cooperativa é percebida como ruim, por dois associados; regular, por sete

associados e boa , por um associado.”

E possivel, que a expressdo da participacdo coletiva dos associados, ndo seja melhor
pelo fato de somente serem realizadas atividades de rotina que atendam exigéncias legais, do
tipo prestacdo de contas, eleicdes, comunicacdo de rateios e ndo atividades que promovam
encontros sem a obrigacdo de atender formalidades como festividades, palestras sobre
educacdo cooperativa, confraternizacdes, etc. Demo (1999), alerta que a participacdo é uma
conquista e, um processo infindavel e passivel de ser iniciado a qualquer tempo. Por isso, ndo

existe participacdo suficiente e nem acabada.

As questdes 9 e 10 avaliaram a relacdo da diretoria com o0s associados. A questdo 9, de
maneira especifica revelou que a atuacdo da diretoria no repasse de informagfes aos
associados na tematica do cooperativismo € ruim para trés associados; regular, para dois;

bom , para quatro; e , 6timo, para um associado.

Na questdo 10, avaliou-se a atuacdo da diretoria na divulgacdo/ difusdo do

conhecimento sobre educacdo cooperativa.

Os resultados avaliaram como ruim esta atuacéo para dois entrevistados; regular, para

cinco; bom, para dois e, 6timo, para um entrevistado.

Essas respostas sugerem que além dos mecanismos para colher opinides e sugestdes, a
cooperativa deve ter canais para prover ao associado aceso as informacdes. Ratifica-se a
necessidade da cooperativa prover os seus associados de multiplos meios de propagacdo de

informac0es, ou seja, disponibilizar murais, internet e jornal/ boletim (proprio).

Esta é a dimensdo social da participagdo. Deve ser entendida como um processo real

em que se pode vé-la no grupo que opera na cooperativa. (FRIEDRICH, 1970)

Da analise das respostas obtidas pelos entrevistados é possivel perceber que hd um
significativo dominio dos conhecimentos sobre cooperativismo por parte dos associados, fato

que induz os alunos que ingressam na Escola a também ingressarem na Cooperativa- Escola.
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No entanto, ha déficits, no que se refere a participacdo desses associados em diversos
aspectos avaliados nas entrevistas: na participacdo pessoal do associado — na qualidade dessa
participacdo- na participacdo dos associados como coletivo e nas relagcdes da diretoria com 0s

associados.

As assimetrias apontadas pelos associados entre a solidez do dominio do
conhecimento especifico (questdes 1, 2 e 3) e as fragilidades das praticas participativas
(questdes 4 a 10 expressas em indicadores de baixa participagcdo) apontam para a
possibilidade de desestimulo do ambiente escolar, para o descrédito nas solugdes avaliadas
pela escuta do espirito coletivo e democratico e de uma possivel acomodacdo no que diz

respeito a alternancia dos membros integrantes do grupo dirigente.

Isso permite afirmar-se que o dominio do conhecimento especifico, considerado
significativo para 0 ingresso na cooperativa ndo necessariamente se reverterd em garantia de

éxito na participacdo e na vida democréatica da entidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo do trabalho foi analisar dentre os associados- aspectos tedricos sobre

cooperativismo e 0s niveis de participacdo dos mesmos na cooperativa de estudante.

No referencial tedrico colocou-se em evidéncia os principios norteadores do
cooperativismo que sustentaram o propésito buscado nas perguntas levantadas no
questionario aplicado aos entrevistados. Ou seja, aqueles principios que bem compreendidos
consideram necessario o dominio de um conjunto de conhecimentos basicos do
cooperativismo para ingressar numa cooperativa (questdes 1, 2 e 3) e, 0s principios que
evidenciam o espirito democratico dos integrantes das cooperativas que devem zelar pelas
permanentes iniciativas que garantem a participacdo dos associados nas decisdes que definem

0s interesses coletivos como prioritario (demais questoes).

Foi indispensavel, também, incluir no referencial tedrico um breve historico da
insercdo do cooperativismo no Brasil, bem como afirmar que a base da participagdo que deve
mover a gestdo cooperativa mantém nas relacGes de igualdade entre os seus associados, 0

sentido da busca constante da democracia.
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Da analise das respostas obtidas dos entrevistados foi possivel diagnosticar com
clareza que ha um significativo dominio de conhecimentos sobre cooperativismo, fato que

leva os alunos que ingressam no colégio a também ingressar na cooperativa da Escola.

No entanto, ha déficits que se referem & participacdo desses associados em diversos
aspectos da vida da cooperativa: na participacdo pessoal do associado, na qualidade dessa
participacdo, na participacdo dos socios como coletivo e nas relagdes da Diretoria com 0s

sécios.

As assimetrias apontadas pelos associados, construidas entre a solidez do dominio do
conhecimento especifico e as fragilidades das praticas participativas (expressas nos
percentuais dos questionarios) apontam para a possibilidade de desestimulo as préaticas
cooperativas fora do ambiente escolar; ao descrédito nas solugdes avalizadas pela escuta das
opinides coletivas e democréticas; a desconfianca da validade do saber individualmente
construida diante de decisdes coletivas, além da possibilidade de assegurar pouca alternancia
(rotatividade) dos membros integrantes do grupo dirigente e ou seu ideario no comando da

gestdo da cooperativa.

Neste trabalho, pode-se verificar certa dificuldade na recepcdo da pesquisa, porque
falar sobre um assunto é facil, mas escrever sobre 0 mesmo é um pouco mais complicado.
Foram entregue 30 questionarios e s retornaram 10 questionarios respondidos, isso mostra

uma falta de interesse sobre as questfes cooperativistas.

Como sugestdo, recomenda-se oferecer aos associados um curso para tratar de temas
especificos, tais como: ingressar em uma cooperativa, doutrina cooperativa, seus direitos e
deveres e sua participacdo na mesma, fazendo com que o novo associado antes de ser

“efetivado” como sdcio saiba exatamente as normas que norteiam o cooperativismo.

Diante do que foi exposto, e, ainda consideram do contexto externo de mundo
capitalista, as experiéncias vividas numa cooperativa-escola servem para demostrar que este
tipo de organizagdo possibilita que se instaurem relagdes de trabalho mais democréaticas e
igualitarias, configurando-se numa alternativa que permite uma experiéncia relacional
diferenciada. Se ainda ndo foi possivel vivencia-la minimamente na sua condig&o interna, por
ser um ambiente de aprendizagem e mudancas permanentes, sempre sera possivel refazer

planos e reconstituir caminhos para que isso ocorra.
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APENDICE

APENDICE A

QUESTIONARIO

1. O que é uma Cooperativa?

2. Quais os objetivos da constituicdo de uma Cooperativa?

3. Como é a participacdo econdmica do associado na Cooperativa?

4. Como voceé avalia a sua participacdo na Cooperativa?

Bom Regular Ruim Otima Excelente
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5. Voce ja leu o Estatuto da Cooperativa?

( )Sim,jaleu
leu ( )Outros

() Sim, ja leu mas ndo entendeu (
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) N&o nunca

6. Vocé conhece os seus direitos e deveres como associado?

()Sim (

) Parcialmente  (

) Nao (

)Talvez

7. Como vocé avalia o grau de participacdo dos sécios nas atividades da

Cooperativa?

Ruim Regular

Bom

Otima

Excelente

8. Como vocé avalia a participacdo dos socios nas Assembleias da

Cooperativa?

Ruim Regular

Bom

Otima

Excelente

9. Como vocé avalia a atuacdo da Diretoria no repassa de informaces ao
socio referente ao tema Cooperativismo?

Ruim Regular

Bom

Otima

Excelente

10. Como vocé percebe a atuacdo da Diretoria na divulgacao/ difusdo de
conhecimento sobre Educacdo Cooperativa?

Ruim Regular

Bom

Otima

Excelente







