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PROJETO POLIiTICO PEDAGOGICO

1. APRESENTACAO

Este documento pretende ser um instrumento politico, cultural e cientifico de
construcdo coletiva constituindo-se no roteiro que orienta as acdes do Curso que tém
como proposta basica a formagdo do gestor educacional.

O Centro de Educagcdo da UFSM tem uma tradicdo estabelecida na oferta de
formacao continuada de professores para a educacéo bésica através de seu Curso de
Especiaizacdo em Gestdo Educacional.

Assim, esta proposta objetiva tracar os paréametros que nortear&o 0s principios e as
diretrizes para a orientacdo das atividades de ensino, pesguisa e extensdo visando
esbocar uma formagdo que desenvolva em todo docente egresso caracteristicas de
sujeito reflexivo, questionador, aberto as inovagdes, supondo a construcdo de uma
solida formagdo cientifica na &rea especifica aliada de consistente formagdo pedagdgica
e de formagdo humana e cultural, bem como atenda de modo mais amplo possivel, com
flexibilidade e autonomia os interesses prioritéarios do sistema educacional.

A proposta esta pautada por linhas pedagdgicas gerais historicamente construida ao
longo de duas décadas de existéncia do Curso, ao lado da andlise tanto das propostas
governamentais atuais oriundas da legislagdo em vigor, quanto das questdes advindas
das discussdes internas em torno do novo paradigma de sociedade, o qual supbe a
construcdo de uma identidade propria, preservando as caracteristicas de independéncia

intelectual que devem marcar os concluintes do Curso.



2. JUSTIFICATIVA

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e com a Lei 9394/96, que trata das
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e o Plano Nacional de Educac&o, a construcéo da
autonomia escolar devera ser resultado da Gestdo democrética, através da qual a escola
devera assumir compromisso com a construcdo de sua identidade.

Isso justifica-se na medida que a tendéncia dessa proposta € superar a divisdo social
do trabaho pedagdgico instaurada em nossas escolas a partir da Lei 5540/68 através da
formacdo de especiaistas para atuar por setores na escola, que naguela conjuntura
cumpriram muito bem seu papel, porém passando um olhar sobre as atuais exigéncias
sociais, profissionais, observa-se naturalmente o0 esgotamento do ciclo de supervisores,
administradores e orientadores nainstitui¢céo escolar. Como as demais institui cbes devemos
nos inserir nos processos cientificos e tecnologicos de modo a conduzirmos através de
nossas praticas as instituicdes escolares a processos gestionarios da democracia no seio
educacional, vendo-o como parte integrante e indissociavel da formagdo social. 1sso € o
germe do processo de trabalho coletivo que pode resgatar a base fundante da fungéo social
da escola e o compromisso de seus profissonais frente a um contexto que requer
profissionais mais preparados.

Por “gestor educacional” entende-se o docente habilitado para exercer, tanto as
funcbes pedagogicas, como as fungbes administrativas na perspectiva da gestéo
democratica como um processo de superacdo da divisdo do trabalho nainstituicdo escolar e
nos sistemas educacionais aos moldes da organizacéo fordista/taylorista.

Nesta perspectiva, as institui¢des educativas, pelas politicas educacionais, calcadas
na descentralizacdo  administrativo-pedagdgica, estdo sendo  progressivamente
responsabilizadas pel os resultados que produzem, por movimentos de defesa da autonomia,
por politicas de desregulamentacdo de processos e de questionamentos e procedimentos
centralizadores nos sistemas de ensino. Assim, no ambito escolar, a decisao unipessoal, esta
sendo cada vez mais questionada e, cada vez mais incentivada para o desenvolvimento da

co-responsabilidade e construcéo de projetos coletivos.



Neste contexto, a instituicéo formadora assume relevante papel no estabel ecimento
de componentes curriculares tedrico-praticos capazes de suscitar nos futuros gestores a
problematica da gestdo democrética.

A partir disto, o Curso busca a reflexdo em torno do cumprimento do principio de
implantacdo da gestdo democrética voltada para atender o dever do Estado de modo que
cada individuo possa se auto-governar como ente dotado de liberdade e ser capaz de
participar como cidaddo consciente e critico de uma sociedade de pessoas livres e iguais, a
partir da prética col etiva na escola.

O Curso procura estabelecer parcerias com varias entidades cientificas de modo a
ndo perder de vista a pauta de sucessivas inovagoes propostas exigidas pelo contexto
socia e pelas normativas. A atualidade da proposta tém gerado muitas expectativas nos
inlmeros candidatos que anualmente buscam acesso a este curriculo, como referéncia e
alternativa de estudos continuados, aém de melhores condi¢des na carreira do magistério,
umavez gue propicia promog¢ao nos Planos de Carreira Estadual e Municipal.

Diante disso a instituicdo formadora através deste Curso assume papel relevante
frente a0 compromisso de qualificar recursos humanos para atuar numa nova instituicéo
escolar, para tal pretensdo possuimos, atualmente tanto os requisitos infra-estruturais
guanto recursos humanos qualificados e em consonancia como o0 novo paradigma de gestéo

escolar.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral
Proporcionar formagdo continuada aos profissionais da educagdo no campo da gestdo

educacional.

3.2 Objetivos Especificos

. Andlise e reflexdo do sistema escolar brasileiro a partir das politicas educacionais
vigentes;

. compreender criticamente os sistemas escolares em seus aspectos administrativos,



técnicos, pedagodgico, politicos, econdmicos e culturais, com vistas a organizacao escolar
mais democratica;

. elaborar producéo cientifica relevante na érea de gestdo, como trabalho final de curso.

4. PERFIL DO EGRESSO

A gestdo democratica, na proposta do Curso, € uma relacdo tedrico-pratica que
deve envolver a participacdo de todos no desempenho administrativo-pedagogico e no
compromisso socio-politico de modo que legitime a insercdo da comunidade interna e
externa nos planos e projetos da escola.

Nesta perspectiva o perfil do egresso amegado deve contemplar amplas
competéncias e habilidades na é&rea de Gestédo Educacional, de modo que o concluinte, de
fato, domine os conhecimentos referentes a construgdo da autonomia escolar em seus
aspectos micro e macro, isso requer compromissos embasados na qualidade das atividades
de ensino e da producdo cientifica, bem como o estabelecimento de fortes relacbes entre a
escola basica e 0 ensino superior, como meio de consolidar trocas que enriquecam a
ambos, pois os egressos do cursos atuam em institui¢cBes escolares desde a docéncia que é
feita nos Cursos de Graduagéo como os demais cargos que hoje necessitam estar dispostos
interdisciplinarmente.

Neste caso, “gestor” ndo é um termo que designa um cargo, uma funcdo na
estrutura organizaciona das instituicdes educativas. Refere-se a processos, politicas e agdes
administrativas em cuja articulago definird as metas, as defini¢cdes politicas e as préticas
escolares, pensando gestdo como um espago de encontro entre o estado e a sociedade civil
na escola. Isto indica que o papel do gestor ndo se esgota no ambito da escola, esta também

estritamente vinculado a gestdo do sistema educativo.

5. AREASDE ATUACAO
O Curso de Pos-graduacéo em Gestdo Educacional em nivel de Especializacéo Lato
Sensu, prepara e qualifica profissonais para atuar nas dreas da Gestdo Escolar e

Educacional.



6. LINHAS DE PESQUISA

As Linhas de Pesquisatem o proposito de preservar a ldentidade do Curso no que se
refere a sua especificidade, centrada na area de Gestédo Educacional e Escolar. Agregar

docentes e alunos e concentrar a producéo cientifica do Curso.

6.1 Gestdo da Organizacéo Escolar — Esta linha tem por objetivo a investigacéo a
Instituicdo Educativa (Escola/lUniversidade etc.) no que se refere a sua estrutura
organizacional, suas instancias deliberativas (Conselhos) e executivas (Diregéo,
Coordenacéo, etc.) nos mecanismos de escolha de Dirigentes (eleicdes) assim como suas
formas de integracdo com a comunidade interna e externa. Somam-se a esses fatos a
organizacao didatico pedagogica, a formagdo continuada do Corpo Docente e o cotidiano
da Instituicdo consubstanciada no Projeto de Desenvolvimento Institucional ( P.P.P./P.D.I
.etc.)assm como na Avaliagéo Institucional.

6.2 — Paliticas Publicas e Gestdo Educacional — Esta linha tem por objetivo a
investigacdo do sistema educacional brasileiro, a partir das politicas publicas vigentes e
suas relacBes com as transformacdes econémicas, politicas, sociais e tecnoldgicas e seus
impactos sobre a sociedade e o0 ensino. Abrange a linha, as teméticas que envolvem o
sistema naciona de educagdo e avaliagdo em sua totalidade, portanto, em nivel federal,
estadual e municipal, soma-se ainda a andlise e 0 acompanhamento critico da legislacéo
atual, do Plano Nacional da Educagéo, das Reformas de Ensino confrontadas um

diagndstico atual e continuo e real das necessidades da sociedade brasileira

7. ESTRATEGIA PEDAGOGICA

As questbes propostas por uma sociedade em rdpido processo de transformagdes
sociais, politicas e tecnoldgicas, exige novos desafios para a escola. Isto indica que a
formacéo é um processo. Nao podemos encaré-la como momentos estanques agrupados em

um curriculo profissional.



Ao falar da formagéo do educador, sgja inicial ou continuada, estamos tratando de toda a
sua experiéncia de vida, de sua trgjetoria pessoa, intelectual e social, dotada de uma
coeréncia, uma unidade, o que Ihe da uma identidade como sujeito.

Este é um referencia para o Curso, pois compreende tanto a dimensdo individual,
quanto social.

A dimensdo individual engloba os saberes técnicos e atitudinais que o educador
deve dominar respeitada sua subjetividade, enquanto a dimensdo socia determinaavidade
cada um que se d4 através das rel agdes sociais, dos valores, da cultura, entre outras.

O Curso € de cardter permanente, com uma carga horaria de 360 horas—aula sendo
destas 270 horas de disciplinas obrigatérias comuns a todos os alunos ( seis disciplinas) e
90 horas em disciplinas de atividade complementar integralizada através de disciplinas
Optativas, vinculado), ao plangjamento curricular do aluno, de modo a constituir-se em
aprofundamento e ou atualizacdo de conhecimentos da &rea. Tém um total de 24 créditos.
Cada unidade de crédito corresponde a quinze (15) horas aula. O periodo de duracéo do
Curso encontra-se em conformidade com o Regimento Interno dos Programas/Cursos de
Pés-graduacéo da Instituicdo mantenedora, que em seu artigo 64, Inciso I, sera de dezoito
meses com uma prorrogacdo de até seis meses, em carater excepciona a critério do seu
Colegiado, somente para a elaboracéo de Monografia.

O Curso abrira até 30 vagas, anualmente, podendo este nimero ser inferior, quando
do acumulo de orientandos por orientador, ou outro fator interveniente, a critério do
Colegiado.

Ao matricular-se num semestre 0 aluno devera ter concluido os créditos do(s)
semestre(s) anterior (es) e, ao apresentar a Monografia, devera ter concluido todas as
disciplinas. O aluno devera matricular-se, a cada semestre, na Disciplina Elaboracéo de
Monografia, ( EDM) sob a orientagdo de um docente credenciado no Curso. Ainda em
acordo com o Regimento Interno dos Programas/Cursos de Pés-Graduacdo da UFSM,
artigo 5° o Curso tera um Colegiado, uma Coordenacdo e uma Secretaria de Apoio
Administrativo.

A orientagdo e elaboracdo de Monografia acontecerd, concomitante ao
desenvolvimento do 1° e 2° semestres | etivos do Curso.



Conforme Artigo 10 da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 03 de abril de 2001, ndo ser4
computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia docente e o
reservado, obrigatoriamente, para elaboragdo de Monografia.

Durante o Curso serdo oferecidas 9 disciplinas Optativas, com trinta (30) horas
cada, distribuidas nos trés semestres, devendo o aluno matricular-se obrigatoriamente em
trés.

Conforme o artigo 23 do Regimento Interno dos Programas/Cursos de PoOs-
Graduacdo da UFSM, cada aluno do Curso tera um professor orientador credenciado pelo
Colegiado do Curso, que serd escolhido em comum acordo entre aluno, o professor em
guestdo e o Coordenador do Curso durante 0 1° semestre letivo do Curso.

O professor orientador deverd estar em plena atividade de pesquisa e ser detentor de,

no minimo, do titulo de Mestre.

8. PUBLICO ALVO

O publico alvo do curso de Pos-Graduacdo em Gestéo Educacional- Especializacéo
serd composto de portadores de Diploma ou Certificado de previsdo da concluséo do Curso
Superior em Nivel de Graduagdo, substituivel até amatricula.

Nesta perspectiva, busca-se uma proposta curricular que identifique o Curso, a partir
de sua natureza na area das politicas educacionais através das politicas sociais, como curso
de educagdo continuada, ndo mais voltado para a formagdo de profissionais para exercer
funcOes parceladas e setorizadas na escola, mas qualificar o profissional para, como
competéncias e habilidades nas &reas administrativo-pedag6gicas construir, a partir  do

coletivo escolar, a gestdo da educacéo.



9. ESTRUTURA CURRI CULAR
9.1 — A Organizacado Curricul ar

1° semestre:
COD. |CRED. |CH DISCIPLINAS
FUE 03 45 Fundamentos Filosoficos, Politicos e
713 Sociais da Gestdo Educacional
ADE 0 45 | Politicas Publicas e Gestéo Educaciona
727
ADE 02 30 | Financiamento da Educacéo
728
ADE 03 45 | Metodologia Cientifica
726
ADE 02 30 |Politica do Ensino Superior: Formagdo de
729 Professores
EDM Elaboracéo de Monografia
001
Obrigatorias = 135h Optativas=60h  Total = 195 horas-aula
2° Semestre:
COD. |CRED |CH DISCIPLINAS
ADE 03 45 | Gestdo Educacional e Organizagdo Escolar
730
ADE 03 45 | Enfoques de Pesquisa
731
ADE732 | 02 30 | Politicade Educacdo de Jovens e Adultos
FUE 02 30 | Desenvolvimento Humano em diferentes
714 Abordagens
ADE733 02 |30 Organizagdo Curricular
EDM Elaboracéo de Monografia
001
Obrigatorias=90h Optativas=90h  Total = 180 horas-aula
3° Semestre:
CcOD. CRED |CH DISCIPLINAS
ADE 03 45 Plangjamento  Educacional e Projeto
734 Institucional
FUE 02 30 | Conflitos Interpessoais e a Gestdo Escolar
715
GES707 | 02 30 Topicos Especificos de Gestdo Educacional
ADE735 02 30 |Avadiagdo Ingtitucional
FUE 02 30 Antropologia da Educagdo: Cultura
716 Organizaciona
EDMOO1 | - - Elaboracdo de Monografia

Obrigatdrias = 45h  Optativas = 120h

Total = 165 horas-aula




9.2 — DisciplinalProfessor

1° Semestre

CcODIGO C.H. PROFESSOR TITUL.
FUE 713— Fundamentos Fil osoficos, Cloévis Renan Jacques
Politicos e Sociais da Gestéo 45 Guterres Dr.
Educacional Hugo Fontana
ADE728- Financiamento da Educagéo 30 L eocadio José Ribas Lameira Dr.
ADE727 — Politicas Publicas e Gestdo
Educacional 45 Myrian Cunha Krum Mg
ADE 726— Metodologia Cientifica 45 Prof2¢ KarinaKlinke Dra
ADE729 - Politicas do Ensino 30 Prof® Paulo Aukar Ms.
Superior: Formagao de Professores
EDM 001 — Elaboracdo de Monografia Professores Credenciados
2° SEMESTRE
CcODIGO C.H. PROFESSOR TITUL.
ADE 730~ Gestdo Educacional e 45 Elisabeth Mousquer Dr2
Organizagdo Escolar
ADE 731 — Enfoques da Pesquisa Leocadio José Ribas Lameira Dr.
45
FUE 714~ Desenvolvimento Humano 30 Ane Carine Meurer Dr2
em diferentes abordagens Fabiane Tonetto Costas Dra
Lorenalnés P. Marquezam Ms?
ADET732 — Palitica de Educacdo de Dr2
Jovens e Adultos 30 KarinaKlinke
ADE733 — Organizacdo Curricular 30 Rosane Carneiro Sarturi Dra
EDM 001 - Elaboragéo de Monografia
3° Semestre
CODIGO C.H. PROFESSOR TITUL.
ADE734 — Plangjamento Educacional e| 45 Celso llgo Henz
Projeto Institucional Dr.
FUE 715- Conflitos Interpessoais e a Ges- 30 L Ucia Salete Dani Dr2
Tao escolar Jorge Luiz da Cunha
ADE735 — Avaliagdo Instituciona 30 Sueli M.Pereirae Glades Félix | Dr2 e Ms.
FUE716 — Antropol ogia da Educacéo 30 Ceres Karan Krum Dra
GES707 — Topicos Especificos de
Gestéo Educaciona 30 Professores Credenciados

EDM 001 — Elaboragéo de Monografia

Professores Credenciados




9.3-DISCIPLINASPROGRAMASBIBLIOGRAFIAS

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS FILOSOFICOS, POLITICOS E SOCIAIS DA
GESTAO EDUCACIONAL

Departamento: FUE Créditos: 3 CargaHorariaa 45
Curso: Especializacdo em Gestédo Educacional

Objetivo: Propiciar aos alunos uma visdo ampla e integrada dos pressupostos que
fundamentam a gest&o educacional.

Ementa: Fundamentos da educagéo e do trabalho a partir de Durkheim, Marx e Weber;
fundamentos da Gest&o Educacional a partir das rel acdes entre fébrica e escola; andlise das
relagcoes entre estado, sociedade e educacgéo a partir do confronto entre estado do bem estar
social e estado neo-liberal e suas relacdes com a gestéo.

PROGRAMA

Unidade I Os Fundamentos da Educacdo e do Trabalho
1.1 A questéo dos “fundamentos”
1.2 As Concepgoes classicas
1.3 Comte/ Durkheim / Parsons
1.4 Marx / Gramsci / Pistrak
1.5 Weber

Unidade || Os Fundamentos da Gestéo da Fébrica e da Escola
2.1 As Revolucgdes industriais, as fabricas e as escolas
2.2 O Modelo Taylorista-fordista
2.3 Os Novos model os de gestéo da fabrica e da escola

Unidade Il Estado, sociedade e educacéo
3.1 Origens e evolugdo do conceito de Estado.
3.2 O Estado de bem estar social
3.3 O estado neo-liberal
3.4 Estado, educacéo e gestao educacional

Unidade IV Os Problemas contemporaneos para a fundamentacdo da gestéo educacional

4.1 Globalizagéo e neoliberalismo
4.2 Modernidade versus pés-modernidade

REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS:



ARON, Raymond. As Etapas do Pensamento Sociolégico, Sdo Paulo: Martins Fontes /
Editora Universidade de Brasilia, 1982

BARBIER, René. Pesquisa-Acdo na Instituicdo Educativa, Rio de Janeiro, Zahar
Editores, 1985.

BALZAN, N. e SOBRINHO, Jose Dias. Avaliacao I nstitucional — Teoria e Experiéncias.
S0 Paulo: Cortez Editora, 2005.

CAMBI, Franco. Histéria da Pedagogia, Sao Paulo, Editora UNESP, 1999.

CHATELET, Francoise e outros. Histéria da Idéas Politicas. Rio de Janeiro, Zahar
editores, 1985.

COHN, Gabriel (Org) Weber — Sociologia . Sdo Paulo: Editora Atica

GENTILI, Pablo (org.) Pedagogia Exclusdo — Critica ao neoliberalismo em educacéo.
Petropolis, Vozes, 1995.

____ A Falsificagdo do Consenso. Rio dejaneiro, Vozes, 1998.

GIDDENS,Anthony. Em defesa da Sociologia, S&o Paulo: Editora UNESP, 2001.
GOMES, Candido. A Educacéo em Per spectiva Sociol égica, Sdo Paulo, EPU, 1985.
HABERMAS, Jurgen. Mudanca Estrutural da Esfera Publica. Rio de Janeiro, Tempo
Brasileiro, 1984.

JAMESON, Fredric. Espaco eimagem. Rio de Janeiro, Editora UFRJ, 1995,

LIBANEO, José Carlos . Organizag8o e Gest@o da Escola — Teoria e Prética. Goiénia: Editora Alternativa,
2001.

LIBANEO, J.C., OLIVEIRA, JF. e TOSCHI, M.S. Educacio escolar: politicas,
estrutura e organizacéo. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2005.

LYOTARD, Jean-Francois. O Pés-M oder no. Rio de Janeiro, José Olympio Editora, 1986.
LOMBARDI, José Claudine (org.) Histéria da Educacdo — Perspectivas para um
intercambio inter nacional. Campinas, SP — Editora Autores Associados, 1999.

LOWY, Michael. Ideologias e Ciéncia Social: Elementos para uma andlise marxista.
S&0 Paulo, Cortez editora, 1985.

LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional — Uma questdo paradigmatica.Petropolis, RJ:
Vozes, 2006.

. Concepcbes e Processos Democraticos de Gestdo Educacional.
Petropolis, RJ: Vozes, 2006.

A Gestdo Participativa na Escola. Petropolis, RJ: Vozes, 2006.
MAFFESOLI, Michel. O Conhecimento Comum. S&0 Paulo, Editora Brasiliense, 1988.
MENDES, Durmeval Trigueiro. Filosofia da Educacéo Brasileira. Rio de Janeiro, Ed.
Civilizag&o Brasileira, 1985.

MOUSCA, Gaetano e BOUTHOUL, Gaston. Histéria das Doutrinas Politicas. Rio de
Janeiro, Zahar Editores, 1975.

RAYS, Oswaldo (org.). Trabalho pedagdgico. Porto Alegre, Sulina, 1999.
SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard. Sociologia Politica. Sdo Paulo, DIFEL, 1979.
SILVA, Tomaz Tadeu. Teoria Educacional Critica em Tempos Pés-Modernos. Porto
Alegre, Artes Médicas, 1993.

TEDESCO, Juan Carlos. Sociologia da Educag&o. Camponas SP,ditora Autores

Associados, 1995.




DISCIPLINA: POLITICASPUBLICASE A GESTAO EDUCACIONAL
Departamento : ADE Créditos: 03 CargaHor&ria: 45 Hs/a

EMENTA: Constituicdo Federal. Leis Educacionais Atuais. Plangamento Educacional

OBJETIVO: Compreender as relagbes entre as politicas educacionais e as politicas do
macro s stema econdmico.

PROGRAMA

1- Estado e educagéo:

- Nacionalismo e educagéo no Brasil;

- Estado neoliberal e institui¢cdes sociais,

- Neoliberalismo e organizacéo da educacéo;
- Globalizag&o e descentralizagéo.

2- Legislagao educacional:

- Constituicdo Federal de 1988;
- LDB —Lel 9394/96

- Gestao democrética;

- Autonomia escolar;

3- Plano Nacional de Educagéo

- Diretrizes e metas

Referéncias:

AFONSO, A.J. Reformado Estado e politicas educacionais: entre a crise do Estado-nacéo e
a emergéncia da regulacdo supranacional. In Educacdo e Sociedade, Campinas, ano

XXIl,, n. 75, agosto/2001, pp.15- 32.

BIANCHETTI, Roberto. Modelo neoliberal e politicas educacionais. Sdo Paulo: Cortez,
1999.

CADERNOS CEDES. Politicas publicas e educagdo. N.55, ano XXI, Campinas, 2002.

CURY, C.R.J. A Educagdo Basica no Brasil. In Educacdo e Sociedade, Campinas, v. 23,
n. 80, set/2002, pp. 169-202..

DOURADO, L.F. e PARO, V.H. (orgs.) Paliticas publicas e Educacéo Basica.Séo Paulo:
Xama, 2001.



DOWBOR, Ladislau. Globalizagdo e tendéncias institucionais.In DOWBOR, L. , IANNI,
O., RESENDE, P.E. Desafios da globalizacdo. Petrépolis: Vozes, 2001.pp. 9-16.

KUENZER, Acéciaet.ai. Plangamento e Educacgéo no Brasil. Sdo Paulo, Cortez, 1990.
MENDONCA, E. F. Estado patrimonial e gestdo democrética. In Educacéo e Sociedade,
Campinas, ano XXII,, n. 75, agosto/2001, pp.84-110.

MORAES, Reginaldo. Reformas neoliberais e politicas publicas. hegemonia ideoldgica e
redefinicéo das relagbes Estado-sociedade. In Educacgdo e Sociedade, Campinas, v. 23, n.
80, set/2002, pp. 13-24.

NASCIMENTO, E. P. Globaizacdo e exclusdo social: fendmenos de uma nova crise da
modernidade? In DOWBOR, L., IANNI, O. , RESENDE, P.E. Desafios da globalizagao.
Petropolis. Vozes, 2001.pp. 74-94.

PLANK, David. Politica educacional no Brasil: caminhos para a salvagdo publica.
Porto alegre: Artmed,2001.

ROMANO, R. e VALENTE, I. PNE: Plano Nacional de Educag&o ou carta de inten¢&o? In
Educacdo e Sociedade, Campinas, v. 23, n. 80, set/2002, pp. 97-108.

SANDER, B. Politicas publicas e gestdo democr atica da educacao. Brasilia: Liber Livro,
2005.

VIGEVANI, Tullo. Globalizacdo e politicax ampliacdo ou crise da democracia? In
DOWBOR, L., IANNI, O., RESENDE, P.E. Desafios da globalizacéo. Petropolis: Vozes,
2001.pp. 285-296.

WERLE, Flavia Obino. O nacional e o local: ingeréncia e per meabilidade na educagao
brasileira. Sdo Paulo: Editora universidade S&o Francisco, 2005.



DISCIPLINA: FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

Departamento: ADE Créditos. 2 CargaHoréria: 30
Curso: Especializacéo em Gestéo Educacional

Ementa:
Bases |legais para o financiamento da educacdo no Brasil. O Fundef e o Fundeb. O salario
educacdo. Verbas para a educacdo: federal, estadual e municipal.

Objetivos:
Ao término da disciplina o auno devera ser capaz de compreender os mecanismos de
financiamento da educagdo no pais, nos estados e nos municipios.

PROGRAMA:
UNIDADE 1 - FUNDAMENTOS LEGAIS DO FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

1.1 — A Constituicéo Federal de 1988
1.2—-A LDB/96

1.3- O FUNDEF/FUNDEB
1.4—-PNE/O1

1.5 — Salario Educacéo

1.6 — Legislagdo Estadual e Municipal

UNIDADE 2 - MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

2.1 — Fontes de recursos

2.2 — Recursos vinculados a educacéo

2.3 — Financiamento da educacéo

2.4 — Fiscalizagdo das receitas e gastos em educacéo

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo Federal do Brasil. Brasilia/DF: Senado Federal, 2004. Disponivel


http://www.senado.gov.br>
http://www.mec.gov.br/sef/fundef/Legisla.shtm>

___. Balanco sobre o Fundef 1998-2000. Brasilia/DF: Disponivel em:

Acesso em: dez. 2002.
___. Plano Nacional de Educacéo. Brasilia/lDF: 1998b.
___.Sinopse Estatistica da Educacao Béasica — Censo Escolar 97. Brasilia/DF: 1998a.

DAVIES, Nicholas. Financiamento da educacédo: novos ou velhos desafios? Sao Paulo:
Xamé, 2004.

. OFUNDEEF e asverbas da educacao. S0 Paulo: Xama, 2001.
LEI 9.394/96 (Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), de 20/12/1996 (atualizada

até 2004). In: DAVIES, Nicholas. L egislacéo educacional federal basica. Sdo Paulo:
Cortez Editora, 2004.

MELCHIOR, José Carlos de Aradjo. Mudancas no financiamento da educacéo no
Brasil. Campinas/SP: Autores Associados, 1997.

MONLEVADE, J. e FERREIRA, E. O FUNDEF e seus pecados capitais. Ceilandia, DF:
Idea Ed., 1998.

MONLEVADE, Jodo. Educacdo publica no Brasil: contos e descontos. Ceilandia, DF:
Idea Ed., 1997


http://www.mec.gov.br>
http://www.inep.gov.br>

DISCIPLINA : Politica de Ensino Superior: Formacao de Professor es

Departamento : ADE Créditos: 02 CargaHoréaria: 30 h
Ementa:

O gerenciamento politico das relagdes da educacéo basica e das modalidades da
educacdo com a educacdo superior. A formacdo dos professores em cursos de licenciatura
plena, em cursos normais de nivel médio em em cursos de complementacdo pedagogica. A
questdo particular do curso de licenciatura em pedagogia. A gestéo da educacéo continuada
dos professores pela escola basica, pelas escolas profissionalizantes, pelos sistemas de
ensino e pelas ingtituicdes de educacdo superior. As inflexdes politicas da formacéo de
professores por meio das reformas do sistema educacional .

Objetivo:

Contextualizar aformacéo dos professores da educagéo basicano ambito da reforma
educacional brasileira desencadeada em 1996, procurando explicitar sua funcionalidade
para um Estado minimo de Direito em uma economia de mercado.

Programa:

s O papel da educagdo superior na formagdo inicial e continuada dos professores da
educacdo béasica.

s Formagdo de professores da educagéo basica e gerenciamento estatal dos sistemas de
ensino: o papel da competéncia.

s A formagdo inicial em cursos de licenciatura plena A formagdo do professor da
educacdo basica em nivel médio: extingcdo? Complementacdo pedagdgica de bacharéis e
situagOes emergenciais.

<3 O novo formato do curso de pedagogia.

o3 Formagao de professores e modalidades de ensino.

«s A formagdo dos professores indigenas.

o3 Formagdo de professores, autonomia escolar e gestdo democratica.

«s Informatizacéo da escola e dos sistemas de ensino vistos pelo angulo da formagéo de
professores.

«s  Educacdo continuada dos professores da educacéo béasica e do ensino profissionalizante

gerida pelas escolas e pel os sistemas de ensino.
o3 Formagao de professores das escolas béasicas e pesquisa.
Referéncias:

Ministério da Educagdo. Proposta de diretrizes para a formacéo inicial de professores
da educacéo basica em nivel superior. Maio/2000.



MEC-CNE-CP. Parecer N° 9, de 8 de maio de 2001. Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacdo de Professores da Educacdo Bésica, em nivel superior,
curso de licenciatura, de graduacéo plena.

MEC-CNE-CP. Parecer N° 21, de 6 de agosto de 2001. Duracéo e carga horaria dos
cursos de Formagdo de Professores da Educacéo Basica, em nivel superior,
curso de licenciatura, de graduacdo plena.

MEC-CNE-CP. Parecer N° 28 de 2 de outubro de 2001. D& nova redacdo ao Parecer
CNE/CP 21/2001, que estabelece a duracéo e a carga horaria dos cursos de
Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de
licenciatura, de graduagéo plena.

MEC-CNE-CP. Resolugdo N° 1, de 18 de fevereiro de 2002. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores da Educagdo Basica,
em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacéo plena.

MEC-CNE-CP. Resolucéo N° 2, de 18 de fevereiro de 2002. Institui a duragdo e a carga
horaria dos cursos de licenciatura, de graduacdo plena, de formacdo de
professores da Educacéo Basica em nivel superior.

MEC-CNE-CP. Resolugdo N° 1, de 17 de novembro de 2005. Altera a Resolucéo
CNE/CP N° 1/2002, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de
Licenciatura de graduacéo plena.

MEC-CNE-CP. Parecer N° 5, de 13 de dezembro de 2005. Diretrizes Curriculares
Nacionais para 0 Curso de Pedagogia.

MEC-CNE-CP. Parecer N° 3, de 21 de fevereiro de 2006. Reexame do Parecer CNE/CP
N° 5/2005, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Curso de
Pedagogia.

MEC-CNE-CP. Parecer N° 1, de 15 de maio de 2006. Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para 0 Curso de Graduacéo em Pedagogia, licenciatura.



DISCIPLINA —METODOLOGIA CIENTIFICA

Modalidade: Obrigatéria CargaHoraria—45h/a

Ementa: Producdo de trabalhos cientificos. Normas técnicas atuais de redacdo e
apresentacdo do trabalho cientifico (ABNT). Especificidades da pesquisa em educacdo e os
campos tedrico-metodol 6gicos que a fundamentam. Elaboracéo do projeto de pesquisa. A
escrita da monografia.

Objetivos: Utilizar as normas técnicas atuais para elaboracdo de trabalhos cientificos.
Conhecer as especificidades da pesguisa em educacdo. Elaborar um projeto de pesquisa.
Compreender o processo de escrita da monografia.

Conteudo:

Unidade 1: Producdo e apresentacdo de trabal hos cientificos:
e Leiturade textos cientificos;

Fichamento ;

Citagao;

Resumo;

Relatérios cientificos;

Resenha;

Paper;

Artigos cientificos;

Memorial;

Monografia;

Normas da Associagdo Brasileirade Normas Técnicas (ABNT).

Unidade 2: Especificidades da pesquisa em educacéo:
e Politicas atuais para a pesquisa em educagéo;
e Os campos de estudo que fundamentam a pesguisa em educacédo — sociol égico,
histérico, filosofico, psicol 6gico, psicanalitico, antropol 6gico, linguistico etc.

Unidade 3: Elaborac&o do projeto de pesquisa em educacdo:
e Teméticas pertinentes a pesquisa em educagéo;
Investigac&o e revisdo de bibliografia sobre a tematica definida;
Elaboracéo da problemética na pesquisa em gestdo educacional;
Definic&o do objeto e dos objetivos da pesquisa;
Escolha dos procedimentos da pesguisa — abordagem etnogréfica, estudo de
caso, pesquisa-acao, pesquisa participativa entre outros.

Unidade 4: A escrita da monografia:
e Argumentagio;



Emprego dacitagdo na producéo textual;

A producéo de um estilo de escrita;

Sistematizacdo e validacdo dos saberes cientificos;

Unidade e coeréncia no equilibrio das partes que compdem a monografia.

Bibliogr afia:

ABIP, M.A.; et a. Investigagdo-acdo: mudando o trabalho de formar professores. Ponta
Grossa: Gréfica Planeta, 2001.

CHARLOT, Bernard. Relacdo com o saber, formacéo dos professores e globalizacao.
Porto Alegre: Artmed Editora, 2005.

QHAUI . Marilena. Convite a Filosofia. Unidade 7 — As ciéncias. 22 ed. Sao Paulo: Editora
Atica, 1995. p.247-286.

FRANCA, Jania Lessa. Manual para normalizacdo de publicaces técnico-cientificas. 72
edicdo revista e ampliada. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2005.

KLINKE, Karina (org.). Producdo de textos académicos. da leitura & escrita. Santa
Maria,RS, 2006 (mimeo)

MARQUES, Mario Osorio. Escrever € preciso: 0 principio da pesguisa. 42 ed. ljui: Ed.
Unijui, 2001.

NOGUEIRA, Maria Alice; CATANI, Afranio (orgs.) Pierre Bourdieu. Escritos de
educacao. 62 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2004.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A critica da razio indolente: contra o desperdicio da
experiéncia. Vol 1. Parte |. Cap 1- Da ciéncia moderna ao censo comum. 52 ed. S&o Paulo:
Cortez, 2005.p 45-117.

YIN, Robert K. Estudo de caso: plangiamento e métodos. Traducdo de Dani8el Grassi. 22
ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.



DISCIPLINA: Gestdo Educacional e Organizacéo Escolar
Departamento: ADE - Créditos: 03 CargaHoréria: 45Hga
Curso de Especializacdo em Gest&do Educacional

EMENTA: Teorias da administracdo e gestdo educacional. Matrizes tedricas da
administracdo escolar no Brasil. Tendéncias atuais da administracdo escolar. Os principios
da gestdo democrética do ensino. A organizagao escolar.

OBJETIVO:
Proporcionar aos alunos uma compreensdo ampla sobre gestdo e organizacdo escolar,
enfatizando as principais concepcles e recentes tendéncias politicas e de ateracdo na
legislacdo em relacdo ao campo especifico.
UNIDADE 1 Teoriasda administragdo escolar e gestao educacional
1.1 Matrizes tedricas da administracéo escolar
1.2 Politica e administracdo da educagdo no Brasil: aspectos historicos e
legislacéo
UNIDADE 2 Gestdo democratica do ensino publico
2.1 Democracia: conceitos e potencialidades
2.2 Novas configuragdes da gestdo educacional
2.3 O Estado e aformacéo do cidadéo
2.4 A produggo do conhecimento em politicas e gestéo da educacdo
UNIDADE 3 A organizago escolar a partir darelagdo com a comunidade
3.1 Eleicdo de diretores
3.2 Conselho escolar e Conselho de classe
3.3 Regimento escolar
3.4 Projeto institucional
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
FERREIRA, Naura S. C. (org.). Gestdo democratica da educacdo: atuais tendéncias,
novos desafios. SA0 Paulo: Cortez, 2000.
LUCE, Maria Beatriz. (org.). Gestdo escolar democratica: concepcdes e vivéncias. Porto
Alegre: UFRGS Editora, 2006.

MACHADO, Carlos R. S. A producdo da gestdo democrética da e na educagio
para a democracia sem fim. In: Cadernos de Educacéo Universidade Federal de

Pelotas. Faculdade de Educacéo, ano 14, n. 24, jan/jul. 2005.

PARO, Vitor Henrique. O principio da gestdo democr atica no contexto da L DB. Revista
Brasileira de Politica e Administracéo da Educacéo. Porto Alegre, v.14, n. 2 jul/dez. 1998.
SANDER, Benno. Gestdo da educacéo na América L atina. Construgdo e reconstrugdo do
conhecimento. Campinas, SP:Autores Associados, 1995.

. Politicas publicas e gestdo democrética da educagdo. Brasilia Liber Livro
Editora, 2005.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Democratizar a democracia: 0os caminhos
da democracia participativa. Rio de Janeiro: Civilizacéo Brasileira, 2002.

. Introducdo a uma ciéncia pés-moder na. Porto, Portugal: Afrontamento, 1998.
WERLE, Flavia Obino C. Novos tempos, novas designacbes e demandas. diretor,
administrador ou gestor escolar. In: revista Brasileira de Pol~itica e Administragdo da
Educacdo. Anpae. V. 17, n. 2 jul/dez. 2001.



DISCIPLINA: ENFOQUES DE PESQUISA

Departamento: ADE Creditos: 3 CargaHoréaria: 45
Curso: Especializacéo em Gestéo Educacional

Ementa:

Aspectos tedricos da pesquisa educaciona: relacdo entre filosofia e ciéncia, a questdo do
método, 0 empirico e o dialético na pesquisa cientifica. Pesquisa empirica estudos
descritivos. A pesquisa qualitativa: andlise documental, estudo etnografico, enfoques
fenomenoldgico e diaético da pesguisa em Educacdo. Alguns procedimentos na pesquisa
qualitativa: a observacdo participante, a entrevista, historia de vida, andlise de contetido. O
microcomputador (Internet) como ferramenta de pesquisa.

Objetivos:

Oferecer bases tedricas e operacionais quanto aos aspectos metodoldgicos da pesquisa
cientifica no campo da Educagdo, tendo em vista a aplicacdo de conceitos basicos da
pesquisa assim como o desenvolvimento do espirito critico, da observagdo e participacéo.

PROGRAMA:
UNIDADE 1 -BASES TEORICAS DA PESQUISA EM EDUCACAO

1.1 — Questdes tedricas rel acionadas com a pesquisa na educacéo.
1.2 — Aprofundamento de conceitos fundamentais subjacentes a pesquisa.

UNIDADE 2 — PESQUISA EMPIRICA

2.1 — A pesquisa empirica, seus alcances e limitagoes.
2.2 —Tipos de estudos descritivos.
2.3 — Métodos quantitativos nos procedimentos de col eta e andlise de dados.

UNIDADE 3 - PESQUISA ALTERNATIVA

3.1 — Abordagens qualitativas da pesquisa em Educacéo.
3.2 — Estudos historico-criticos e etnograficos.

3.3 — O enfoque fenomenol égico e o enfoque dial ético.
3.4 — Coleta de dados na pesquisa qualitativa.

3.5 — Observagao participante.

3.6 — Entrevista ndo-diretiva.

3.7 —Histoéria de vida.

3.8 — Andise de contetdo.



UNIDADE 4 — AS NOVAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA
COMUNICACAO

4.1 — O computador e a Internet: ferramenta de pesquisa e na gestéo educacional.

REFERENCIAS

ALVES, AldaJudithe Mazzotti. Pesquisa quantitativa. Sao Paulo : Pioneira, 1998.

ASTI VERA, Armando. Metodologia da pesquisa cientifica. Porto Alegre : Globo,
1976.

____. Metodologia dela investigacion. Buenos Aires: Kapelusz, 1968.

AZANHA, José Mério Pires. Uma idéia de pesquisa educacional. S&o Paulo : EDUSP,
1992.

BICUDO, M. A.V. & ESPOSITO, V. H. C. Pesquisa qualitativa em educacao.
Piracicaba : UNIMEP, 1994.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. Pesquisa participante. 7.ed. S50 Paulo : Brasiliense,
1998.

__. Repensando a pesquisa participante. 3.ed. Sdo Paulo : Brasiliense, 1987.
CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 3.ed. Sdo Paulo :
Cortez, 1998.

COULON, Alain. Etnometodologia e educagdo. Petropolis: Vozes, 1995.

DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 5.ed. Sdo Paulo : Cortez,
1997.

__. Pesguisa e construgéo do conhecimento. Rio de Janeiro : Tempo Brasileiro, 1994.
___. Metodologia cientifica em Ciéncias Sociais. S0 Paulo : Atlas, 1989.

___. Introducdo a metodologia cientifica. 2.ed. Sdo Paulo : Atlas, 1987.
DESLAURIERS, Jean-Pierre (Org.) Les méthodes de larecherche qualitative. Québec:
Presses de I’ Université du Québec, 1987.

FAZENDA, I. Novos enfoques da pesquisa educacional. S&o Paulo : Cortez, 1992.
FAZENDA, Ivani (Org.) Metodologia da pesquisa educacional. 2.ed. S0 Paulo:
Cortez, 1991.

FUNDACAO CARLOS CHAGAS. Cadernos de pesquisa, n. 55. S&o Paulo, nov. 1985.
GADOTTI, Moacir. A educacédo contra a educacdo: o esquecimento da educacéo ea
educacdo per manente. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981.

. Métodos e técnicas da pesquisa social. S8o Paulo : Atlas, 1994.

GOERGEN, Pedro. A pesguisa educacional no Brasil: dificuldades, avangos e
perspectivas. In: Em Aberto, v. 5, n. 31, p. 1-17. Brasilia: INEP, 1986.

GRAMSCI, Antdnio. Concepcao dialéticada Historia. 6.ed. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 1986.

JAPIASSU, Hilton & MARCONDES, Danilo. Dicionario bésico defilosofia. Rio de
Janeiro : Zahar, 1980.

HAGUETTE, TeresaM. F. Metodologia qualitativa na sociologia. Petropolis: Vozes,
1987.

__. (Org.) Dialética hoje. Petropolis: Vozes, 1990.



KERLINGER, Fred N. Metodologia da pesquisa em ciéncias sociais. um tratamento
conceitual. S&o Paulo : EPU: EDUSP, 1980.

KOSIK, Karel. Dialética do concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.

KUHN, Thomas S. A estrutura dasrevolugdes cientificas. S&o Paulo : Perspectiva,
1980.

LAKATOIS, E. M. & MARCONI, M. de A. Fundamentos da metodologia cientifica.
Séo Paulo : Atlas, 1991.

LUDKE, Menga& ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em educaggo: abordagens
qualitativas. Séo Paulo : EPU, 1986.

MARTINS, Joel. Um enfoque fenomenoldgico do curriculo: educacdo como poieses.
S0 Paulo : Cortez, 1992.

MINAY O, Maria Ceciliade Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa
em saude. S&o Paulo: Hucitec-ABRASCO.

NOSELLA, Paolo. Aspectos tedricos da pesquisa educacional. In: Educacado &
Sociedade, n. 19, p. 5-20. S&o Paulo : Cortez, 1984.

PINTO, Alvaro Vieira. Ciéncia e existéncia. 2.ed. Rio de Janeiro : Paz e Terra, 1979.
POPPER, Karl R. Conjeturaserefutagdes. 2.ed. Brasilia: Ed. daUnB, 1982.

__. Aldbgicada pesquisa cientifica. Sao Paulo : Cultrix, 1972.

REZENDE, Antonio Muniz de. Concepcao fenomenoldgica da educacdo. S&o Paulo :
Cortez, 1990.

REZENDE, Antonio Muniz de et al. Iniciacdo tedrica e pratica as ciéncias da educacao.
Petropolis : Vozes, 1979.

SANTOS FILHO, José Camilo dos & SANCHEZ GAMBOA, Silvio. Pesquisa
educacional: quantidade-qualidade. S&o Paulo : Cortez, 1995.

SARMENTO, Walhey Morais et al. Problemas metodol6gicos nas ciéncias sociais.
Salvador, Universidade Federal da Bahia, 1989.



DISCIPLINA —POLITICASDE EDUCACAO DE JOVENSE ADULTOS
DEPARTAMENTO: ADE Créditos: 02 CargaHoréria—30h/a

Ementa: Histérico das politicas educacionais da Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil.
Condigdes atuais das politicas de EJA em seus aspectos legais. As implicagdes das politicas
de inclusdo socia nos sistemas de educacao e na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
de EJA.

Objetivos: Interpretar as politicas publicas da modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos e elaborar projetos politicos pedagdgicos que visem a inclusdo social do publico
jovem e adulto.

Unidade 1: Aspectos historicos da EJA no Brasil:
e Permanéncias e mudancas na historia da educagdo pessoas jovens e adultas que
implicam na situacdo atual daEJA;
e Planos, les, reformas e programas educacionais que contemplaram a EJA no
Brasil.

Unidade 2: Desafios presentes e futuros da EJA no Brasil e no Rio Grande do Sul:
e Processo de democratizagcdo da educacdo e ainclusdo social;
e A nova identidade da educacéo de adultos na legislagdo atual sobre educacdo
(pGs Constituinte de 1988);
e O pape do Estado na oferta de ensino aos jovens e adultos;
e A difuso das parcerias nos servigos publicos ndo-estatais,
e A educagdo continuada ao longo da vida.

Unidade 3: Projetos Politicos Pedagdgicos de EJA
e Propostas pertinentes ainclusdo de jovens e adultos na educagdo continuada;
o Elaboracdo de metas compativeis com o financiamento da EJA, com a
capacitacao dos professores e 0s objetivos dos sistemas de ensino;
e Como viabilizar propostas para uma educacao popular.

Bibliogr afia:

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em

www.planalto.gov.br/legislacao/leis

. Lei 9394/96 de 20.12.96. Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

Disponivel em'www.planalto.gov.br/legislacao/leis

. Lei 10.172/01 de 09.01.01. Plano Nacional de Educacéo. Disponivel em

www.planalto.gov.br/legislacao/leis

Parecer CNE/CEB 11/2000. Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacéo de Jovens e Adultos. Disponivel emwww.mec.gov.br/secad



http://www.planalto.gov.br/legislacao/leis
http://www.planalto.gov.br/legislacao/leis
http://www.planalto.gov.br/legislacao/leis
http://www.mec.gov.br/secad

FREIRE, Paulo; HORTON, Myles. O caminho se faz caminhando: conversas sobre
educacdo e mudanca social. Petropolis, RJ: Vozes, 2003.

GADOTTI, Moacir; ROMAO, José E. (orgs) Educcacio de jovens e adultos: teoria, prética
e proposta. Sao Paulo: Instituto Paulo Freire (Guia da escola didadd), v.5, 42 ed., 2001.

HADDAD, Sérgio; DI PIERREO, Maria do Carmo. Escolarizagdo de Jovens e Adultos.
Revista Brasileira de Educacdo. mai/jun/ago, 2000, n.14, p.108-130. Campinas, SP: Ed.
Autores Associados, 2000.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. indices de

analfabetismo e de escolarizagdo no Brasil. Disponivel emwww.inep.gov.bt

PICONEZ, Stela C. Bertholo. Educacéo escolar de jovens e adultos. Campinas, SP:
Papirus, 2002.

RIO GRANDE DO SUL. Secretaria da Educagdo. Departamento Pedagdgico. Divisdo de
Educacdo de Jovens e Adultos. Diretrizes politico-pedagdgicas: ressignificando a educacdo
de jovens e adultos. Porto Alegre: DEJA/DP/SE, 2003-2006.


http://www.inep.gov.br

DISCIPLINA : ORGANIZA(;AO CURRICULAR
DEPARTAMENTO : ADE Créditos: 02 CargaHoréria: 30 Hs

EMENTA:

Os paradigmas curriculares e sua influéncia na organizacdo escolar. Dimensdes de
curriculo. Curriculo: conceitos e problemas principais. Curriculo e pés-modernidade. Os
parémetros curriculares nacionais. Curriculo, interdisciplinaridade e temas transversais. A
proposta politico-pedagdgica como a unidade na diversidade do cotidiano escolar. Os
profissionais da educacdo como participantes na gestdo democrética.

OBJETIVO DA DISCIPLINA

Estabelecer o didogo entre a escola e 0 seu contexto socia, politico e cultural,
proporcionando aos académicos fundamentos tedricos capazes de promover a relagdo
dialética entre a teoria e a pratica curricular, imprescindivels para uma participagéo efetiva
na gestéo da escola.

PROGRAMA DA DISCIPLINA
Unidade 1: Os paradigmas curriculares e sua influéncia na organizagdo escolar
1.1 Dimensdes de curriculo.
1.2 Curriculo: conceitos e problemas principais.
1.3 Curriculo e p6s-modernidade.

Unidade 2: A proposta politico-pedagdgica como a unidade na diversidade do cotidiano
escolar.

2.1 Disciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, os temas transversais do
curriculo;

2.2 Os contetidos curricul ares e 0s parametros curriculares nacionais (PCNs)

2.3. Proposta Politico-pedagdgica;

2.4. Regimento Escolar;

2.5. Plano de Estudos e Plano de Trabalho.

Unidade 3: Os profissionais da educacéo como participantes na gestdo democratica
3.1 O curriculo como esséncia do fenémeno educacional;

3.2 Gestéo democrética- administrativa, financeira e pedagdgica, uma questéo
paradigmética;

3.3. Escola como espaco de construcdo de saberes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOMINGUES, J. L. Interesses humanos e curriculares. Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos. Brasiliaa MEC/INEP, 1986.

DOLL JR, W. E. Curriculo: uma perspectiva pés-moderna. Porto Alegre: Artes Médicas,
1997.

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e prética. 4. ed. Goiania:
Alternativa, 2001.



SACRISTAN, José Gimeno; PEREZ GOMEZ. Compreender e transformar o ensino. 4.
ed. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de identidade: uma introducdo as teorias do
curriculo. 2. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARROYO, Miguel. Oficio de Mestre: imagens e auto-imagens. 5. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2002.

FREIRE, Paulo. Educacéo na cidade. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

MOREIRA, A. F.B. Curriculo e programas no Brasil. Campinas. Papirus, 1990.
SANTOME, Jurjo Torres. Globalizagdo e interdisciplinaridade: o curriculo integrado.
Porto Alegre: Artes Médicas, 1998.

SARTURI, Rosane Carneiro. O processo da construgao curricular na Constituinte
Escolar: implicagbes e possibilidades. Porto Alegres UFRGS, 2003. 402 f. Tese de
Doutorado (Doutorado em Educacdo). Programa Pos-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2003.



DISCIPLINA :DESENVOLVIMENTO HUMANO- DIFERENTES ABORDAGENS
CARGA HORARIA 30 H (2- 0) CREDITOS

Ementa: A disciplina abrange a teoria do desenvolvimento dialético de Wallon, a
concepcdo simbolico — cultural de Gardner, e o desenvolvimento ecoldgico
sistémico de Bronfenbrenner relacionados a aprendizagem e seus intercambios
junto ao contexto da Gestado Educacional.

Objetivos: Conhecer e identificar as teorias contemporaneas caracterizadas por
aspectos dialéticos, simbdlico — cultural e ecoldégico do desenvolvimento.

Conteudos Programaticos:

| unidade: O desenvolvimento dialético de Wallon

1.1 — Aspectos gerais da teoria de Henry Wallon
1.2 — A importéancia da emocéao no desenvolvimento
1.3 — Implicac¢des educacionais dos estudos de Wallon

Il Unidade: A concepcdo simbdlico- cultural

2.1 — Howard Gardner e a Teoria das Inteligéncias Multiplas
2.2 — Principais conceitos
2.3 — Contribui¢cbes educacionais

11 Unidade: A Teoria Ecoldgica

31 -, Urie Bronfenbrenner e a Ecologia do Desenvolvimento Humano
32 — Principais conceitos
3.3 — Os sistemas componentes do desenvolvimento

BIBLIOGRAFIA

BRONFENBRENNER, U. Ecologia do desenvolvimento humano.Porto Alegre:
Artemed, 2000.

COLL, C., PALACIOS, J.; MARCHESI, A, Desenvolvimento psicoldégico e
educacdo. Psicologia Evolutiva. Porto alegre: Artes Médicas, 1995. Vol.01.
COLL, C., PALACIOS, J.; MARCHESI, A, Desenvolvimento psicoldgico e
educacdo. Psicologia da Educacéao. Porto Alegre: Artes Médicas, 1996.
GARDNER, H. Inteligéncias Multiplas — A teoria na pratica. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1998.

GARDNER, H. Estruturas da mente. Porto Alegre:Artes Médicas, 1994.

KREBS, R. J. Desenvolvimento Humano. Teorias e estudos.Santa Maria: Casa
Editorial, 1995.



NEWCOMBE, N> Desenvolvimento Infantil. Abordagem de Mussen. Porto

Alegre: Artes Médicas, 1999.
WALLON, H. As origens do caréater da crianca. Ed. Nova Alexandria.
WALLON, H. A evolucao psicolégica da crianca. Sdo paulo: Martins Fontes,

1981.
WOOLFOLK, A, Psicologia da educacgao.Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.



DISCIPLINA : PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E PROJETO
INSTITUCIONAL (45H)

Departamento: ADE Créditos: 3 CargaHoré&ria: 45

OBJETIVO: Oportunizar aos professores o conhecimento e a reflexdo dialdgica sobre o
plangjamento educacional brasileiro e sobre os fundamentos e possibilidades de uma
construcéo participativa do projeto institucional da escola enquanto busca de sua
identidade e comprometimento com o seu papel social.

EMENTA: Papel socia da escola. O professor como gestor escolar na reconstrucéo do
fazer pedagdgico. Planggamento Educacional. Politicas, estrutura e construgdo do Projeto
Institucional. Plangjamento Participativo.

PROGRAMA:

|.—FUNDAMENTOS TEORICO-METODOL OGICOS
— Planegjamento Educacional: entre o Estado e a Escola
— A organizacdo institucional frente alegislacéo vigente
— Fundamentos tedri co-metodol 6gicos da construcdo do Projeto Institucional
— A construcdo do coletivo escolar e o plangjamento participativo
— Projeto ingtitucional: politicas, estrutura e organizagéo
— O projeto institucional como articulador e metodologia da praxis pedagogica
— As responsabilidades do professor como agente gestor do fazer administrativo-

pedagdgico.

II.— TEMATICAS E/OU ASPECTOS A SEREM CONTEMPLADOS NA
CONSTRUCAO DO PROJETO INSTITUCIONAL
- Componentes curriculares e cargas horéarias
- Interdisciplinaridade
- Avdiacéo
- RelagBes intra e interpessoais na escola (ambiente, afetividade, poder, limites...)
- Interagéo escola-comunidade
- Formag&o continuada de professores
- Valorizagdo das diferengas culturais



- Inclusdo de portadores de necessidades educativas especiais

- Outros...

REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel (Og.). Escola Reflexiva e Nova Racionalidade. P.A.: ArtMed, 2001.

ARROYO, M. Oficio de Mestre. Imagens e auto-imagens. 32 ed. Petropolis/RJ: Vozes,

2000.

BENINCA, E. e CAIMI, F. E. (orgs). Formag&o de Professores. Um didlogo entre a teoria

e apratica. Passo Fundo/RS: Editora UPF, 2002.

BRASIL. Lel 9.394/96 de 20/12/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.
Brasilia/DF: Ministério Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, 1997.

BRASIL: MEC/INEP. Plano Nacional de Educacéo. Brasilia/lDF: Ministério da Educagdo

e do Desporto/Ministério Instituto Nacional de Estudos e Pesguisas Educacionais, 1997.

BRZEZINSKI, Iria(org). LDB Interpretada: diversos olhares se entrecruzam. 82ed. SP:
Cortez, 2003.

COSTA, M. V. Escola Basica na Virada do Século. Cultura, politica e curriculo. 22 ed. SP:
Cortez, 2000.

DALMAS, A. Plangjamento Participativo na Escola. Elaborac&o, acompanhamento e
avaliacdo. 32 ed. Petropolis/RJ: Vozes, 1994.

FAVERO, Osmar (Org.). A Educac&o nas Constituintes Brasileiras: 1923 —1988.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Saberes necessarios a pratica educativa. 62 ed.

RJ. Paz e Terra, 1997.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 25%d. RJ: Paz e Terra, 1998.

FERREIRA, N. S. C. (Org.). Formacao Continuada e Gestédo da Educacéo. SP: Cortez,

2003.

FERREIRA, N. S. C. (Org.). Gestdo Democraética da Educacdo. Atuais tendéncias, novos

desafios. 32 ed. SP: Cortez, 2001.

FERREIRA, N. S. C. e AGUIAR, M. A. da S. (Orgs.). Gestédo da Educacao. Impasses,

per spectivas e compromissos. 22 ed. SP: Cortez, 2001.

GADOTTI, Moacir. Pressupostos do projeto-pedagdgico. In: Anais da Conferéncia

Nacional de Educacéo para
Todos. Brasiliaa MEC, 28 ago./02 set. 1994.

GADOTTI, Moacir. Projeto politico-pedagégico da escola: fundamento para a sua
realizagdo. In: Autonomia da

Escola: principios e projetos. Sdo Paulo: Cortez, 1997.
GANDIN, D. A Pratica do Plangjamento Participativo. 22 ed. Petrépolis/RJ: Vozes, 1994.
GENTILI, Pablo (Org.). Pedagogia da Excluséo: Critica ao Neoliberalismo em Educacao.
Petrépolis/RJ: Vozes, 1995.
HENGEMUHLE, A. Gestdo de Ensino e Préticas Pedagogicas. PetropolisR): Vozes,
2004.
LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. (Orgs.). Educaco Escolar: politicas,
estrutura e organizacao. SP: Cortez Editora, 2003.



LOMBARDI, J. C., SAVIANI, D. e SANFELICE, J. L. (Orgs.). Capitalismo, Trabalho e
Educacdo. Campinas/SP: Autores Associados, 2002.
MATURANA, Humberto. Emogdes e Linguagem na Educacéo e na Politica. 2%ed. Belo
Horizonte/MG: Ed. UFMG, 2001.
MENDES, D. T (Org.). Filosofia da Educagdo Brasileira. 22 ed. RJ: Civilizagéo Brasileira,
1985.
MORIN, Edgar. Os Sete Saberes Necessarios a Educacgéo do Futuro. 3%d. SP: Cortez;
Brasilia/DF: UNESCO, 2001.
NOVOA, Antonio (Org.). Vida de Professores. 22 ed. Portugal: Porto, 1995.
PARO, V. H. Escritos sobre Educagdo. SP: XAMA, 2001.
PARO, V. H. Administracdo Escolar: introdugéo critica. SP: Cortez/Autores Associados,
1986.
PERRENOUD, P. 10 Novas Competéncias para Ensinar. PA.: Artmed, 2000.
SACRISTAN, J. Gimeno. O Curriculo: uma Reflexdio sobre a Prética. 32 ed. Trad. de
Ernani
F. da Fonseca Rosa. Porto Alegre/RS: ArtMed, 1998.
SILVA, Luiz Heron da (Org.). A Escola Cidada no Contexto da Globalizagéo. Petropolis/:
Vozes, 1998.
VEIGA, I. P. A. (org.). Projeto Politico-Pedagogico da Escola. Uma construcdo possivel.
152 ed. SP: Papirus, 2002.



DISCIPLINA: OS CONFLITOSINTERPESSOAISE A GESTAO ESCOLAR
DEPARTAMENTO: FUE CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 30 H/a

EMENTA: Esta disciplina contempla dois aspectos centrais. o enfoque tedrico e
investigativo sobre a moralidade numa perspectiva psicogenética e a reflexdo sobre as
relacdes interpessoais na escola diante dos conflitos sociomorais, nas dimensdes cognitiva,
afetiva, sdcio-antropol 6gica, moral, administrativa e pedagdgica, de forma a contribuir para
o favorecimento de praticas educativas mais justas, solidérias e éticas.

OBJETIVOS: Refletir e debater sobre os conflitos que se fazem presentes nas relagdes
interpessoais na escola.
Compreender o processo de construcdo da moralidade num enfoque psicogenético.

PROGRAMA:

Unidade 1: A construgcdo da moralidade.
1.1- O desenvolvimento moral e a construcéo da autonomia na proposta psicogenética;
1.2- O desenvolvimento cognitivo, afetivo e social e seus entrelagamentos com a moralidade.

Unidade 2: A escola, os conflitosinterpessoais e a gestdo escolar.

2.1- Compreendendo alguns conceitos: conflitos, agressividade, violéncig;
2.2- O professor: os conflitos interpessoais e 0s sentimentos,

2.3- O professor: aagressividade, avioléncia e aindisciplina naescola;
2.4- O professor: autoridade e autoritarismo;

2.5- A gest8o escolar e a articulacdo dos conflitos interpessoais.

REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Professor esr eflexivos em uma escola reflexiva. Sao Paulo: Cortez, 2003.
AQUINO, GroppaJulio (org). Indisciplina na escola: alternativas tedricas e préticas. 11ed. Sdo Paulo:
Summus, 1996.
. Autoridade e autonomia na escola: aternativas tedricas e praticas. 2 ed. S&o Paulo: Summus,
1999.
BAUMANN, Zygmunt. Amor liquido: sobre afragilidade dos lagos humanos. Sdo Paulo: Zahar, 2004.
CARBONELL, Jaume. A aventura deinovar: a mudanca na escola. Porto Alegre: Artmed, 2001.
DE LA TAILLE, Yves. et. a. Piaget, Vygotsky e Wallon: teorias psicogenéticas em discussdo. Sao Paulo;
Summus, 1992.
. Limites: trés dimensBes educacionais. S&o Paulo: Atica, 1998.
DE VRIES, Rheta & ZAN, Betty. A ética na educagéo infantil: o ambiente socio-moral na escola. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1998.
ESTRELA, Maria Teresa. Relagio pedagdgica, disciplina e indisciplina na aula. Portugal: Porto Editora—
LDA, 1994.
FERNANDEZ, Alicia. A mulher escondida na professora. Porto Alegre: Artes Médicas, 1984
PIAGET, Jean. Seis estudos de psicologia. Rio de Janeiro: Forense,1973.
PIAGET, Jean, Estudos socioldgicos. Rio de Janeiro: Forense, 1973.
. O juizo moral da crianga. S&o Paulo: Summus, 1994.
SAFFIOTI, Heleieth. Género, patriarcado, violéncia. So Paulo: Brasil Urgente, 2004.
SASTRE< Genoveva& MORENO, Montserrat. Resolucéo de conflitos e aprendizagem emocional: género
e transversalidade. Sdo Paulo: Moderna, 2002.
STREY, Marlene N (org). Violéncia, géner o e politicas publicas. Porto Alegre: PUCRGS, 2004.
VIEIRA, SofiaL (org). Gestdo da escola: desafios aenfrentar. Rio de janeiro: DP&A, 2002.



DISCIPLINA: TOPICOSESPECIFICOSDE GESTAO EDUCACIONAL
Departamento : Créditos. 02 CargaHoréria: 30

Ementa: T dpicos Especificos em Gestao Educacional
Educacdo para Pessoas com Necessidades Especiais: inclusdo e exclusdo escolar;
Educagdo a Distancia;; Educagdo Indigena; Educacdo Profissional; Multiculturalismo.

Objetivo: conhecer a realidade da exclusdo socia e educaciona no Brasil e as
atuais politicas de inclusao

OBS: A hibliografia sera indicada pelos professores responsaveis pelos temas de
escolha dos alunos, tendo em vista que os TOPICOS ESPECIFICOS EM GESTAO
EDUCACIONAL I, Il e lll  sdo optativos, sendo apenas, um deles, obrigatorio.
Poder@o ser trabalhados em forma de seminarios, conferéncias, aulas, producdo de
texto., etc...

Os professores responsaveis pel os temas escol hidos, tanto poder&o ser professores
do proprio curso, como professores convidados pela Coordenagéo do mesmo e
referendados pel o colegiado.



DISCIPLINA : ANTROPOLOGIA DA EDUCACAO : CULTURA ORGA-
NIZACIONAL

DEPARTAMENTO: FUNDAMENTOS DA EDUCACAO  (T-P) Cr: (2- 0) 2 30 h/a

EMENTA:

Concepcdes e objetivos do ensino da Antropologia Social, suas inter-relacbes com
as demais ciéncias sociais e sua especificidade tedrico-metodologica. Nogbes de
cultura e identidade. Abordagem antropolégica da cultura escolar e da cultura da
empresa, nos processos de educacédo e escolarizagédo. A gestdo educacional sob
o enfoque antropoldgico, priorizando a andalise dos mitos e ritos relativos aos
processos educacionais. A gestao educacional no contexto do multiculturalismo e
0 problema do relativismo cultural e do etnocentrismo nas sociedades
contemporaneas. Cultura institucional, gestdo educacional e as dimensdes da
escola como organizacao

OBJETIVOS:

Ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de refletir sobre questdes relativas a
gestéo educacional, a cultura organizacional e a cultura escolar a partir de uma perspectiva
antropol égica.

PROGRAMA:
TIiTULO E DISCRIMI NAQAO DASUNIDADES

UNIDADE 1- ANTROPOLOGIA

SUBUNIDADES 1

A Antropologia no quadro das ciéncias e a histéria do pensamento antropolégico
A especificidade da préatica antropoldgica

A nocéo de cultura e seu desenvolvimento

Cultura e identidade

Relativismo cultural, etnocentrismo e educacao

UNIDADE 2 - ANTROPOL OGIA DA EDUCACAO, CULTURA ESCOLARE

GESTAO EDUCACIONAL
SUBUNIDADES 2

O campo da Antropologia da Educacao

Cultura, educacéo e escolarizacao

A cultura escolar: historia, memoéria,mito, rito e educacao

Cultura escolar, cultura da fabrica e cultura da empresa

Cultura institucional e gestao educacional

A escola como organizacéo e as dimensdes do seu funcionamento organizativo



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

ANDRE, Marli E. Etnografia da préatica escolar. Campinas: Papirus, 1995.
BOTO, Carlota A civilizacdo escolar como projeto politico e pedagogico da
modernidade: cultura em classes, por escrito. In Cad. CEDES. Campinas. V.23 n 61,
dez 2003, p.1-14.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. A educacio como cultura.Campinas: Mercado
das Letras, 2002.

CUCHE, Denys. A nocéao de cultura nas Ciéncias Sociais. Bauru: EDUSC,
1999.

DA MATTA, Roberto. Relativizando: uma introducdo a Antropologia Social.
Rio de Janeiro: Rocco, 1987.

GONZALEZ, Leopoldo e Domingos, Tania. Cadernos de Antropologia da
Educacdo. Petropolis: Vozes, 2005.Vol | - V.

GUSMAO, Neuza. Antropologia e educacé&o. Origens de um didlogo. Caderno
CEDES ano XVIII, n® 43, dez 1997.

JULIA, Dominique. A cultura escolar como objeto histérico in Revista Brasileira
de Histéria da Educacao n°l. Campina: Editora Autores Associados, 2001. p.9-
44,

KUPER, Adam. Cultura: a visao dos antrop6logos. Bauru: EDUSC, 2002.
LAKATOS, Eva Maria, Cultura e poder organizacional e novas formas de poder
organizacional in Sociologia aplicada a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.
LAPLANTINE, Francois. Aprender antropologia. Séo Paulo: Brasiliense, 1999.
PEREZ GOMES, A I. A cultura escolar na sociedade neoliberal. Porto Alegre:
ARTMED, 2001.

RIBEIRO, Gustavo Lins (org.) O campo da antropologia no Brasil. Rio de
Janeiro: ABA, 2004.

RIVIERE, Claude. Os ritos profanos. Petropolis: Vozes, 1996.

ROCHA, Everardo. O que é mito. Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.

SANTOS, Rafael. Antropologia para quem néo vai ser antropélogo. Porto
Alegre, 2005.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeir 0. campus,
1998.

TORRES, Carlos Alberto.Democracia, educacao e multiculturalismo: dilemas da
cidadania em um mundo globalizado In Teoria critica e sociologia politica da educagéo.
S80 Paulo: Cortez, 2003 p.63-102.

XAVIER, Libania et alli (org). Escolas, culturas e saberes. Rio de Janeiro: FGV,
2005.



DISCIPLINA: AVALIACAO INSTITUCIONAL

Departamento : ADE CREDITOS: 02 CARGA HORARIA:
30H/s

EMENTA: Trata da politica de avaliagdo das ingtitui¢cbes de ensino em todos os niveis:
superior, médio e fundamental .

OBJETIVO: Conforme o que determina o artigo 9° da Lel 9394/96, inciso VI, a Uni&o
deverd oportunizar condi¢des, em colaboracdo com os sistemas de ensino, de avaliagéo
institucional em todos os niveis de ensino: superior, médio e fundamental .

PROGRAMA:

Politicado MEC para assegurar a Avaliagdo Institucional;
Avaliacéo Institucional na L egislacéo;

Tipos de avaliagdo: Interna e Externa:

e Avadiacdo Interna: auto avaliacdo das |ES através da CPA (Comissdo Propria de
Avaliacdo);

e Avdiacdo Externa: Diretrizes e instrumentos através das Comissbes de
Avdiacdo Externa - CTAA (Comissdo Técnica de Acompanhamento da
Avaliacdo);

e Dimensdes da Avaliacdo: autorizacdo de cursos; credenciamentos de cursos;
reconhecimento de cursos,

e Normas de avaliacéo regulatorias:

e SINAES - SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR
e CONAES - COMISSAO NACIONAL DE AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR
e ACG-AVALIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO.
e ENADE - EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DOS
ESTUDANTES
e SAEB - SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA
EDUCACAO BASICA
e ENEM - EXAME NACIONAL DE ENSINO MEDIO
Diretrizes para Avaliagdo das | ES.
PAIUB - Avaliagdo emancipatoria: a qualidade do processo
AIP - Avaliacdo Institucional Participativa
Avaliacéo da Educacéo Bésica
Instrumentos de avaliacdo

REFERENCIAS

CHWIF, Leonardo. Questionarios para Avaliacdo Institucional na logica Fuzzy Basica in
RJ: CESGRANRIO: ENSAIO, v.10, out/dez, 2002, pp. 457-478.



DIAS SOBRINHO, José. Universidade e avaliacdo: entre a ética e o mercado. SC,
RAIES Insular, 2000.

FONTANIVE, N.S. e KLEIN, R. Uma visdo sobre o Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Béasica do Brasil - SAEB. in RJ: CESGRANRIO: ENSAIO, n. 29, v.8, out/dez, 2000, pp.
409-440.

GRINSPUN, Mirian P. S.Z. Avaiacdo Institucional. in RJ: CESGRANRIO: ENSAIO, n.
31, v.9, abr/jun, 2001, pp. 223-236.

GURGEL, C. R. Avaliacdo do desempenho docente: O CASO DO Centro de Ciéncias da
Educacdo da Universidade federa do Piaui. in RJ. CESGRANRIO: ENSAIO, n. 27, v.8,
abr/jun, 2000, pp. 217-242.

HOUSE, Ernest. Evaluacion, éticay poder. Madrid: Morata, 2003.

JANELA, Almerindo Afonso. Avaliacéo educacional: regulagdo e emancipacéo: para
uma sociologia das politicas avaliativas contempor aneas. SP: Cortez, 2005.

KELLAGHAN, Thomas. O uso da avaiacdo na reforma educaciona. in RJ
CESGRANRIO: ENSAIO, n. 32, v.9, jul/set, 2001, pp. 259-278.

KLEIN, Ruben. Utilizacdo da teoria de resposta ao item no Sistema Naciona de Avaliacdo
da Educacdo Basicain R CESGRANRIO: ENSAIO, n. 40, v.11, jul/set, 2003, pp. 297-
313.

LEITE, Denise. Reformas universitarias. Avaliacdo Institucional participativa.
Petropolis,RJ: Colegdo Universitas, 2005.

LIBORIO, H. , COSTA, JA. O impacto de avaliagio externa de desenvolvimento
organizacional de umaescola. in RJ: CESGRANRIO: ENSAIO, n. 43, v.12, abr/jun, 2004,
pp. 696-710.

MALHEIRO, Jo&o. Avaliacdo educaciona: em busca da individualizagdo Béasica in RJ:
CESGRANRIO: ENSAIO, v.11, abr/jun, 2003, pp. 222-232.

MEC/SAEB - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basicain RJ. CESGRANRIO:
ENSAIO, v.2, out/dez, 1994, pp. 11-30.

NASCIMENTO, Raimundo B. e XAVIER, Lila Clotilde B. Avaliagdo Institucional na
Alemanha e no Brasil: andlise comparativa. Basicain RJ. CESGRANRIO: ENSAIO, n. 34,
v.10, jan/mar, 2002, pp. 81-100.

PINTO, Féima Cunha F. e OLIVEIRA, Carlos Alberto P. A Avaliagdo Institucional e a
Acreditacdo como base para a quaidade do ensino a distancia Basica in RJ:
CESGRANRIO: ENSAIO, n. 34, v.10, jan/mar, 2002, pp. 5-18.



PINTO, F.C.F., GOMES, S.C., LETICHEVSKI, A.C. O ENEM em sintese: propostas
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9.4 — Selecdo de candidatos seré feita através de:

1) Analise do curriculum vitae, devendo o0 mesmo ser avaliado de acordo com
critérios homologados pelo colegiado.

2) Analise do ante-projeto de pesquisa, cujos critérios para aprovacao deverao
ser homologados pelo colegiado.

3) Entrevista individual, cujos critérios da entrevista deverdo ser homologados
pelo colegiado.

4) Os critérios para analise do curriculum, do projeto de pesquisa e da entrevista,
serdo propostos pela Comisséo de Selecao.

Serdo constituidas bancas de professores para a selecdo de candidatos
indicadas pelo colegiado do Curso e homologada pela Pré-Reitoria de Pés-
Graduacao e Pesquisa mediante portaria.

A divulgacdo da nominata dos candidatos selecionados serd realizada pelo
DERCA. Cabera recurso a ser apreciado pelo Colegiado do Curso, hum prazo

de dez dias apés a divulgacao dos resultados pelo DERCA.

10. RECURSCS HUMANGCS E NMATERI Al S

Para implementacdo do Curso estad previsto a participacdo de 17
professores. nove (9) professores do Departamento de Administracdo Escolar-
ADE, oito (8) professores do Departamento de Fundamentos de Educacéo- FUE.
N&o havendo portanto a necessidade de contratagdo de novos recursos
humanos.

O Centro de Educacéo dispde de uma sala para secretaria € um funcionario
para a Secretaria dos Cursos de Especializagdes. Dispde também de espacos para as aulas e
de equipamentos computacionais para a realizagdo das atividades. Dispde também, de uma
Biblioteca Setorial, com bibliografia especializada e um Laboratério de Pesqguisa e
Documentacdo (LAPEDOC) onde esta organizada a documentagdo (legislacdo) e onde sdo

produzidos materiais de apoio pedagdgico (Cadernos Didaticos) que ddo suporte ao Curso.



11 — AVALI ACAO DO CURSO

O projeto de Avaliacdo Institucional do Curso é composto da Avaliagdo
Interna e Externa e, sera decorrente de um programa maior, intitulado Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior- SINAES, e da Carta de principios e
Diretrizes para Avaliacdo Institucional do Centro de Educacédo, o qual tera como
um de seus sub-projetos o Seminario de Avaliacdo do Curso, como forma de
avaliacdo interna, sera realizado semestralmente e servird tanto para analise do
atual processo como para a meta-avaliagéo.

Este Seminario sera a princlpal modalidade da AVALIACAO INTERNA e,
deve utilizar como base de dados a participacdo dos docentes e discentes no a)

Programa de Formacdo Continuada Pedagdgica dos docentes do Curso: b) os

resultados da avaliacdo docente pelo discente; c) Avaliacdo docente; d) da

pesquisa com 0 ex-aluno; e) andlise dos indicadores de gualidade, tais como: a

articulacéo vertical e horizontal do curriculo, a qualidade do ensino ministrado, a
interacdo teoria-pratica, evasdo, reprovacdo, repeténcia e desempenho da
producdo docente e discente. (em anexo a operacionalizacéo dos instrumentos).
a) Programa de Formacdao continuada pedagoégica dos docentes do Curso: é
parte integrante da Avaliacdo Institucional com o objetivo de sensibilizar a
comunidade académica para a necessidade de um espaco de atualizacgéo,
revisdo e crescimento pedagdgico, ao mesmo tempo em que se propde uma
avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem como um todo, deve ser um
evento semestral incorporado ao calendario do Curso. Serdo dois dias
considerados letivos, porém sem ministragcdo de aulas, em que os docentes
participam de palestras, simpdsios, cursos seminarios e outras atividades
previamente divulgadas e aprovadas pelo Colegiado do curso, que tera como
objetivo propiciar uma reflexdo consistente sobre a identidade do Curso e a
implantagdo da Gestdo democratica na escola basica, favorecendo assim a
formacdo pedagogica, a auto-avaliagdo na superacdo de fragilidades
detectadas na avaliacdo das atividades docentes. Este evento podera

estabelecer parcerias com instituicbes cientificas como ANPED, ANPAE,



b)

d)

UNDIME, FAMURS, etc... aléem das Coordenadorias Regionais de Educacéo e
Secretarias Municipais de Educacéo e Associacdes de municipios

Avaliagcdo do Docente pelo discente: tém como instrumento de coleta de
dados um questionario padronizado e coordenado pela Instituicdo, utilizado
ao final de cada semestre letivo, aplicado via on-line para cada disciplina e
turma. Este instrumento visa avaliar o desempenho docente e também o
conteldo da disciplina. Objetiva firmar  junto a comunidade valores
académicos institucionais para 0 processo ensino-aprendizagem.

Avaliacdo docente; em respeito a especificidade e o evidente grau de
criatividade e autonomia de cada Curso, é possivel que outros instrumentos de
avaliacdo venham a ser criados e agregados ao processo. A proposta € a
elaboracdo de um questionario interno dirigido ao professor, com questdes
semelhantes as da avaliacdo docente pelo discente aplicado pela instituicéo.
Esses resultados deverdo ser cruzados com o resultado da avaliacdo dos
alunos, o que nos permitira verificar o perfil do ensino, sob a 6ética do professor
possibilitando elementos de comparagao. Essa coleta de dados deve ocorrer
ao término de cada semestre letivo

Pesquisa ao ex-aluno: ao final de cada ano letivo, encaminhar questionarios
através de mala direta impressa e com porte pago, aos egressos concluintes
do ano anterior. Para o sucesso disso, a Coordenagcdo deverd manter um
banco de dados atualizados com o endereco dos familiares dos concluintes,
para que o retorno da pesquisa seja garantido. Além de manter contato com a
Secretaria Municipal de Educacdo-SMED e a 82 Coordenadoria Regional de
Educacao- 82 CRE, para agilizar a localizacéo dos profissionais.

Andlise do indicadores de qualidade: manter atualizada uma série histérica
organizada através da andlise curricular, ou seja, uma investigacao
permanente sobre o desempenho dos alunos e professores nos ultimos trés
anos, entre os quais poderemos estabelecer comparacdes entre desempenho
das disciplinas: como nimero expressivo de reprovacdes, evasao, repeténcia,
retencado e a diplomacéo. O acesso a estes dados podera ser possibilitado pelo

Departamento de Registro e Controle Académico da UFSM



A Avaliacdo Externa sera realizada por docentes sem vinculos diretos com
a nossa instituicao, possibilitando, desta forma, um trabalho de elevada qualidade
e com alto grau de imparcialidade, sendo a cada ano designados e convidados
pelo Colegiado do Curso até dois avaliadores externos.

Neste processo, o0 objetivo maior € oferecer subsidios para o Curso
reprogramar e aperfeicoar seu projeto politico-pedagodgico. Neste sentido, a
avaliacdo do Curso € decisiva para perceber-se com maior clareza os erros e
acertos e para que propostas possam ser encaminhadas e mudancas qualitativas
possam ser realizadas.

Quanto a operacionalizacdo do Seminario do Curso, o Colegiado do Curso
deverd constituir uma Comissao, composta de docentes, discentes, ex-alunos,
funcionarios e comunidade. Tal Comissao tera a incumbéncia de organizar o
Seminario e de sistematizar as conclusées em forma de Relatério, para posterior

publicacéo e envio a Comissao de avaliacao do Centro e da Instituicdo



12 - REGULAMENTO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
GESTAO EDUCACIONAL

O presente regulamento objetiva estabel ecer a organizag&o normativa e curricular do Curso
P6s-Graduacdo em Educacdo — Especializacdo em Gestdo Educacional — lato Sensu - em
conformidade com o Regimento Interno dos Programas/Cursos de P6s-Graduacdo da
Universidade Federal de Santa Maria, datado de janeiro de 2001 e com a Resolucéo
CNE/CES n° 1, de 3 de abril de 2001 que estabel ece normas de funcionamento de cursos de
pos-graduacao.

CAPITULO|
DO CURSO E DE SEUS OBJETIVOS

Art. 1° - O Curso de Pés-Graduagdo em Educacdo — Especializacdo em Gestdo
Educacional — tem por objetivos:

| - proporcionar formagdo continuada aos profissionais da educagdo na campo da
gestéo educacional;

I — proporcionar andlise e reflexdo do sistema escolar brasileiro a partir das politicas
educacionais vigentes,

[11- proporcionar a compreensdo critica dos sistemas escolares em seus aspectos
administrativos, técnicos, politicos, econdmicos e culturais, com vistas a organizagéo
escolar democrética.

CAPITULOII
DA ORGANIZAGAO DO CURSO

Art. 2° - O Curso de Pos-Graduagéo em Educacdo — Especializacdo em Gestdo Educacional
— é de natureza permanente.

Art. 3°- A cargahorériatotal do Curso € de 360 horas/aula correspondendo a 24 créditos.

Art. 4° - A duragdo do Curso de Pés-Graduagdo em Educagdo — Especializacdo em Gestéo
Educaciona - em conformidade com o Regimento Interno dos Programas/Cursos de Pos-
Graduacdo da UFSM em seu art. 64, Inciso |, tera dezoito meses de duragdo com uma
prorrogagdo de até sei's meses, em carater excepcional, a critério do colegiado.

Art. 5° - O Curso abrira até 30 vagas, anualmente, podendo este nUmero ser inferior,
guando do acumulo de orientandos por orientador, ou outro fator interveniente, a critério do
colegiado.



Art. 6° - Em conformidade com o art. 5° do Regimento Interno dos Programas/Cursos de
Pés-Graduagdo da UFSM, o Curso tera um Colegiado, uma Coordenagdo e uma Secretaria
de Apoio Administrativo.

Art. 7° - Conforme art. 8° do referido Regimento, o Coordenador e o Coordenador
Substituto deverdo possuir, no minimo, o titulo de mestre.

DO COLEGIADO

Art. 8 - O colegiado do Curso de Pos-Graduacdo em Educacdo — Especializacdo em
Gestéo Educaciona - em conformidade com o que preconiza o principio Constitucional de
1988 sobre a organizag&o das institui¢des educacionais a partir da gestdo democrética, serd
integrado pelo Coordenador, Coordenador Substituto, corpo docente do curso,
representantes de discentes do Curso e pelo titular da Secretaria de Apoio Administrativo
naformadale 9394/96, Artigo 56.

Art. 9° - Os membros do corpo docente do curso faréo parte do colegiado e os membros do
corpo discente serdo eleitos por seus pares, sob a responsabilidade do Coordenador do
Curso.

Paragrafo Unico: Fardo parte do Colegiado do Curso, um Docente por disciplina

Art. 10- Em conformidade com o paragrafo 1° do artigo 10 do Regimento Interno dos
Programas /Cursos de Pds-graduacdo da UFSM, a constituicdo do colegiado sera
homol ogada pelo Conselho do Centro e seus membros seréo nomeados pelo Pré-Reitor de
Pbs-Graduagdo e Pesquisa, através de portaria especifica

Art. 11 — O mandato dos representantes discentes serd de um ano e dos docentes de dois
anos podendo haver reconducéo.

Art. 12 - Ao colegiado do Curso compete:

I- credenciar e descredenciar os professores e orientadores;

- participar da selecdo de alunos tendo o cuidado de que a especificidade do curso
seja mantida;

[11-  definir as cargas horérias e os créditos da organizacdo curricular do Curso em
articulacéo direta com os Departamentos,

IV-  homologar o Plano de Estudos dos alunos;

V- decidir sobre 0 nimero de vagas a serem of erecidas em cada sel e¢éo;

VI-  proceder a homologacéo das bancas examinadoras da selegdo de ingresso e das
defesas de monografias;

VII-  aprovar a oferta de disciplinas, em cada semestre, acompanhada da indicacdo dos
respectivos professores;

VIII- deliberar sobre outras matérias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto da

UFSM, na esfera de sua competéncia;
Paragrafo Unico: Das decisdes do colegiado cabera recurso, em primeira instancia, ao
Conselho do Centro e, posteriormente, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.



DA COORDENACAO

Art. 13 — Ao Coordenador do Curso incumbe, conforme determinacdo do Regimento
Interno dos Programas/Cursos de Pos-Graduacdo da UFSM (art. 12):

-
V-
VI-
VII-

VIII-
IX-

Xl1-

XI11-

elaborar, numa perspectiva democrética, junto ao colegiado do curso, a Proposta
politico-pedagdgica do Curso;

convocar, por escrito, e presidir as reunides do Colegiado do Curso zelando para
gue a representatividade do colegiado do mesmo esteja de acordo com o presente
regulamento, ou sgja, 50% mais (1) um dos integrantes do mesmo. Na falta de
quorum, areuniao sera suspensa.

representar o Colegiado do curso sempre que se fizer necessario;

cumprir ou promover a efetivagao das decisdes do Colegiado;

submeter ao Diretor do Centro 0s assuntos que requeiram acdo dos 0Orgdos
superiores,

encaminhar ao 6rgdo competente, via Direcdo do Centro, as propostas de ateracoes
curriculares aprovadas pel o colegiado;

responsabilizar-se pelo patrimoénio lotado no Curso;

gerir os recursos financeiros al ocados no Curso;

solicitar aos Departamentos, a cada semestre letivo, a oferta de disciplinas e
docentes necessarios ao desenvolvimento das atividades;

exercer a coordenacdo da matricula dos alunos do Curso, em colaboracdo com o
DERCA;

representar, junto ao Diretor do Centro e/ou Chefe de Departamento, casos de
transgressao docente e/ou discente;

examinar, em primeirainstancia, as questdes suscitadas pelo corpo discente.

DA SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

Art. 14 — Ao Secretério incumbe:

|-
-
-
V-
V-

VI-
VII-

VIII-
IX-

X-

superintender os servigos administrativos da secretaria do Curso;

manter o controle académico dos alunos do Curso;

arquivar e distribuir documentos relativos as atividades didaticas e administrativas,
preparar prestacéo de contas e relatorios,

organizar e manter atualizada a colegdo de leis, portarias, circulares e demais
documentos que possam interessar ao Curso;

fornecer informagdes e formulérios de inscricdo aos candidatos ao Curso;

participar e secretariar as reunides do Colegiado como membro integrante e ativo do
mesmo;

manter atualizada a relacéo de docentes e discentes em atividade no Curso;

proceder a0 encaminhamento legal das Monografias defendidas no Curso para
registro ao 6rgdo competente;

manter atualizado o registro de atas das reunides de Colegiado e das defesas de
monografias;



XI-  organizar os processos de defesa de monografia entregando-os aos respectivos
orientadores com antecedéncia de, no minimo, 24 horas e estar a disposi¢do das
bancas examinadoras no local das provas de defesa publica para o imediato
encaminhamento das atas finais,

XII-  organizar e publicar o cronograma de defesa de monografias, tdo logo sgja
comunicado pelo (s) aluno (s), providenciando o material necessario a defesa, bem
como, responsabilizar-se pela confirmacdo do local em que a defesa se efetivarg;

XI1I1- responsabilizar-se, ao inicio de cada semestre letivo, pela confirmagdo das salas de
aula de funcionamento da (s) disciplina (s) do Curso;

XIV-  responsabilizar-se pela comunicagdo ao candidato a defesa de monografia, bem
como a banca examinadora, por oficio, da data, horério e local da defesa.

DO CORPO DISCENTE

Art. 15 — Aos alunos cabe cumprir as determinacdes legais referentes a freqliéncia minima
de 75% de acordo com a carga horaria dos componentes curriculares do Curso.

Paragrafo Unico: O aluno devera cumprir as atividades de todas as disciplinas do Curso,
obedecendo o0s prazos determinados pelos professores e, em relacdo a avaliacdo final,
cumprir os prazos determinados pelo calendario da UFSM, bem como obedecer os prazos
necessarios estabel ecidos neste Regulamento para a defesa de Monografia.

Art. 16 — Entrar em contato com a Secretaria Administrativa do Curso no sentido de obter
as informagdes necessérias a0 processo de defesa da monografia com a antecedéncia
necessaria de, no minimo 30 dias, ao dia marcado para a defesa.

Art. 17 — Entregar ao Orientador e respectiva banca de defesa de monografia uma copia da
mesma para cada membro da banca, no minimo, 20 dias antes da defesa.

Art. 18 — De acordo com o Artigo 47 do Regimento Interno dos Programas/Cursos de Pés-
graduacéo da UFSM, o aluno deverd, apos a defesa da Monografia, com as modificacbes
sugeridas pela Comissdo Examinadora, entregar na Secretaria Administrativa do Curso
quatro exemplares encadernados, um CD e o artigo, em conformidade com as normas
vigentes de elaboracdo de monografia pelas normas técnicas da UFSM, no prazo
determinado pela banca.

CAPITULO I
DO REGIME DIDATICO E DASUNIDADES DE CREDITO

Art. 19 — Cada unidade de crédito corresponde a 15 (quinze) horas/aula e o curso devera
Ter um total de 24 créditos totalizando 360 (trezentos e sessenta) horas-aula sendo, destas,
270 horas de disciplinas obrigatorias e 90 horas em disciplinas optativas.
§ 1° S&o optativas as disciplinas de 30 horas devendo o auno, ao elaborar seu plano de
estudos, escolher, no minimo 3 disciplinas paraintegralizacdo curricular .



Art. 20 - O curso, tera duracéo de 18 (dezoito) meses cabendo uma prorrogacdo de até 06
(seis) meses, em caréter excepcional, a critério do colegiado.

Parégrafo unico: Ao matricular-se num semestre o aluno devera Ter concluido os créditos
do (s) semestre (s) anterior () e, ao apresentar a Monografia, devera Ter concluido todas as
disciplinas referentes aos trés semestres | etivos.

Art. 21 — O aluno devera matricular-se, a cada semestre em EDM.

Art.22 — A orientacdo e elaboracdo de monografia acontecera, concomitante ao
desenvolvimento do 1° e 2° semestres letivos do curso e serd intensificada no 3° semestre
do mesmo.

8 1° Conforme Artigo 10 da Resolucéo CNE/CES N° 1, de 3 de abril de 2001, ndo serd
computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia docente e o
reservado, obrigatoriamente, para elaboragdo de Monografia.

§2° A Elaboragdo de Monografia consta dos 3 semestres do curso devendo realizar-se em
horario e carga horéria semanal como resultado de uma combinagdo entre Orientador e
Orientando (9).

DA ORGANIZACAO CURRICULAR

1° semestre:

cOD. |[CRED. [CH DISCIPLINAS

FUE 03 45 Fundamentos Filosotficos, Politicos e

712 Sociais da Gestdo Educaciona

ADE 03 45 Politicas Publicas e Gestdo Educacional

722

ADE 02 30 Financiamento da Educacéo

ADE 02 30 |Politica do Ensino Superior: Formagdo de
Professores

ADE 03 45 | Metodologia Cientifica

726

EDM Elaboracéo de Monografia

001

Obrigatorias= 135 hs Optativas= 60hs  Total =195 hs



2° Semestre:

COD. |CRED |CH DISCIPLINAS
ADE 03 45 | Gestéo da Educacéo e Organizagdo Escolar
724
ADE 03 45 | Enfoques de Pesquisa
725
ADE 02 30 | Politica de Educacdo de Jovens e Adultos
FUE 02 30 Desenvolvimento Humano em diferentes
abordagens
ADE 02 30 | Organizacéo Curricular
Elaboracéo de Monografia
EDM

Obrigatérias= 90 hs

Optativas=90hs  Total= 180 horas-aula

3° Semestre
COD. |CRED |[C.H DISCIPLINAS
ADE 03 45 Planggamento  Educacional e Projeto

Institucional

GES 02 30 Tépicos Especificos de Gestdo Educacional

706

FUE 02 30 Antropologia da Educagdo: Cultura
Organizacional

ADE 02 30 |Avaliacdo Institucional

FUE 02 30 Conflitos Interpessoais e a Gestéo
Escolar....

EDM Elaboracéo de Monografia

001

Obrigatérias= 45 hs

Optativas=120 hs Total = 165 horas-aula



DA ORIENTACAO

Art. 23 — Conforme artigo 23 do Regimento Interno dos Programas/Cursos de Pés-
graduacéo da UFSM, cada aluno do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional tera
um professor orientador credenciado pelo colegiado do Curso.

8§ 1° O credenciamento do professor orientador tera validade de dois anos. Findo este prazo
o credenciamento podera ser renovado por critérios a serem estabel ecidos pelo colegiado do
Curso de Especializaco em Gestéo Educacional.

8 2° O professor orientador podera ser escolhido em comum acordo entre o auno, o
professor em questdo e o Coordenador do curso durante o primeiro semestre letivo do
Curso.

§ 3° O professor orientador devera estar em plena atividade de pesquisa e ser detentor de,
no minimo, do titulo de Mestre.

8§ 4° Poderé&o ser credenciados docentes com a finalidade especifica de orientagdo, a critério
do Colegiado do Curso, até o limite de 50% (cinguienta por cento) do total dos docentes
ministrantes das disciplinas obrigatérias e optativas.

§ 5° Cada docente ministrante de disciplina, podera orientar até 5 (cinco) alunos. Os
docentes credenciados para orientacdo poderdo orientar até dois alunos

Art. 24- Cabe ao professor orientador estabelecer o controle da integralizagéo curricular
acompanhando o desempenho do aluno durante o Curso.

Art. 25 — O orientador podera sugerir a Coordenacéo do Curso a reformulacéo do Plano de
Estudos do aluno devendo este processo ser analisado pelo Colegiado do Curso.

Art. 26 — O professor orientador deverd integrar, como Presidente, a Comissdo
Examinadora da prova de defesa de Monografia.

Art. 27 - Quando for necessaria a presenca de um professor co-orientador para o trabalho
de Monografia, o Professor Orientador deverainformar ao coordenador do Curso.
Pardgrafo Unico: Quando for necesséria a substituicio do professor orientador, o
interessado deverd instaurar processo, enviando um oficio a0 Coordenador do Curso
indicando os motivos de sua solicitacéo para posterior deliberacéo do colegiado.

CAPITULO IV N
DO ACESSO AO CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO EDUCACIONAL

DA INSCRICAO DE CANDIDATOS

Art. 28 — Serdo requisitos gerais para a inscri¢cao de candidatos:
| — Formulario de inscricéo fornecido pelo DERCA.
[ — Curriculum Vitae comprovado.



I11- Fotocopia do Diploma ou Certificado de previsdo da conclusdo do Curso Superior
em nivel de Graduacéao, Licenciatura, substituivel até a matricula.

IV — Histérico escolar.

V - Comprovante de pagamento da taxa de inscricao.

VI — Ante-projeto de pesquisa objeto da monografia.

V11l —Fotocdpia da Carteira de Identidade, do CPF e do Titulo Eleitoral.

Art. 29 — As inscrigfes serdo recebidas no DERCA/UFSM durante o periodo fixado no
calendario escolar da UFSM para os Cursos de Especidizacdo ou, em situacfes especiais,
em periodo excepcional.

DA SELECAO DE CANDIDATOS

Art. 30 — A selecdo de candidatos serafeita através de:

| — analise do curriculum vitae, devendo 0 mesmo ser avaliado de acordo com critérios pré-

estabel ecidos pelo colegiado;

IV-  andlise do ante-projeto de pesquisa, cujos critérios para aprovacdo deverdo ser
estabel ecidos pelo colegiado;

I11- entrevistaindividual, destinada a avaliar o dominio de conhecimentos, referentes a area

do Curso, assim como a sustentagcdo argumentativa do Ante-Projeto, cujos critérios da

entrevista deverdo ser previamente definidos pelo colegiado.

Art. 31 — Seréo congtituidas bancas de professores para a selecéo de candidatos indicadas
pelo colegiado do Curso e homologada pela Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa
mediante portaria.

Art. 32 — A divulgacdo da nominata dos candidatos selecionados sera realizada pelo
DERCA.

Paragrafo Unico: Cabera recurso a ser apreciado pelo colegiado do Curso num prazo de dez
dias, apds a divulgacdo dos resultados pelo DERCA.

DA MATRICULA

Art. 33 — Estardo habilitados a matricula todos os candidatos aprovados na selecéo,
conforme art. 30 do presente regulamento.

Art. 34 - Poder&o obter matricula especial em disciplinas do Curso:

| — aunos vinculados a outro Curso de Pos-Graduagdo “lato sensu” com a mesma
especificidade deste, pertencentes a Instituicdo ou outras instituigbes, nacionais ou
estrangeiras, a critério do colegiado;

I — alunos de graduagéo com, no minimo, 75% dos créditos necessérios a conclusdo de seu
Curso e participantes de projetos de pesquisa aprovados no ambito da ingtituicdo, cabendo
ao Professor Orientador do projeto a responsabilidade pela justificativa da solicitago.
Paragrafo Unico: A matricula especial em disciplinas do Curso é limitada a uma disciplina
por semestre, por aluno e, N0 méximo, a duas matriculas especiais no Curso.



Art. 35 — Nos casos de reingresso, o colegiado do Curso devera analisar a situagdo de cada
candidato a selecdo, segundo 0s seguintes critérios.

| — o candidato somente podera solicitar reingresso na area onde realizou os créditos;

Il —asolicitacdo de reingresso, devera ser aprovada pelo Colegiado do Curso;

[l - aprovada a solicitagdo de reingresso, o aluno tera um prazo méximo decidido pelo
colegiado para a defesa da Monografia.

IV — somente serdo revalidados créditos para reingresso, se as disciplinas cursadas no
periodo anterior ndo ultrapassarem o limite maximo de dois anos até a data do pedido de
revalidagéo.

DASNORMASDE AVALIACAO

Art. 36 — O nimero de avaliagbes das disciplinas por semestre ficard a critério dos
professores podendo serem utilizados trabalhos de pesquisa, provas, seminarios e outros
que o professor julgar necessario.

Art. 37 — O professor poderé atribuir, por disciplina, os conceitos:
A = Aprovado por Ter obtido aproveitamento satisfatorio conforme os
obj etivos propostos.
B = Aprovado com restri¢Bes por ndo atender plenamente aos objetivos propostos.
C = Aprovado com restri¢fes significativas, o que situa o aluno numa posi¢do mediana frente aos
objetivos propostos.
D1 = Reprovado.
R = Reprovado por frequéncia.
| = Situacéo 6
§ 1° - De acordo com o artigo 34 paragrafo 5°. Do Regimento Interno dos Programas
/Cursos de P6s graduacdo da UFSM, o conceito “1” érelativo asituacdo “6” parasignificar
trabalho incompleto e nédo podera ultrapassar o semestre letivo subsequiente, devendo, para
ser concedida, de acordo com o paragrafo 4° do mesmo artigo, ser comprovada por uma das
seguintes situagoes:
| —tratamento de salde;
Il — licenca gestante;
[l — suspensdo de registro por irregularidade administrativa;
IV- casos omissos deverdo ser decididos, em comum acordo entre colegiado do
Curso e a Pré-Reitoria de Pés-Graduagéo e Pesquisa.
§ 2° - Os conceitos. A, B, C, D, R, | serao utilizados para a avaliagéo das disciplinas
bésicas do Cur so;
8 3° - Ao final de cada semestre, 0 professor orientador devera atribuir a0 aluno em
Elaboragdo de Monografia, o conceito “S’ ou “NS’ (Suficiente ou N&o Suficiente),
justificado mediante parecer descritivo.

Art. 38 — Serd dedligado do Curso o aluno que for reprovado por 02 (duas) vezes na mesma
disciplina ou o0 aluno que obtiver conceito “NS’ por dois semestres consecutivos no Curso
de Especializagéo em Gestéo Educacional.



Art. 39 — O auno podera solicitar trancamento de disciplinas no prazo fixado pelo
Calendario Escolar, ndo sendo permitido o trancamento total.

Art. 40 — A avadliagdo final do Curso se consolida na defesa da Monografia de
Especializacdo que devera se constituir num trabalho proprio, redigido em lingua
portuguesa, encerrando uma contribuicdo relevante para a area da gestéo educacional .
8§ 1° A estrutura e apresentagdo da Monografia deve estar em conformidade com a
Resolugdo n° 006/2000 e deveréd ser defendida perante uma banca de trés professores.
§ 2° A avadliacdo final da monografia devera enquadrar-se nos seguintes conceitos:

A —Aprovado ; NA —N&o Aprovado

Art. 41- A Comissdo Examinadora da Monografia do Curso de Pos-Graduacdo em
Educacdo — Especializacdo em Gestéo Educaciona — devera ser integrada por trés membros
efetivos e um suplente para a defesa de monografia, sendo obrigatéria a presenca do
Professor Orientador na Comissdo Examinadora, a0 qual caberd a presidéncia dos
trabalhos.

§ 1° O suplente, a convite do Presidente da Banca, ou do proprio aluno, podera fazer parte
da mesa no momento da defesa, tendo o direito de opinar e oferecer sugestdes sobre o
trabalho de monografia como os demais membros da banca sendo, no entanto, a este,
vedado o direito de emitir conceito de avaliagéo final.

§ 2" O candidato terd o tempo méximo de 50 minutos para fazer a apresentacdo geral de
seu trabal ho.

8 3° Narealizacdo da prova de defesa, cada um dos membros da banca argliird o candidato
por tempo ndo superior a 15 min. E este dispora de igual tempo para responder a cada
questéo.

8 4° A provade defesa de monografia serapublica.

8 5° Por motivo justificado, cabe ao Coordenador do Curso adiar a data da prova de defesa
de monografia.

Art. 42 — Apo6s a defesa da monografia, devera ser organizado e apresentado, ao candidato,
pelo Presidente da Comissdo Examinadora:

| —um quadro demonstrativo no qual deveréo constar: nomes dos examinadores, resultado
(aprovado ou reprovado) e lugar para as assinaturas,

Il —aleiturado resultado de cada examinador e a proclamacéo do resultado final.

Art. 43 — Serd considerado aprovado o candidato que obtiver aprovacdo por 2/3 da
Comissdo Examinadora do Curso de Pos-Graduacdo em Educacdo — Especializacdo em
Gestéo Educacional.

8 1° O candidato reprovado podera Ter, a critério da banca, no minimo, seis meses e, no
maximo, um ano para submeter-se a nova prova de defesa de Monografia, devendo o aluno
manter vinculo com o Curso de Especializa¢o mediante matricula em EDM.

§ 2° Somente poderdo obter Certificado de Especialista em Gestdo Educaciona apés
ingressarem no Curso, os alunos que obtiverem aprovacdo em todos os créditos do curso e
na Monografia defendida.



CAPI'TUI:OV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 44 — Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo deste Regulamento seréo
solucionados em primeira instancia pela Coordenacdo do Curso juntamente com seu
Colegiado e, em Segunda instdncia pelo Conselho do Centro de Educacéo e,
posteriormente pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo da UFSM

SantaMaria, junho de 2006

Este Regulamento foi alterado em 2003 em seus artigos 9, 11, 28, 37, 38, 41 conforme
decisdo do Colegiado do Curso (ATA n° 04/2003 de 10/4/2003, em anexo) e aprovado pelo
CEPE em Sessdo0 627.9 de 06/05/2003 — Processo Administrativo n® 23081-3234/2003.11
(documento em anexo). O regulamento foi submetido a uma nova alteracdo em 2004 em
seu Art.28, Inciso |11, conforme Processo Administrativo n° 23081.000346/2004-92.



13. CORPO DOCENTE (Curriculum-Vitae)

- Ane Carine Meurer Dra
- Ceres Karam Brum Dra
- Clovis Renan Jacques Guterres Dr.
- Celso Ilgo Henz Dr.
- Fabiane Adela Tonetto Costas Dra
- Glades Tereza Felix Ms (em Doutoramento)
- Hugo Antonio Fontana Dr.
- Jorge Luiz da Cunha Dr.

- Leocadio José Correa Ribas Lameira  Dr.
- Lorena Inés Peterine Marquezan Ms.
- Lucia Salete Celich Dani Ms.

- MariaElizabete Londero Mousquer  Dr2

- Myriam Cunha Krum Ms.
- Paulo de Tarso Andrade Aukar Ms.
- Rosane Carneiro Sarturi Dra
- Sueli Menezes Pereira Dra

- Liliana Soares Fereira Dra






