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Resumo

Este trabalho apresenta a gestdo escolar e reflexdes na aprendizagem dos alunos do
Ensino Fundamental de Pinhal Grande, municipio de imigracdo italiana do RS. A
pesquisa verificou a gestdo e a aprendizagem em trés escolas municipais para avaliar os
resultados do desempenho na Prova Brasil e no IDEB através da aplicacdo de
questionarios a gestores, professores, funcionarios, alunos e pais. A partir da pesquisa
bibliografica e de campo avaliou-se as a¢des implementadas pelos gestores na escola
para a melhoria e qualidade da aprendizagem dos alunos. Constatou-se com o0s
resultados que a gestdo escolar participativa, onde a comunidade escolar conhece a
realidade e sabe 0 que quer construir: objetivos e as metas a serem realizadas, e atua na

gestdo, produz melhores resultados na Prova Brasil e IDEB, e melhora a aprendizagem.
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Introducéo
A gestdo escolar desenvolve-se associada a um contexto de ideias, entre elas: a gestdo

democratica, a transformacdo do ambiente educacional e a cidadania. Na educacéo
contemporanea € imprescindivel a participacdo de toda comunidade escolar na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP, dando oportunidade a todos de

mostrarem seu ponto de vista, sugestdo e habilidades, respeitando-os pelas diferencas e
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ndo pelas semelhancas. Pinhal Grande, municipio pequeno da 42 col6nia da regido
central do Estado do Rio Grande do Sul, possui oito escolas, apenas uma de Ensino
Fundamental completo, na zona urbana, e recebe a demanda das demais escolas que
oferecem até o quinto ano e estdo localizadas na zona rural. A maior escola municipal,
a Escola “C”, também faz parte do processo de avaliacdo nacional, e no ano de 2007
obteve a média 4.6 e, em 2009, alcancou a média 2.4. Ao constatar os dados e,
enquanto gestora da Secretaria Municipal de Educacdo, esse resultado causou
estranheza e nos fez investigar os motivos para descobrir o porqué dessa queda e 0s
possiveis indicadores dessa avaliagdo. E necessario pensar na gestio escolar e no
processo de ensino-aprendizagem, especialmente no papel docente e no papel orientador
do gestor, tomando como base o impacto nos resultados apresentados. O que nos levou
a questionar o porqué da ndo aprendizagem. Sera que os gestores (direcdo/coordenacao
pedagdgica) conhecem as praticas pedagogicas dos docentes? Existe didlogo e uma
interacdo entre a gestdo e os docentes? Serd que 0s gestores atuam a partir do Projeto
Politico-pedagdgico? A comunidade escolar conhece o PPP da escola? Quando o PPP

foi revisto?

Objetivos

Essas indagac6es nos fez buscar uma resposta, especialmente, quanto a: que acbes 0s
gestores tém implementado no PPP das escolas para a melhoria e qualidade da
aprendizagem dos alunos do Ensino Fundamental das escolas municipais de Pinhal
Grande? Pois se acredita que todo gestor deve buscar a aprendizagem e a permanéncia
do aluno na escola com o sucesso, verificando se as acfes planejadas estdo em

consonancia com o curriculo escolar.

Meétodos e técnicas utilizados

Além da pesquisa bibliografica que enriqueceu os conhecimentos sobre a gestdo escolar,
uma pesquisa de campo foi realizada nas trés escolas com maior nimero de alunos
matriculados no municipio com a distribuicdo de cinco tipos de questionarios com

questdes abertas e fechadas: oito questdes para gestoras, professores e funcionarias e
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dez questdes para alunos e pais, permitindo o anonimato e a possibilidade da escrita de
seu pensar que serviu de suporte para a analise dos objetivos propostos. Dos 71
questionarios encaminhados, recebemos 62. Apos a leitura, realizou-se a sistematizacéo
e a elaboracdo de gréficos ilustrativos, a analise dos resultados da pesquisa e didlogo
com os autores, principalmente, Libaneo, Luck e Luckesi.

Descricao e discussédo do processo de experiéncia

A experiéncia com a pesquisa foi muito interessante por estar na gestdo da educacéo e
também por poder contribuir com o estudo para a melhoria da aprendizagem no
municipio. Quando se observa em in loco o fato, constata-se que a conducdo da escola
ndo pode estar centrada em uma so pessoa. Precisa haver descentralizacdo da gestéo, e a

co-responsabilidade dos diferentes segmentos. Como se comprova em:

[...] que o desempenho de uma equipe depende da capacidade de seus
membros de trabalharem em conjunto e solidariamente, mobilizando
reciprocamente e intercomplementaridade de seus conhecimentos,
habilidades e atitudes, com vistas a realizacdo de responsabilidades
comuns. (LUCK, 2011, p.97).

O papel do gestor é o fio condutor que estabelece relacdes entre a pratica docente, a
aprendizagem e a avaliacdo por meio da ferramenta construida por todos os segmentos
da comunidade escolar, o PPP — 0 guia que d& a direcdo politica e pedagdgica para o

trabalho escolar. Acoes ratificadas pelas palavras de Libaneo (2008, p.215):

A direcdo [...] é por em acdo, de forma integrada e articulada, todos 0s
elementos do processo organizacional (planejamento, organizagao,
avaliacdo), envolvendo atividades de mobilizacdo, lideranca,
motivacao, comunicagao, coordenacao.

O rendimento do aluno depende de muitos fatores da escola, do PPP e do trabalho do
professor, gestor em sua sala de aula e é aquele que possibilita a aprendizagem.
De acordo com Luckesi (2011, p. 45):
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A avaliagdo da aprendizagem escolar adquire seu sentido na medida
em que se articula com o projeto pedagdgico e com seu consequente
projeto de ensino. A avaliacdo, tanto no geral quanto no caso
especifico da aprendizagem, ndo possui uma finalidade em si; ela
subsidia um curso de acdo que visa construir um resultado
previamente definido.

Quanto a avaliacdo — que indica o IDEB, para alguns desconhecido, para outros motivo
de preocupacdo — é classificatoria e influencia na maneira como a comunidade recebe o
resultado. Azevedo (2007, p. 10) afirma que as avaliagdes desconsideram os cenarios
educativos reais, as peculiaridades e necessidades locais e regionais. Segundo Peroni
(2009, p.287), as avaliagdes institucionais deveriam ser diagndsticas, mas acabam sendo
meritocraticas, culpando escolas e professores pelo sucesso ou fracasso escolar.
Também em Freitas (2007, p.971-972), a idéia de qualidade da educacao brasileira por
meio de avaliacdo padronizada, que escolhe apenas uma variavel — o desempenho do
aluno em apenas duas disciplinas, é temeraria e faz com que as escolas e sistemas

repensem e estabelecam estratégias para superacdo de sua posi¢do no ranking do IDEB.

Resultados

A pesquisa para analisar e discutir a gestdo escolar e a aprendizagem dos alunos em
Pinhal Grande/RS analisou os dados dos questionarios conjugados aos autores,
constatou que as gestoras realizam um trabalho coletivo e integrador com a comunidade
escolar e que o PPP é guia que necessita de participacdo, competéncia e lideranca do
gestor diante de seus pares e comunidade escolar, através de momentos de estudo e
reflexdo, onde procuram planejar acBes para melhorar o trabalho docente e a
aprendizagem, mas ndo ha tempo para esse pensar e existem principios enraizados e
ideoldgicos dificeis de serem alterados. Deve haver maior engajamento e envolvimento
na gestdo escolar de todos os segmentos para que o PPP seja consultado e revisado
periodicamente. Ha pouca participacdo dos pais. Os professores afirmam que existem
alunos com dificuldades, dispersos ou desinteressados, e que a Prova Brasil avalia
apenas duas disciplinas e ndo consideram o processo de ensino-aprendizagem da escola
e o resultado causa transtornos e criticas. Alunos e pais consideram boa gestdo escolar e

que h4 incentivo para a participacdo nos projetos escolares. O conhecimento do PPP e a
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aproximacdo da familia contribuem com as ac¢Ges desenvolvidas na escola, melhorando
0 desempenho escolar.

Gréfico 1 — Fatores atribuidos ao resultado do IDEB
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Grafico 2 — Conhecimento do PPP
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Consideracoes Finais

A pesquisa analisa 0s dados dos questionarios das trés escolas municipais com maior
namero de alunos. Constata que o desempenho escolar esta relacionado a gestéo escolar
e ao conhecimento do PPP. Ha desejo de elaborar o PPP com maior participacdo de
todos os segmentos. O IDEB, fluxo escolar e o desempenho nas avalia¢cdes da Prova
Brasil, ndo considera as peculiaridades da escola, avalia os alunos em apenas em duas
disciplinas e num unico dia do ano escolar. A avaliacdo deve servir como reflexdo para
se propor alternativas para melhorar a aprendizagem. A gestdo em equipe, articulada e
descentralizada, contribui para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. A
gestdo escolar é fundamental para que a aprendizagem seja um sucesso. O desempenho

dos alunos tem varias interfaces, algumas alheias a aprendizagem. O conhecimento do
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PPP e a aproximacdo da familia contribuem com as a¢des desenvolvidas na escola. Com
os resultados, constata-se que a gestdo escolar participativa produz melhores resultados
na Prova Brasil X IDEB. Comprova-se, também, que a escola necessita da participagdo
dos segmentos para que, através do dialogo, consiga resolver seus conflitos do dia a dia,
como a aprendizagem de todos os alunos em cada ano/série escolar e a melhoria dos
resultados na avaliagdo. Gestdo escolar € comprometimento e compromisso de todos
pela educacgdo de qualidade onde se constrdi consensos e possibilidades para a melhoria
da aprendizagem.
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