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ABSTRACT

The greening process of agriculture consists of the introduction of new
procedures which are more respectful towards the environment, tuned in to the new
paradigm of sustainability and sustainable development. Within this process, ecological
agriculture has become a way used by small farmers to face economical and social
exclusion and environmental decay, making use of different associative forms. In this
work we analyze the role of association strategies as one of the collective action forms
used by small growers in order to carry out ecological agriculture projects. Taking as
empirical reference some associative experiments in ecological agriculture in the State
of Rio Grande do Sul (Brazil) and in Andalucia (Spain), we conclude the following. In
the first place, associative strategies are usually employed by small growers in order to
deal with problems they face when introducing new agricultural and farm management
procedures, which problems cannot be solved through individual action alone. In the
second place, we conclude that collective action, besides being a result of the greening
process, becomes the very motor of said process, since due to it small growers meet
conditions for advancing in the direction of more advances stages of sustainability and

sustainable devel opment.



1. Introducao

Quando se analisam os limites do modelo tecnoldgico herdado da Revolucéo
Verde e se examinam as propostas orientadas ao desenvolvimento sustentavel, se pde
em evidéncia que a transicdo a uma agricultura mais respeitosa com 0 meio ambiente
ndo € um processo unilinear, mas sim de multiplas dimensdes, o que reflete a propria
complexidade da nogdo de sustentabilidade agréria enquanto meta a ser alcancada a
médio e longo prazos.

Sob esta perspectiva, 0 processo de transicdo agroecoldgica nao pode ser
compreendido a partir de apenas uma dimensdo. Embora a dimensdo econdémica
costuma representar uma categoria fundamental nas analises tedricas e empiricas que
tratam esta questéo, aqui propomos incluir outras duas dimensdes mais. a ambiental e a
social, a fim de estabelecer-se um quadro tedrico para a compreensdo das razdes e
atitudes dos atores sociais que se envolvem em processos de cambio tecnolégico e em
formas associativas dirigidas a construcéo e experimentacdo de estilos de agricultura
com base ecol dgica.

Neste contexto, 0 objetivo deste trabalho € analisar o processo de introducéo de
préticas de agricultura mais sustentéveis, prestando especial atencdo as formas
associativas de tipo cooperativo como via para favorecer dito processo. A andlise
tomara como referéncias basicas as investigagdes de Tese de Doutoramento dos dois
primeiros autores (Costabeber, 1998; Garrido, 1999), realizadas sob a orientacdo de
Eduardo Moyano (IESA-CSIC). Nelas se estudaram estes temas na Andaucia
(Espanha), centrando-se na aplicacdo do programa ambiental da Uni&o Européia, e no
Rio Grande do Sul (Brasil), centrando-se na evolucdo de experiéncias associativas de

agricultura ecol 6gica.



2. A multidimensionalidade do processo de mudanca

Um dos tracos mais significativos do processo de introducdo de préaticas
agricolas mais respeitosas com 0 meio ambiente é o papel que desempenham as formas
associativas, de ta modo que pode afirmar-se que a acdo coletiva € um elemento
fundamental para compreender-se a consolidagdo de novos estilos de agricultura. Este
aspecto constitui uma das principais contribuic¢des deste trabalho, motivo pelo aqui se
analisa a convergéncia entre a transi¢ao agroecol égica (e, dentro dela, aecologizagdo da
agricultura) e os processos de a¢do col etiva na agricultura.

Nosso ponto de partida € que o da unidimensionalidade —que enfatiza a
dimensdo econdmica e que é téo freqlente nas explicacdes dos processos de cambio na
agricultura enquanto atividade orientada ao mercado—, é insuficiente para dar conta da
complexa e heterogénea readlidade da agricultura enquanto espaco de producdo e
reproducdo sociocultural, econdmica e ambiental. Por isto, adotamos um enfoque
multidimensional parareferir-nos as dimensdes econdmica, socia e ambiental, enfoque
gue conformaria um marco teérico mais idéneo para explicar as razées que movem
alguns segmentos da agricultura familiar a aderirem-se a processos de cambio
tecnol égico e organizacional orientados a ecologizacdo da agricultura. Sob esta ética,
adquire relevancia uma visdo mais ampla da agricultura ndo sO6 como espaco de
transagbes econdmicas, mas também como cendrio de atividades socioculturais,
interacdes ecol dgicas e relacbes ambientais.

Nosso modelo explicativo conjuga, portanto, as trés dimensdes basicas que
estariam determinando a busca de alternativas por parte daqueles segmentos da
agricultura familiar que se véem graduamente submetidos a pressdo da estagnacéo
econdmica (dimensdo econdmica), da exclusdo social (dimensdo socia) e da

degradacéo do meio ambiente (dimenséo ambiental).



Neste modelo, a transi¢éo agroecol 6gica —enquanto processo social orientado a
obtencdo de niveis mais equilibrados de produtividade e equidade na atividade agréria,
utilizando model os mais respeitosos com 0 meio ambiente— supde, pois, a consideragéo
das trés dimensdes articuladas entre si, porém, em constante processo de adaptacéo e
retroalimentacdo. Seus pontos de articulagdo funcionam umas vezes favorecendo o
estabelecimento de uma relagcdo harmbnica entre os propésitos e metas das distintas
dimensdes do processo em curso, e outras vezes como elementos de conflito entre umas
e outras. Por exemplo, embora a obtencdo de melhores niveis de rentabilidade na
agricultura possa ser valorada em termos positivos desde o ponto de vista econdmico,
seus resultados ecol 6gicos ndo necessariamente serdo valorados positivamente no caso
de que isto determine novas agressdes no agroecossistema. Além disso, se se tomam
como referéncia somente 0s supostos maximizadores implicitos na racionalidade
produtiva dominante, objetivos tais como o respeito ao meio ambiente e a melhorada da
qualidade de vida podem resultar incompativeis com o objetivo de alcancar 0 maximo
de rentabilidade econdmica da exploracdo agricola, provocando, em consequéncia,
novas formas de agressdo ambiental e de deterioracdo das condi¢bes de vida nas
comunidades rurais. Em qualquer caso, o processo de mudanca estaria dirigido a busca
de novos pontos de equilibrio entre ditas dimensdes, com o proposito de superar a crise
enfrentada pelos agricultores. Esta crise pode ser percebida tanto sob o ponto de vista
"econdmicao”, como "ecoldgico” ou "social"; "combinadas duas a duas'; ou "conjugadas
as trés ao mesmo tempo".

Entre as aternativas elegidas, que variardo segundo a percepcéo da crise e
segundo as possibilidades e limitagbes que tenham os agricultores em termos de
recursos e apoio externo, poderia optar-se por estilos de agricultura de "base ecol6gica’,

Ccujo suposto implicito principal seria sua potencialidade para gerar maiores niveis de



sustentabilidade mediante a ecologizacdo das praticas agrarias. Porém, também, e como
processo que se manifesta de modo quase paralelo ao anterior, poderiam desenvolver-se
estratégias de acdo coletiva, como forma de dinamizar e potencializar os recursos
humanos, naturais e materiais existentes, possibilitando o avangco do processo de
transico agroecoldgica e a consolidacdo de novas formas de agricultura sustentavel.
Este processo de transicdo agroecolégica —que estaria se manifestando mediante a
ecologizacdo das préticas agrarias— e 0 processo de agdo social coletiva—que estaria se
caracterizando pela adesdo de seus autores sociais a proj etos col etivos baseados em seus
interesses, expectativas, crencas e valores compartilhados—, poderiam representar, em
Seu conjunto, uma alternativa para superar a crise socio-ambiental percebida pelos
agricultores familiares.

O Quadro 1 representa uma sintese dos fundamentos basicos destes dois
processos em relacdo as trés dimensdes consideradas basicas para explicar a adesdo dos
agricultores familiares a formas de agricultura com base ecolégica. A efeitos analiticos,
estas trés dimensdes podem ser tratadas como "tipos ideais’, no sentido weberiano,
Cuj0s elementos caracteristicos sd0 expostos a seguir.

Quadro 1 - Fundamentos basicos da transi¢éo agroecoldgica e da acéo socia coletiva
desde a perspectiva multidimensional .

Dimensoes e Processos

Ecologizacao

Ac¢ao coletiva

Economica

Luta contra a estagnagdo e a
marginaliza¢do econémica

Incorporagdo e intensificagdo
tecnol 6gica viaimplementacéo de
estilos aternativos de producéo
poupadores de capital.

Estratégias paraincrementar e
diversificar as rendas agréarias via
organizacao da producdo e
congquista de novos mercados.

Social

Luta contra a exclusdo social e a

Incremento da qualidade de vida
mediante a producdo de alimentos
sadios e amelhora das condices

Estratégias paraainclusdo socia e
direito a participacdo cidada na
construcdo de alternativas

perda da qualidade de vida de trabalho e de salide. orientadas &s necessidades locais.

Ambiental Recuperacéo da capacidade Estratégias para o intercambio de
. produtiva dos agroecossistemas experiéncias e geracdo de

Luta contra a degradagao através da adoc&o de métodos e conhecimentos aplicados ao

ambiental e a perda da capacidade
produtiva do agroecossistema

técnicas mais prudentes
ecologicamente.

aperfeicoamento do processo
produtivo.




a) Umadimensdo economica, determinada pela resisténcia dos pequenos agricultores
e suas familias a estagnacéo e marginalizacdo econdmica a que se véem submetidos
sob 0 avanco do processo de acumulagdo capitalista na agricultura, processe este
seletivo e excludente e que gera um desenvolvimento desigual das oportunidades de

participacdo e das "bondades' das tecnologias agricolas intensivas em capital.

Em primeiro lugar, € preciso ter em conta que a agricultura, como atividade
econdmica orientada ao mercado, estainserida em uma dindmica que privilegia o uso de
recursos naturais em direcdo a maximizagdo de seu valor de troca, o que costuma
dificultar ou impedir 0 uso plangjado dos agroecossistemas de maneira que pudessem
atender a outros valores, orientados a preservacdo do meio ambiente, melhoria da
gualidade de vida ou equidade social. As contradicfes que se geram entre 0s objetivos
econdmicos e as necessidades de renovacdo agroecossistémica pdem em risco a
manutencdo dos niveis de producéo de biomassa através do tempo, assim como sua
distribuico equitativa intra e inter-geracional. Ou seja, a racionalidade instrumental —
gue se estabelece com base em supostos meramente economicistas— se sobrepde a
racionalidade substantiva, portadora de valores que vao mais além da mera apropriacdo
da natureza como forma de acumulagéo de capital.

A dimensdo econdmica, pois, adquire notédvel relevancia no momento de
explicar aintensificagdo e incorporacdo tecnoldgica, ja que os atores sociais envolvidos
na logica de mercado sdo induzidos a maximizar seus beneficios econdmicos como
forma de manter-se no negécio. O treadmill of technology de Cochrane seriailustrativo
desta dindmica de mudanca tecnol6gica imposta aos agricultores desde a perspectiva

econdmica, uma dindmica que ndo leva em conta se 0s processos produtivos sdo ou Ndo



poupadores de recursos naturais, se deterioram ou ndo o meio ambiente, e se causam ou
ndo desequilibrios sociais e perda de qualidade de vida nas comunidades rurais.

Por outro lado, seria a percepcdo mesma das dificuldades econdmicas e
financeiras para seguir o ritmo marcado por estes avancos tecnoldgicos o que poderia
explicar a opcdo por um "novo" padrdo tecnolégico por parte dos agricultores. No
centro do processo de ecologiza¢do, desde a dimensdo econdmica, estaria, pois, a
incorporacdo e intensificagdo tecnoldgica via adocdo de estilos de producéo agraria
poupadores de capital e energia, abrindo caminho, pois, para a implementacdo de uma
agricultura com base ecol 6gica.

Paralelamente ao processo de ecologizagdo, se geraria um processo de agdo
coletiva, através do qual os atores sociais identificam seus interesses, necessidades e
expectativas comuns a respeito do desenvolvimento das alternativas elegidas. Neste
caso, a elaboracdo e colocacdo em prética de estratégias coletivas dirigidas ao
incremento da renda agraria —via a organizacdo da producdo e conquista de mercados
alternativos, por exemplo— constituiriam o fundamento principal da luta dos agricultores

para superar a estagnacgao e a marginalizagdo econdmica a que estariam submetidos.

b) Umadimensao social, caracterizada pela resisténcia dos pequenos agricultores ante
0 processo de exclusdo gque experimentam sob 0 avanco do processo de acumulacdo
capitalista na agricultura. Esta luta incluiria também a busca de melhores niveis de
gualidade de vida e de trabalho, mediante a producéo e consumo de alimentos mais
sadios, 0 que comporta a eliminacdo do uso de insumos agrotéxicos No Processo

produtivo agricola.



Com efeito, se se considera que 0 patrimonio de recursos naturais existentes na
biosfera (insumos energéticos, biodiversidade, solos, ar) esta formado por bens publicos
a disposicdo da humanidade para seu desenvolvimento e evolugdo, sua apropriacdo
privada geraria externalidades que ser&o socialmente compartilhadas. Por uma parte, as
externalidades negativas, tdo comuns nessas transagBes econdmico-ecoldgicas,
costumam ser a contaminagdo do meio ambiente, a concentracdo da posse da terra, a
perda da qualidade dos alimentos, a destruicéo das culturas locais e a exclusdo sbcio-
econOmica das camadas sociais menos favorecidas pelos padrbes de producéo e de
consumo dominantes.

Por outra parte, as externalidades seriam também a perda de importancia de
valores substantivos (éticos, morais, culturais, estéticos, religiosos) capazes de
contribuir para a conformacdo de novos padroes sustentaveis de relagdo homem-
natureza na agricultura, ndo s6 como negdcio, mas como espaco de reproducdo
sociocultural e relagBes ambientais. A tecnologia agraria convencional, enquanto
materializac8o da ciéncia que representa a racionalidade instrumental desde a Gtica da
acumulacdo de capital, passa a constituir, por um lado, uma fonte geradora de rendas
para aquel es agricultores que retinem as condi¢des para a sua adocdo, ao menos quando
se consideram os resultados econdmicos de curto prazo sem a devida consideracéo dos
efeitos ecol 6gicos e sociais de médio e longo prazos. Porém, por outro lado, essa mesma
tecnologia também constitui uma fonte geradora de desigualdades sociais a0 ndo ser
acessivel a uma grande massa de agricultores com menos recursos ou pouco motivados
e preparados para inserir-se na "espiral tecnolégica’ com a velocidade e a dindmica por
estaexigidas.

Neste contexto, é a percepcdo mesma das externalidades e suas consequiéncias

negativas sobre as oportunidades de reproducdo econdmica e de participagcdo social,



assim como sobre a qualidade de vida e condi¢des de trabal ho destes agricultores, o que
poderia gerar atitudes favoraveis a uma mudanca em suas orientacGes tecnolégicas e
formas organizacionais. Pode assinaar-se, portanto, que determinados segmentos da
agricultura familiar, menos integrados nos circuitos agroindustriais e comerciais e com
menor nivel de intensificagdo tecnoldgica no processo produtivo, poderdo atribuir
distintos valores a determinados bens e servigos proporcionados pela natureza, valores
estes que ndo necessariamente estardo em concordancia com a racionalidade
instrumental que determina formas de uso e exploracdo dos recursos naturais e a
incorporacao tecnol 6gi ca dominante nos processos produtivos agrérios.

Efetivamente, 0 processo de ecologizag¢do, quando observado desde a dimensédo
social, pode ser explicado a partir de uma maior valorizagédo, por parte dos agricultores,
de certos beneficios materiais e ndo materiais, tais como a melhoria da salde via
producdo e consumo de alimentos isentos de contaminantes quimicos, assim como a
melhoria das condi¢cdes de trabalho mediante a reducéo ou eliminagdo do uso de
produtos agrotoxicos no processo produtivo. E um processo que pode também oferecer
beneficios sociais mais amplos ao conjunto da sociedade, como seria a oferta destes
produtos sadios aos consumidores. E evidente que estas mudangas somente S0
possiveis com base em uma racionalidade substantiva e ndo instrumental por parte do
agricultor, ao aceitar a utilizacdo de alternativas tecnoldgicas que nem sempre sao
capazes de assegurar 0s mesmos niveis de producdo e produtividade alcancados via o
modelo agroquimico dominante, 0 que supde assumir riscos econdmicos ha utilizagdo
de ditas alternativas.

A dimensdo socia contempla também um processo de ac¢do coletiva de caréter
identitario, através do qual os atores estabelecem relacdes de interesse comum no

sentido de buscar o reconhecimento e a inclusdo social e a construgéo de alternativas



10

orientadas a resolucdo de seus préprios problemas. Como exemplo disso, estaria a
conquista de oportunidades para expressar seus pontos de vista, desgos, crencas e
expectativas em torno a seu futuro como agricultor e cidaddo. Em sintese, a satisfacéo e
a realizacdo pessoal como ganho derivado da participacdo cidada na discusséo,
plangamento e experimentacdo de alternativas (sgjam de aplicacdo individual ou
coletiva, sgjam de natureza tecnoldgica ou organizacional), poderiam representar uma

importante razdo social para certos tipos de cambios por parte dos agricultores.

¢) Uma dimensdo ambiental, representada pela luta dos atores locais contra a
degradacéo do meio ambiente, assim como contra a perda da capacidade produtiva
dos ecossistemas utilizados para fins agricolas. E necessério levar em conta que,
desde uma perspectiva ambiental, a agricultura familiar —enquanto atividade de
natureza socio-ecol 6gica— supde também a mobilizagdo de uma maior diversidade
de recursos naturais e humanos, promovendo e abrindo espago para um maior
protagonismo e participagéo de seus atores locais na geragdo de alternativas e na
busca de solucBes tecnolégicas e organizacionais com base nas necessidades,

capacidades, potencialidades e limitagdes humanas, materiais e naturais.

No centro da dimensdo ambiental, e sob a perspectiva do processo de
ecologizagdo, estaria 0 objetivo de recuperar e manter a capacidade produtiva dos
agroecossistemas através da adocéo de métodos, técnicas e processos de producdo mais
prudentes ecologicamente. Seu fundamento essencial seria a op¢ao por um novo estilo
de agricultura, onde destaca sua "base ecol6gica' como suposto inicial para o alcance de
maiores niveis de sustentabilidade. A artificializacdo baseada em insumos quimicos de

origem industrial passa a ser substituida pela nocdo de potencializacdo do uso de
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recursos localmente existentes, numa nova conjugacdo e combinagdo de insumos e
produtos na agricultura. Isto também supde a necessidade de novos conhecimentos e
experiéncias aplicadas a ecossi stemas especificos.

Sob a perspectiva do processo de a¢do coletiva, as agdes concertadas pelos
atores locais para 0 mangjo ecoldgico dos recursos naturais poderdo ser entendidas
como uma estratégia de enfrentar as atuais tendéncias a homogeneizacéo e centralizagdo
produtiva, buscando, a partir disso, um novo ponto de equilibrio ambiental mediante a
ampliagcéo das possibilidades de participagdo nos ambitos local e regional. Entre as
estratégias elegidas se destacariam as agdes coletivas para fortalecer o processo de
intercambio de experiéncias de natureza ecoldgico-ambiental entre os agricultores e
entre estes e 0s agentes mediadores do processo de cambio tecnolégico e
organizacional.

Assim, desde a perspectiva do mangjo sustentdvel dos recursos naturais, 0s
atores sociais estariam envolvidos em uma nova dindmica —agora de carater
participativo— orientada a geragdo e construcdo social de conhecimentos e tecnologias,
cujo fundamento seria o préprio aperfeicoamento do processo de producdo agréria com
base ecoldgica. Dito em outras palavras, a producdo e socializacdo de informacdes e
conhecimentos se apresentariam como elementos com potencialidade para apoiar o
desenvolvimento do processo de ecologizacdo da agricultura, ou sgja, a recuperacdo e
manutencdo da capacidade produtiva do agroecossistema com base em uma orientagéo

de natureza ecol 4gica.

3. A acio coletiva como "motor" da transicao agroecolégica
As andlises do material empirico realizadas em nossa investigacdo mostram que,

antes que um processo autdbnomo, enddgeno ou espontaneo, a transicdo agroecol dgica
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suporia, primeiramente, a adesdo dos agricultores as propostas de extensionistas rurais
do servico publico ou de outras institui¢es vinculadas ao meio rural (no caso do Brasil,
0 papel das ONGs tem sido muito relevante), gerando expectativas e originando
experiéncias dirigidas a colocacdo em prética de métodos, técnicas ou estilos de
producdo agraria que se afastam do padréo tecnoldgico dominante. Embora estas
manifestagbes de adesdo nem sempre se déem a partir de estruturas organizacionais
consolidadas, costumam estar acompanhadas de interacdo social, onde a intervencéo de
lideres de opinido ("policy enterpreneurs’, para usar a terminologia olsoniana) também
sofre um primeiro processo de filtracdo por parte dos atores sociais submetidos a dita
intervencao.

Em um segundo momento, a partir das andises e diagnosticos sobre as
possibilidades e limites para o desenvolvimento das propostas dirigidas as mudancas
nas estratégias tecnol 6gicas e produtivas, a dispersdo dos agricultores —enquanto atores
sociais envolvidos em uma atividade atomizada, como é a agricultura— tende a ser
substituida pelaidéia de agrupagdo, enquanto estratégia para apoiar atividades e acOes
fundamentais, porém nem sempre alcancaveis pela atuacdo individualizada dos atores
sociais.

Nosso argumento € que, se bem o0 comecgo da transicao agroecol 6gica dependa
muito mais de agdes isoladas de individuos com atitudes favoraveis ao cambio, sua
consolidacdo como processo de ecologizagdo gera paralelamente novos desafios e
incertezas sobre suas consequiéncias e resultados futuros, originando, a partir disso, a
necessidade e a pertinéncia de abordar-se de forma coletiva 0s novos desafios que se
estabelecem. A acdo coletiva e as estratégias associativas ndo sdo apenas resultados

deste processo, mas incidem e afetam o seu desenvolvimento e evolugdo. As agoes
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sociais coletivas sdo, pois, a0 mesmo tempo, o resultado e a causa do processo de
transi¢cdo em direcdo a conformagao de estilos de agricultura com base ecol 6gica.

Dito em outra palavras, os agricultores que se aderem as propostas de agricultura
com base ecolégica se véem na necessidade de articular seus interesses particulares
mediante estratégias de acdo coletiva. Estas agdes de tipo coletivo incidem —dependendo
de seu éxito e da capacidade dos empresdrios politicos— na propria determinacdo dos
agricultores de aperfeicoar seu trabalho e buscar os instrumentos e apoios para seguir
em frente com seus projetos de ecologizacdo da préticas agrarias. O processo de acdo
socia coletiva se transforma, assim, de "consegqiiéncia" a "motor" do processo de
transicao agroecol dgica, dependendo de seu éxito o acance de resultados econémicos,
sociais e ambientais que assegurem a continuidade do processo de ecol ogizacéo.

Do exposto até aqui, € preciso reter que, em determinadas circunstancias socio-
econdmicas e ambientais, estes dois processos —a ecologizacdo e a agdo coletiva—
podem resultar em uma interacdo positiva e necess&ria para orientar a busca e a
construcéo de uma alternativa superadora da atual crise socio-ambiental na agricultura.
Esta crise, percebida em diferentes graus de intensidade e desde diversas perspectivas
pelos atores sociais por ela afetados, estaria proporcionando o fermento para a
elaboracdo de novas estratégias por parte dos agricultores familiares, cujos objetivos
seriam 0s seguintes. assegurar maiores graus de autonomia a respeito do processo
produtivo; diversificar e ampliar as rendas agrérias;, oferecer a possibilidade de
participar na geracdo e socializacdo de tecnologias e conhecimentos, aumentar a
gualidade de vida e melhorar as condigbes de trabalho; e recuperar e preservar 0s
recursos do meio ambiente, como forma de ampliar seus espagos de producéo e
reproducdo social e econdmica desde uma perspectiva de gestdo sustentavel dos

agroecossistemas.
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Em qualquer caso, a interagdo do processo de ecologizacdo e do processo de
acdo social coletiva expressaria a busca e 0 desgjo de construgdo de uma alternativa
tecnol égica e organizacional que seja capaz de superar dita crise socio-ambiental que
afeta e pGe em risco a continuidade da reproducéo sdcio-econdmica dagueles segmentos
da agriculturafamiliar que ndo querem ou ja ndo podem seguir ou ingressar No Processo

de modernizacdo agraria segundo o padrdo convencional de intensificacéo tecnol 6gica.
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