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RESUMO

O presente estudo consiste num esforco de descrever e interpretar a dinamica histérica da
ocupacdo, apropriacdo e utilizacdo do espaco agrario pela comunidade de assentados rurais que
constitui a Cooperativa de Producéo Agropecuéaria Cascata LTDA (COOPTAR), no assentamento
Treze de Marco, no municipio de Pontdo - RS. Para o desenvolvimento da pesquisa foram
utilizadas diversas técnicas, com énfase especial as entrevistas semi-estruturadas aplicadas a quase
totalidade dos assentados associados a Cooperativa. O estudo da trajetdria histérica dos assentados
que hora integram a COOPTAR mostra que a ocupacao e apropriacdo do espago agrario se deram
segundo a sua heranca histoérico-cultural e também motivadas por fatores de ordem politica que,
com o tempo, passaram a incorporar 0 conjunto de fatores subjetivos que determinam a
racionalidade e intencionalidade que movem os agentes sociais. Revela-se assim, um processo
conflitivo de transformacdo da racionalidade produtiva original dos agricultores, envolvendo
fatores objetivos e subjetivos que, em conjunto determinam-na enquanto um Processo
eminentemente historico.

Palavras-chave: rReforma Agraria; Coletivizacdo; Matriz tecnolégica.

1 — Apresentac¢ao

O presente trabalho tem como campo de estudo a Cooperativa de Produgio
Agropecudria Cascata LTDA — COOPTAR. Trata-se de uma cooperativa coletiva
localizada num dos assentamentos mais antigos e mais estudados do MST no Rio Grande
do Sul, dada a sua importancia do ponto de vista historico, o Assentamento Annoni.

A histéria da COOPTAR mostra uma realidade que tem sido comum no interior dos
assentamentos. Logo que os agricultores chegam em suas respectivas dreas, a tendéncia ¢
de reproduzirem a forma tradicional de apropriacdo dos recursos como tentativa de se
viabilizarem economicamente dentro de seus lotes. Com o passar do tempo, porém, novos
elementos vao sendo agregados ao conjunto de tradi¢des, crencgas, costumes, habilidades e
intencionalidades construidas historicamente pelos agricultores e condicionadoras da sua
racionalidade produtiva, os quais podem determinar mudangas na forma destes se
relacionarem com o meio onde vivem. Ao mesmo tempo, os agricultores buscam
alternativas para enfrentar os imperativos conjunturais que se refletem na sua forma de
organizagdo e na matriz produtiva que adotam.
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O presente estudo consiste num esfor¢o de descrever o meio ambiente fisico e
social e interpretar a dinamica histérica da ocupagdo, apropriagao e utilizacdo do espago
agricola ocupado por uma comunidade rural, relacionando-a aos conceitos de
sustentabilidade e desenvolvimento rural. Busca para isso, compreender os processos de
producdo e vivéncia do grupo social em estudo, historicamente constituido e assentado
sobre uma base geo-bio-fisica conhecida, em constante artificializagdo pela presenca
humana. Pretende-se analisar também as intencionalidades e perspectivas futuras das
familias de assentados rurais, que hora congregam a COOPTAR.

Sem a pretensdo de ser conclusivo, o trabalho visa levantar e discutir algumas
questdes relevantes para o debate sobre desenvolvimento rural e sustentabilidade na
agricultura. Para tal busca promover a articulagdo entre as dindmicas sociais e naturais,
conferindo ao estudo um carater intrerdisciplinar. Na investigagdo foram utilizadas
*técnicas de uso corrente no meio cientifico, como as entrevistas e a técnica da observacdo
direta.

Os instrumentos de pesquisa utilizados para a coleta de dados constam de um
questionario semi-estruturado, com perguntas abertas relacionadas a aspectos de ordem
social e ligadas a dindmica do espago natural, sendo a amostra composta por mais de 60%
do universo de familias associadas a COOPTAR. O campo de estudo explorado foi a area
que compreende a cooperativa COOPTAR, ocupada com 14 familias que trabalham sob
regime de cooperagdo integral, localizada no Assentamento Treze de Margo, no municipio
de Pontdo, RS. Os itens alvo de observacdo direta envolveram a infraestrutura da
cooperativa; indicadores sociais (dgua potavel, energia elétrica, escola, habitagdo,
saneamento basico); relagdes sociais; conflitos de interesse e relagdes de poder; impactos
antropicos sobre o ambiente fisico; técnicas de produg¢do em uso; aproveitamento e
associagdo de recursos produtivos disponiveis e potencialidades do ambiente.

2 - Breve caracterizacio da base geo-bio-fisica do Assentamento

A regido que constitui a base do nosso campo de estudo situa-se no interior da
antiga fazenda Annoni, localizada na regido Norte do Rio Grande do Sul, na sub-regiao
denominada Alto Uruguai, que envolve parte dos municipios de Sarandi e Pontdo. O
espago agrario em estudo apresenta-se como propicio a pratica da agricultura, apresentando
indices de pluviosidade considerados adequados (ver anexo I) e relevo suavemente
ondulado, propicio 4 mecanizagao.

Quanto a vegetacao tipica da regido, esta se divide em 2 extratos: a area de campo e
a chamada area de mato. A formacdo da mata nativa é composta por espécies que
constituem uma sucessdo vegetal de bosque e sub-bosque, com presenca de plantas
caracteristicas da mata atlantica. H4 uma ocorréncia consideravel, e em alguns casos até
predominancia, de Araucérias e erva mate, as quais, num periodo anterior ao assentamento,
foram importantes atividades econdmicas desenvolvidas no local, especialmente através
das serrarias com a exploragdo da Araucaria. Esta atividade teria sido exercida por
fazendeiros que ocupavam anteriormente a area. Segundo os relatos, o extrativismo da erva
mate também teria exercido uma possibilidade de renda para os fazendeiros e, na formacao
do assentamento, para os proprios assentados da Annoni, que ainda hoje utilizam-na como
fonte de renda. A é4rea do assentamento vem sofrendo, como vimos, um processo de
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desmatamento que transformou a paisagem no que podemos observar hoje,
aproximadamente 90% constituida por lavouras.

O desmatamento da area para a formacao de pastos pelo latifundiario que ocupava a
drea anteriormente levou a uma situagdo que foi agravada com a formagdo do
assentamento, onde a reparti¢ao da terra fez com que alguns assentados recebessem seus
lotes localizados totalmente sobre area de mata nativa. A pastagem nativa que se
estabeleceu na sucessao vegetal posterior ao desmatamento era a vegetacdo predominante
quando a érea era explorada pelo fazendeiro com a criagdo extensiva de gado.

Um aspecto interessante no historico da area ¢ o fato de ter sido introduzida na area
da entdo Fazenda Annoni, um tipo de graminea muito agressiva, oriunda da Africa, que se
adaptou muito bem a solos pobres e desgastados. Por esse motivo, essa graminea ficou
popularmente conhecida como Capim-Anoni (Eragrotis Plana L.). Essa pastagem que num
primeiro momento foi introduzida na area, posteriormente criou um agroecossistema muito
particular. Estabelecendo uma competicdo muito acirrada com as demais espécies,
principalmente as gramineas, que existiam na area, acarretando na supressdo das mesmas,
restando a predominancia absoluta do capim-Anoni em praticamente toda a area do
assentamento, o que se constituiu num dos maiores problemas em termos de plantas
invasoras na area, servindo inclusive de centro dispersor para outras regides do estado.

O relevo, como exposto acima, é suavemente ondulado, tipico de planalto, com a
predominancia de coxilhas o que favorece a exposi¢cdo a ventos. Num sistema de plantio
convencional essa particularidade se mostra muito danosa do ponto de vista da perda de
solo e danos a culturas. Os quebra ventos naturais sdo pouco significativos. No interior da
area ndo ha a ocorréncia de rios ou sangas, ficando o abastecimento de dgua por conta de
pogos artesianos, alguns agudes e alguns mananciais que ainda permanecem dentro de
alguns redutos de mata preservada.

O solo ¢ uma das grandes riquezas que esta area possui. O mapeamento ¢ do tipo
latossolo vermelho escuro segundo a sociedade brasileira de classificagdo de solos, tendo
como matriz a rocha denominada basalto. Este solo apresenta uma fertilidade natural muito
elevada. Por outro lado, apresenta uma formag¢do muito lenta, apesar destes solos
possuirem estrutura bem formada e antiga. Esta fertilidade natural ¢ o que assegura uma
certa produtividade em termos quantitativos nos sucessivos anos de plantio com
monocultura da soja. Hoje estes solos na sua maioria, apresentam-se degradados e erodidos
necessitando de ag¢des de recuperagdo urgentes como forma de assegurar este bem natural
que a regido possui. A sucessiva aplicacdo de pacotes tecnologicos com base quimica
levou o solo a uma situagdo de desequilibrio nutricional evidente, necessitando hoje de um
programa de recuperagdo que contemple questdes nutricionais e de preservagao.

O sistema de produgdo atualmente predominante no assentamento Annoni &,
segundo a EMATER, um caso tipico de monocultura de soja. A soja chegou nesta area
juntamente com a constitui¢ao do assentamento Ela foi a primeira atividade econdmica dos
assentados, que fizeram a op¢ao pelo sistema de plantio convencional, por um lado, por ser
o sistema predominante na regido e pela falta de um servico de extensdo rural que os
estimulasse a produzir de outra forma, por outro, por ser uma das formas de combater o
capim-anoni que ja se tornara um problema. Assim, nos primeiros anos do assentamento, o
plantio de soja atingiu praticamente a totalidade da area. Com o declinio dos rendimentos
econdmicos advindos dessa cultura, outras atividades produtivas comecaram a se destacar,
como a producdo de leite, que hoje ja ocupa um percentual significativo da area de
produgdo dentro do assentamento.



3 - Historico da ocupacio da area e origem dos assentados

Para a compreensao da dindmica de apropriacdo de um determinado espago agrario
revela-se fundamental situd-lo numa perspectiva historica, buscando os elementos do
passado capazes de condicionar a realidade presente.

A regido que abrange nosso campo de estudo ¢ considerada por muitos autores o
berco do recente processo de mobilizacdo social protagonizado pelos agricultores
marginados pela modernizagdo conservadora da agricultura brasileira, que culminou na
constituicdo de varios movimentos sociais camponeses, dentre os quais destacam-se o
Movimento de Atingidos por Barragens — MAB, o Movimento de Mulheres Trabalhadoras
Rurais — MMTR, o Movimento dos Pequenos Agricultores — MPA ¢ o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST. Este ultimo nascido do acampamento de
Encruzilhada Natalino, organizado em marco de 1981, no municipio de Ronda Alta — RS.

Em 1985, aproximadamente 6500 pessoas, provenientes de dezenas de municipios
da regido Sul do Brasil, ocuparam a area de 10 mil ha pertencentes a entdo denominada
fazenda Annoni, que encontrava-se oficialmente desapropriada desde 1974. Contudo, a
area estava sendo disputada na justica e ainda ndo havia sido desocupada pelo fazendeiro.
A liberagdo ocorreu apenas em 1986, apos 1 ano de constantes pressdes. De acordo com
BAVARESCO (1999, p. 258) os agricultores sem terra que conquistaram a fazenda
Annoni, uma das maiores do Estado a época, sdo oriundos de um processo histdorico de
exclusdo social que se relaciona com a propria forma de ocupacdo do espago agrario
ocorrida no Rio Grande do Sul. Foram estes agricultores que reiniciaram, na década de 70,
a luta pela terra no Norte do Rio Grande do Sul e ajudaram a fundar o MST.

Para compreendermos a logica que norteia a ocupacdo e apropriacdo do espaco
agrario de uma comunidade humana ¢ preciso conhecer a sua historia. Nesse sentido, os
assentados da COOPTAR apresentam particularidades interessantes que sdo relevantes
para o nosso estudo, as quais discutiremos a seguir. Uma delas relaciona-se a procedéncia
dos socios da COOPTAR, conforme ilustra a tabela abaixo.

Tabela 1. Municipio de origem, periodo, tempo e local de acampamento e condi¢ao
familiar dos agricultores assentados da COOPTAR.

Municipio/origem | Acampamento Ano/periodo Tempo Quem

Constantina Annoni 1985 5 anos Casado
Constantina annoni 1985 5 anos Casado
Constantina annoni 1985 5 anos Solteiro
Constantina annoni 1985 5 anos Solteiro
Ibiruba annoni 1985 5 anos Solteiro
Tapejara annoni 1985 5 anos Solteiro
Miraguai annoni 1985 5 anos Solteiro
Ronda Alta annoni 1985 5 anos Solteiro
Ronda Alta annoni 1985 5 anos Solteiro

O estudo da procedéncia dos assentados resumido na tabela 1 mostra uma grande
homogeneidade entre os associados da COOPTAR. A imensa maioria deles (com apenas
uma excecdo) ¢ oriunda da mesma regido geografica, que corresponde, a regido do alto
Uruguai, ou “pioneira”, assim chamada por NAVARRO et al. (1999, p. 68), por ser a
regido de minifundios onde se desenvolveram as primeiras ocupagdes de terra ¢ pressoes
politicas que originariam o MST, bem como os primeiros assentamentos de reforma
agraria do RS. Da mesma forma, as familias que constituem o presente estudo, foram



assentadas na sua propria regido de origem. Estas 3 caracteristicas contribuiram
decisivamente nas estratégias de ocupacdo do espago e organizagdo da produgdo dos
assentados e também na definicdo da matriz produtiva do assentamento, uma vez que os
agricultores possuiam vasto conhecimento empirico da cultura regional assim como do
agroecossistema onde se instalaram.

Outra caracteristica importante ¢ o fato de que todos os assentados em questdo
acamparam no mesmo periodo € no mesmo local (fazenda Annoni). Esse fato certamente
foi o embrido da CPA, uma vez que os referidos agricultores tiveram um histérico de lutas
similar e conviveram durante 5 anos no acampamento, o que lhes conferiu maior agregacao
social, integragcdo e seguranca para a cooperagao no trabalho coletivo.

A condi¢do de posse da terra, historicamente vivenciada pelos agricultores é outro
elemento que merece ser destacado.

Tabela 2. Condicio de posse da terra dos assentados da COOPTAR antes do

acampamento.

Condicao de posse da terra Numero de agricultores
Proprietario™ 3

Arrendatario 2

Parceria 4

Total 9

* Foram considerados proprietdarios, os agricultores que possuiam titulo de propriedade
de mais de 50% da drea agricola por eles trabalhada, o mesmo critério sendo estendido
aos parceiros e arrendatarios.

A tabela 2 mostra que a grande maioria dos agricultores entrevistados,
aproximadamente 78% deles, ndo dispunha de terra suficiente para cultivar o sustento da
sua familia antes de acampar. A condi¢do do agricultor em relagdo a posse da terra
determina diferentes formas e estratégias de uso do solo e dos recursos naturais
disponiveis. No universo da agricultura familiar, de acordo com a teoria Chayanoviana,
predomina a racionalidade que visa minimizar os riscos e garantir a satisfacdo das
necessidades familiares. A condi¢do de arrendatdrio e parceiro, por tratar-se de uma
condicdo tempordria, estimula a logica da maxima exploracdo dos recursos naturais
disponiveis, com o minimo de investimento em conservagdo do solo, da vegetagdo, da
agua, forma de exploragdo que ficou conhecida como agricultura tradicional. Consistentes
com essa teoria sdo os relatos dos agricultores que confirmam a ampla difusdo da
agricultura tradicional baseada nos cultivos anuais de soja e milho nos minifiindios da
regido. Essa forma de produzir teve ressonancia apds o assentamento das familias, com o
agravante de requerer elevados investimentos em maquindrio e insumos do pacote
tecnoldgico da revolucao verde que passou a ser adotado no assentamento. Essa “op¢ao”
trouxe conseqiiéncias que ainda hoje se fazem sentir entre os membros da cooperativa. As
mais dramaticas s3o a degradagdo do solo e as dividas acumuladas a pagar.

Em relagdo a condicdo de posse da terra, dentro dos propdsitos desse estudo, que
incluem levantar diividas e questionamentos, cabe ainda especular sobre a sua interferéncia
na predisposi¢do dos agricultores ao trabalho coletivo. Deduz-se empiricamente que, o
sentido de propriedade privada se desenvolve com maior intensidade naquelas pessoas que
apresentam um histérico de haver exercido a condicdo objetiva de proprietarios. Estas
pessoas estariam menos dispostas ou resistiriam menor tempo a experiéncias de
propriedade e trabalho coletivos. Contudo, nada temos de concreto ou conclusivo a esse
respeito, cabendo nesse trabalho apenas o estimulo a reflexdo sobre o tema.



4 - A Cooperativa de Producio Agropecuaria Cascata LTDA

A COOPTAR foi fundada em 1990 com 42 familias. Hoje compreende uma area de
203 ha onde vivem e trabalham, desde 1996, 14 familias, que integram o Assentamento 16
de Marco, originado da desapropriagdo da antiga Fazenda Annoni. Essas familias
trabalham em regime de cooperagdo integral, sendo a terra e os meios de producao de
propriedade e uso coletivos. Para melhor compreendermos o nosso universo de estudo, faz-
se necessaria uma breve abordagem sobre as formas organizativas que condicionam o0s
processos produtivos nos assentamentos de reforma agraria ligados ao MST, as quais
tiveram influéncia direta sobre a constitui¢ao da COOPTAR..

4.1. A origem das Cooperativas de Producio Agropecuaria (CPAs) nos assentamentos
de reforma agraria

O campo de pesquisa em questdo corresponde a uma CPA, forma de cooperativa
agricola ligada ao Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), que articula todas as
formas de cooperacdo desenvolvidas nos assentamentos e corresponde ao Setor de
Producdo e Comercializagdo do MST, sendo, portanto, organico a esse movimento.
Passados dez anos de sua organizacdo o SCA conta com dezenas de cooperativas
distribuidas em diversos estados brasileiros e divididas em trés formas principais em
primeiro nivel: Cooperativas de Produg¢do Agropecuaria - CPA, Cooperativas de Prestacdo
de Servigos-CPS e as Cooperativas de Crédito. Além das Cooperativas multiplicou-se o
numero de associagdes, grupos semi-coletivos e grupos coletivos. No segundo nivel estas
cooperativas sao associadas a uma Central de Cooperativas de Assentados - CCA, tendo
hoje, centrais em nove estados brasileiros. No caso da COOPTAR, ela esta filiada a
Cooperativa Agricola Novo Sarandi Ltda — COANOL.” A nivel nacional encontra-se a
Confederagdao de Cooperativas de Reforma Agréria do Brasil — CONCRAB que congrega
todas as iniciativas de cooperagao agricola dos assentamentos de reforma agraria
brasileiros

As CPAs foram implantadas, dentro do processo cumulativo de experiéncias
internamente a estrutura socio-politica do MST, a partir de 1989 e sdo consideradas pelo
MST como uma forma superior da organizacdo da produgdo, o seu estagio mais avangado.
A cooperagdo agricola (CA) nos assentamentos se confunde com o surgimento do MST.
Desde a sua origem ela sofre influéncia dos debates teoricos desse movimento social,
apresentando um componente fortemente politico-ideoldégico no conjunto das suas
orientagdes. No principio, a cooperagdo agricola nos assentamentos era desenvolvida
através das pequenas formas associativas como o mutirdo, grupos coletivos, pequenas
associacoes, que persistem até hoje, mas deixaram de ser priorizadas. No final da década
de 80, tal modelo foi substituido pelo paradigma das cooperativas coletivas, do tipo
empresa econOmica, com destaque as CPAs. Que foram estimuladas com base na
necessidade percebida pelo MST, de transformar as relagdes de produgdo camponesas,
ditas artesanais, por relacdes pautadas na divisdo social do trabalho, na
agroindustrializacdo e na racionalizacdo econdmica, sendo visto pelo MST como um
instrumento pedagogico de resocializacdo dos agricultores em direcdo a construgdo dos
valores humanistas e socialistas.

O que diferencia a Cooperativa de Producdo Agropecudria de um grupo de
producgdo coletivizado ou de uma associacdo ¢ sua personalidade juridica, porque ao ser

> A COANOL ¢ uma CCA fundada em 1990 que congrega atualmente 504 associados, incluindo assentados e
pequenos agricultores da regido de Sarandi. Esta cooperativa garante a infra-estrutura de apoio a produgio e
comercializacdo dos associados contando com servigos como recebimento ¢ armazenagem de grios e
transporte. (COCEARGS — folheto: Semeando Cooperacédo, colhendo qualidade de vida).



registrada na junta comercial, como uma empresa cooperativista, passa a ser regida pela
legislagcdo cooperativa brasileira. Nas CPAs, o capital social da cooperativa ¢ subdividido
em quotas-partes que sao aos poucos integralizadas na conta de cada associado, sendo que
o capital acumulado se torna investimento, considerado pela legislacio como fundos
indivisiveis (fundo reserva/FATES). Neste caso, tornam-se patrimonio social € ndo podem
ser divididos em casos de dissolu¢do ou desisténcia. A terra permanece sob o controle do
coletivo, ficando apenas uma parcela reservada a subsisténcia do associado. A CPA
organiza o trabalho em setores, a partir da divisdo técnica do trabalho, que sdo
determinados pela atividade produtiva desenvolvida e pela capacitagdo técnica dos
associados. O controle ¢ realizado por hora trabalhada e a remuneracdo depende da
produgdo total da cooperativa. O planejamento da produgdo ¢é coletivo e baseado em
estudos técnicos que definem as linhas de producdo e a ordem de prioridades.

Quanto a estrutura organizacional, a CPA geralmente ¢ gerenciada por um
Conselho de Administra¢ao ou Deliberativo ou, ainda, Coordenagdo. Cada CPA define sua
instancia representativa, composta por um membro de cada setor de produgdo e servico.
Dessa instancia ¢ escolhido um Conselho Diretor ou uma Diretoria Executiva. O 6rgao
maximo deliberativo de poder dentro da estrutura de uma CPA ¢é a Assembléia Geral da
Cooperativa.

4.2. Evolugao historica dos sistemas produtivos.

A COOPTAR se caracteriza hoje por ser o Unico grupo de agricultores coletivos
que sobreviveu dentro do assentamento da fazenda Annoni. Quando os agricultores
chegaram na terra, segundo relato dos proprios assentados, percebia-se uma ansia muito
grande no sentido de buscar uma vida nova e realizar os diversos objetivos de vida que
cada um alimentava desde antes de acampar e que foram fortalecidos durante o
acampamento. Nesse periodo a cooperagdo agricola era muito estimulada pelo MST,
principalmente na forma de cooperativas coletivas. Assim, nasceram muitos grupos
coletivos, que foram um a um se desfazendo a partir do momento que comegavam a surgir
as principais dificuldades, colocando em cheque o modelo coletivista. De acordo com
CARVALHO (1999: p. 28), a ruptura no paradigma da cooperacao nos assentamentos que
se deu no final da década de 80, momento em que se passou a privilegiar as CPAs, foi
muito mais produto de idé€ias externas a realidade dos assentamentos do que de uma analise
critica, cientifica, das tendéncias socio-antropologicas, politicas e economicas das formas
entdo vigentes e potencialmente possiveis de cooperacdo. Mesmo a COOPTAR que ¢ uma
cooperativa composta por varias liderancas que, de certa forma, contribuiram na
elaboracdo da proposta cooperativista dentro do MST, passou por inlimeros percalgos, pois
das 42 familias que comecaram a cooperativa apenas 14 permanecem coletivizadas.

Um dos componentes que contribuiu consideravelmente para a desarticulacdo dos
grupos coletivos foi a elevada expectativa gerada pelos agricultores em relagdo ao aumento
da renda e qualidade de vida que as cooperativas trariam. A historia mostra, contudo, que
para além das conjecturas da teoria classica, no terreno frio da pratica, a sobrevivéncia dos
agricultores assim como o aumento da sua qualidade de vida estdo, antes de tudo,
relacionados as estratégias de viabilizagdo dos sistemas de producdo aplicados a terra, e
nao somente aos contetidos normativos da cooperagdo agricola. Ou seja, se os agricultores
ndo conseguem gerar renda suficiente a partir dos seus sistemas de producdo e, por
conseqiiéncia, nao conseguem atender as demandas gerais e especificas do grupo coletivo,
ha uma grande tendéncia de que o mesmo se desagregue. Ndo se estd, com essa
constatag¢do, buscando imprimir um viés economicista a analise, mas reafirmando que os
agricultores se movem prioritariamente na dire¢do do suprimento das suas necessidades,
principalmente aquelas relacionadas a sua sobrevivéncia, ou seja, de ordem material.



No caso da fazenda Annoni, quando os agricultores chegaram na terra e se
estruturaram em seus lotes, condicionados pelo paradigma da revolucdo verde,
reproduziram o mesmo modelo tecnolégico que os excluiu do sistema produtivo agricola.
A revolugdo verde também contribui para disseminar problemas ambientais, como a erosao
do solo, desertificacao, poluigdo por agrotoxicos e perda da biodiversidade (ALTIERE,
2000). No periodo em questdo, o pacote tecnologico da revolugdo verde era um modelo
amplamente hegemodnico, que apresentava-se quase que como absoluto. Difundido pelos
orgdos de extensdo rural e assisténcia técnica, amparado pelo crédito agricola e plenamente
inserido na logica de subordinacdo da agricultura a industria Praticamente nao havia
alternativas tecnologicas ao modelo com difusdo expressiva. Portanto, ndo se tratou
propriamente de uma opg¢ao dos agricultores, mas sim de uma sujei¢do a l6gica dominante.
Assim, permaneceram utilizando os mesmos insumos quimicos e as mesmas culturas
estimuladas pela revolucdo verde como, por exemplo, o plantio de soja, trigo e milho,
dentro do modelo convencional, baseado em insumos quimicos e mecaniza¢do pesada.
Este procedimento ¢ tido hoje, pelos proprios assentados, como o principal equivoco
cometido pelo grupo e que foi motivo de muita desagregacdo social por parte dos
cooperados.

Depois deste comego um tanto conturbado, foi preciso fazer uma reavaliagdo do
sistema produtivo em andamento na cooperativa. Esta reavaliagdo culminou na sua
diversificacdo, iniciativa considerada pelos s6cios como “a coisa mais bem feita até hoje
dentro da cooperativa” (Dilvo Santa Catarina — Assentado, socio da COOPTAR). No bojo
dessa reavaliacdo ocorreu também um processo gradual de substitui¢do de insumos. Essas
iniciativas apontaram para um processo de transi¢ao agroecologica, sobre a qual ALTIERE
(2000) comenta que: “O foco é a substitui¢do de insumos, ou seja, substituir agroquimicos
caros e degradadores do meio ambiente e tecnologias intensivas em insumos por
tecnologias brandas, de baixos usos de insumos externos”. O que os assentados
lamentam ¢é que essa reconversao produtiva foi realizada de maneira nao tanto organizada
com eles gostariam e o fariam hoje.

Numa trajetéria de equivocos e acertos foi se moldando a atual matriz produtiva
que serda discutida abaixo. Tomaremos cada atividade em particular para melhor
compreender as suas particularidades e depois discutiremos a evolugdo global do sistema.

5 - A Constituicao da atual matriz produtiva

As atividades produtivas desenvolvidas na COOPTAR envolvem as esferas da
agricultura, pecuaria e agroindustria. A cooperativa ¢ dividida em quatro setores
produtivos, assim denominados: setor de lavouras, setor do leite, setor dos suinos e
frigorifico (que corresponde ao abatedouro + a agroindustria de embutidos). A forca de
trabalho disponivel ¢ alocada de acordo com a demanda de cada setor produtivo,
apresentando carater rotativo.

5.1. O Setor das Lavouras anuais

Os produtos agricolas mais cultivados no setor de lavouras sao o milho e a soja, que
ocupam uma area de, respectivamente, 62 ha e 28 ha, com uma producao aproximada de 4
mil sacas de milho e 1100 sacas de soja, sendo ambos utilizados como insumo para a
criacdo de suinos e producdo de leite. No inverno a cultura principal € o trigo, ao lado das
pastagens (gramineas e leguminosas de inverno). O sistema de cultivo das lavouras ¢
varidvel, sendo adotado o plantio direto quando a disponibilidade de cobertura verde for
considerada suficiente e o solo ndo estiver demasiadamente compactado. Para as operagdes



agricolas executadas a cooperativa dispde de todos os implementos agricolas necessarios,
bem como de 2 tratores agricolas.

O cultivo das lavouras anuais constituiu a base da matriz produtiva da COOPTAR
durante um longo periodo. Hoje a utilizagdo dessa matriz ¢ considerada pelos assentados
como um dos principais equivocos cometidos pela cooperativa ao longo de todos estes
anos de funcionamento. Quando ainda eram acampados os agricultores investiram
pesadamente na mecanizagdao € iniciaram um sistema de cultivo intensivo em insumos
externos. Este processo foi reproduzido até o0 momento em que os agricultores perceberam
as suas conseqiiéncias negativas

Tal percep¢ao conduziu a uma tomada de decisdo no sentido de se romper com o
sistema de produgdo de griaos para o mercado, transformando o seu carater. Agora a
producdo seria destinada ao consumo interno da Cooperativa, como insumo para a
producgdo animal. Tal processo obedeceu a seguinte seqiiéncia: Primeiro rompeu-se com a
producdo de graos enquanto “carro chefe” da cooperativa. Hoje, parte do milho ¢ utilizada
para a fabricacao de silagem sendo o restante utilizado na ra¢ao concentrada para suinos e
vacas leiteiras. J4 a soja, ¢ comercializada e sua receita utilizada na aquisi¢ao de farelo de
soja para a ragdo. Segundo, deliberou-se pela produgdo de graos de forma ecoldgica
iniciando-se um processo de transi¢ao da base tecnologica naquele setor produtivo.

Ha aproximadamente dois anos, ap6s a elimina¢do dos agrotoxicos, iniciou-se um
processo de producdo de soja organica que, num primeiro momento, tinha o cardter apenas
de diminuir os custos de producdo. Hoje se apresenta a possibilidade de comercializar este
produto a um preco mais elevado que o preco de mercado. Mas a opg¢do pela producao
ecoldgica trouxe varios desafios, sendo que a transi¢do de base tecnoldgica em curso da
area, vem exigindo dos agricultores, cautela e criatividade.

Pelo fato de ndo haver area de pastagem suficiente, destinada exclusivamente ao
pastoreio, parte da area das lavouras ¢ pastoreada pelo gado leiteiro na entressafra, o que
provoca 2 efeitos importantes sobre o agroecossistema das lavouras: a diminui¢do do
volume de matéria seca sobre o solo e a compactacdo do mesmo pelo pisoteio excessivo.
Nessa situagdo, os agricultores optam pelo cultivo minimo do solo, através de subsolagem
e/ou gradagem e, até mesmo, o revolvimento do solo com arado. Estas operagdes sdo
realizadas com o objetivo de promover a descompactagdo do solo e como alternativas para
o controle de incos. A presenca de plantas competidoras tem se constituido num sério
problema para o cultivo, uma vez que o plantio direto ainda ndo estd consolidado em
funcdo de uma insuficiente camada de cobertura morta sobre o solo. A auséncia de uma
camada mais densa de cobertura morta sobre a superficie do solo permite a germinacao e
desenvolvimento das plantas competidoras que, apos a transi¢do para o cultivo ecologico,
ndo sdo mais controladas pelo uso de agrotdxicos herbicidas na area de cultivo. Isso vem
desafiando a criatividade dos assentados e técnicos para resolver o problema.

5.2. O Setor de Suinocultura

Na atividade suinicola, o rebanho consta de 35 matrizes reprodutoras com uma
producdo anual bruta de aproximadamente 45 mil KG de carne. A maior parte da carne ¢
processada na agroindustria e o restante consumido no assentamento. Os suinos sao criados
e terminados na propria COOPTAR, desde a gestacao da fémea até a engorda da sua prole
(ciclo completo) e sob o sistema de criacdo de suinos ao ar livre. A infra-estrutura consta
de cercas elétricas delimitando os piquetes, que sdo rotativos, e cabanas modveis para as
matrizes. Os animais paridos permanecem nos piquetes até a fase de engorda. A engorda
dos animais ¢ realizada no sistema convencional de confinamento total, sendo as
instalagdes constituidas de um galpdo de terminagdo ou engorda. O sistema de engorda



compreende o uso de lamina d’agua, o que proporciona melhor aproveitamento da ragao e
maior conforto térmico aos animais nos periodos de calor excessivo.

Cada fémea possui um piquete proprio, coberto com pasto de hermarthria. A
rotacdo das matrizes entre piquetes ¢ efetuada em obediéncia ao critério de vazio sanitario.
No interior destes, observa-se uma oferta muito grande de forragem e uma disponibilidade
de 4rea de aproximadamente 900 m? para cada matriz, lotacdo recomendada pela
EMBRAPA - CNPSA.

Este sistema se adecua as pequenas propriedades por ndo promover a concentracao
dos dejetos, nao necessitando, portanto, gastar energia para a sua posterior distribuicao
sobre o solo. Nesse caso o esterco ¢ espalhado naturalmente pelos suinos no momento que
defecam contribuindo para a fertilidade no proprio local onde esta instalado o piquete.
Além disso, facilita o manejo dos dejetos que, em grande concentragdo podem poluir o
meio ambiente contaminando as aguas superficiais e o lengol freatico. Na COOPTAR os
dejetos produzidos pelos animais sdo integralmente aproveitados na forma de adubagdo
organica para as lavouras ou fertilizagdo dos proprios piquetes.

O sistema de criagdo de suinos foi o primeiro a ser implantado a partir do momento
em que se comecou a discussdo sobre diversificagdo da producdo. Foi estimulado pelo
Centro de Tecnologias Alternativas Populares — CETAP, que coordenou a implantag¢do na
cooperativa, de um sistema de criagdo de suinos ao ar livre, com pastoreio rotativo. Este
sistema ja estd em uso a mais de dez anos dentro da cooperativa. Segundo os assentados,
ele proporciona animais mais rasticos e, ao mesmo tempo, mais produtivos para a
tecnologia que esta sendo introduzida no rebanho.

Quando foi iniciada a criacdo de suinos, embora fosse consensual e conhecido o
sistema de producdo ao ar livre, os assentados ndo conseguiam implementar um manejo
que proporcionasse a ruptura com o modelo tecnologico baseado nos medicamentos da
industria farmacéutica, considerado demasiadamente oneroso. Hoje o sistema de produgao
se caracteriza principalmente por eliminar grande parte dos medicamentos quimicos, que
chegam para a cria¢do de suinos na forma de pacotes tecnologicos, abrindo a possibilidade
de se produzir carne de forma totalmente ecoldgica. E esse o caminho que o grupo de
trabalho do setor de suinos busca trilhar, para uma cria¢do de suinos totalmente ecologica
tanto no manejo veterinario quanto no manejo alimentar. Outra vantagem desta ruptura
tecnoldgica ¢ o baixo investimento em infra-estrutura contribuindo para um custo de
produgdo reduzido.

5.3. O Setor da Bovinocultura de leite

O rebanho leiteiro ¢ constituido de 59 vacas leiteiras, estando 42 das quais em fase
de lactacdo. A produgdo de leite ¢ de aproximadamente 180 mil litros/ano. O cultivo de
pastagens, destinado a produgdo de leite, ocupa uma area de aproximadamente 30 ha,
sendo aproveitadas para este fim as areas destinadas as culturas anuais de verdo. As
pastagens mais cultivadas sdo: hemarthria (Hemarthria altissima), aveia (avena sativa)
azevém (Lolium multiflorum) e ervilhaca (vicia spp), os 3 tltimos para o pastoreio de
inverno. Na atividade leiteira predomina o sistema de producdo “a base de pasto”, sendo
que a alimentacdo ¢ complementada com ragdo balanceada, entorno de 50% da qual,
produzida a partir de matéria-prima oriunda da propria cooperativa, especialmente os
ingredientes utilizados em maior quantidade como soja ¢ milho. A criagcdo de terneiras ¢
feita no sistema de semiconfinamento, com instalagdes adaptadas, construidas de madeira.
As instalacdes para a ordenha compreendem um galpdo, no interior do qual encontra-se
uma sala de ordenha do tipo “espinha de peixe” com trés conjuntos. O resfriador ¢ do tipo
“de imersdao” e o leite ¢ acondicionado em de aluminio at¢ o momento da coleta. A
produgdo de leite € entregue a COANOI.



A atividade leiteira comecou a ser implementada na Cooperativa a partir do
momento em que o modelo, baseado nas chamadas grandes culturas (a soja e o milho
principalmente), entraram em declinio nas lavouras de grande propriedade. Segundo relato
de um dos socios, os assentados entenderam que se continuassem aprofundando aquele
modelo eles iriam “quebrar” rapidamente. “Entdo se decidiu que se deveria mudar os
sistemas de produgdo buscando uma maior diversifica¢do, passamos entdo a produzir
leite, mas de uma forma totalmente desorganizada, onde ndo se tinha instalagoes e
principalmente ndo tinha alimento suficiente para os animais” comenta Enio Borges —
Socio da COOPTAR.

No inicio da atividade, os animais migravam de um lugar a outro dentro do
assentamento em busca de alimento. A partir da compra das vacas passou-se a buscar
formas de viabilizar a producao leiteira de uma forma mais organizada. Nesse momento,
aumentou a preocupacgdo com os cuidados técnicos do rebanho, que se materializaram na
criacdo de terneiras em confinamento, producdo de silagem e ragdo balanceada para
alimentar os animais. Este sistema convencional praticado, num primeiro momento,
mostrou-se relativamente eficiente. Mas o custo de produgdo ainda era muito elevado para
aquele padrdo de produtividade, o que levou os assentados ao seguinte raciocinio: “Se nos
estamos conseguindo uma boa remunera¢do dando ragdo e silagem para as vacas, se
conseguirmos produzir leite sem estas tecnologias caras sera muito melhor” relembra
Enio Borges — Socio da CCOPTAR. Iniciaram a partir desse momento um processo de
intensificagdo da producdo de leite orientado por uma mudanga no padrio tecnologico da
atividade. Passaram a produzir “leite a base de pasto”. Hoje a atividade leiteira na
cooperativa baseia sua producao no pastoreio rotativo e, aos poucos, vem abrindo mao do
uso da silagem que ¢ atualmente fornecida somente para as terneiras, sendo que a
tendéncia ¢ ser abandonada por completo. O uso de racdo balanceada ainda se faz
necessario, até que as pastagens produzidas ndo cubram as exigéncias nutricionais das
vacas leiteiras.

Observa-se uma mudanca de matriz tecnoldgica também no tocante ao tratamento
clinico-veterinario dispensado ao rebanho leiteiro da Cooperativa. Atualmente,
praticamente todo o tratamento ¢ feito com base em medicamentos homeopdticos e
fitoterapicos. Em processo de substituicdo de insumos, a atividade leiteira esta
gradativamente abandonando o uso dos antibioticos fabricados pela induastria farmacéutica
e adotando técnicas de controle natural, como o uso de vacina oriunda do proprio leite da
vaca para o controle da mamite, mistura de alho e sal mineral contra os carrapatos, assim
como fumo de corda e timbo para o controle de bernes e carrapatos, todos disponiveis no
proprio assentamento. Essa nova opcao trouxe vantagens como a diminui¢do do custo de
produgdo, melhor qualidade do leite produzido, maior aproveitamento dos recursos, menos
dependéncia externa e menor agressdao ao meio ambiente. Essa nova forma de tratamento
contribui também para o aumento do retorno econdmico da atividade leiteira pois permite a
sua inser¢do em novos nichos de mercado, para produtos diferenciados e de maior valor
agregado, como o leite ecoldgico, por exemplo.

O sistema de produgdo de leite evoluiu de uma forma de produgdo dita
convencional, intensiva em insumos intermedidrios, para uma produgdo sustentavel do
ponto de vista ecoldgico, menos dependente do meio externo e de maior retorno
econdomico. Contudo, no aspecto comercializagao, a atividade obedece a logica da inser¢ao
no mercado convencional, baseado nos ganhos de escala, pois ainda esta ligada a cadeia
agroindustrial do leite, onde impera um oligopsonios formado por um nimero reduzido de
empresas que detém o controle do mercado e conseqilientemente do preco do leite.



5.4. O Setor da Agroindustria

A agroindustria ¢ composta de um abatedouro e um pequeno frigorifico para
processamento de embutidos de carne suina. S3o produzidos lingiiica, salame, copa e
outros defumados, sendo também processada a banha. As instalagdes e o fluxograma de
produgdo possuem o respaldo da fiscaliza¢do sanitaria estadual (FEPAM e CISPOA). As
carcagas sdo comercializadas inteiras, principalmente na regido metropolitana de Porto
Alegre. Ja os embutidos sdo comercializados diretamente ao consumidor, através de feiras,
e em pequenas e médias casas de comércio principalmente na regido de Passo Fundo e
Sarandi.

A agroindustria surgiu no momento em que as familias do assentamento
perceberam a necessidade de aproveitar a0 maximo a forca de trabalho e agregar renda aos
produtos. Buscaram-se recursos para a implantacdo de um frigorifico para abate de suinos
e processamento da carne, principalmente na forma de embutidos, num primeiro momento.
Em 1996 foram investidos R$ 40 mil em estrutura ¢ R$ 26 mil em equipamentos para
colocar o frigorifico em funcionamento. O custo da legalizagdo da agroindustria foi
calculado em R$ 20 de imposto sobre um suino de 100 Kg (COCEARGS, 1997 p. 16).
Mesmo assim, os agricultores consideram que a legaliza¢do foi e continua fundamental
para o funcionamento da atividade, pois evita riscos de apreensdes e proporciona produtos
de melhor qualidade e seguranga alimentar aos consumidores.

Logo apos a implantagcdo da agroindustria percebeu-se um limite basico para a sua
viabilidade: ndo havia na Cooperativa matéria-prima suficiente para justificar a
manutencdo de uma estrutura com aquelas proporgdes. Nesse momento passou-se
rapidamente a buscar matéria prima fora da cooperativa. Outro limite logo percebido foi o
da comercializagdo, pois os embutidos mostraram-se bastante limitados em termos de
mercado local, levando a COOPTAR a buscar mercados distantes que apresentavam varias
implicagdes, como o custo de frete e o risco de inadimpléncia.

Para tentar reparar estes problemas passou-se a investir mais na produc¢ao de suinos
para serem aproveitados na agroindustria aumentando a sua escala produtiva. Mas, mesmo
assim, ainda hoje se faz necessario adquirir suinos fora da cooperativa para atender a
demanda da agroindustria, cujo mercado se expandiu consideravelmente. Outra atitude foi
a de priorizar a venda de carcacas e cortes de suinos, em detrimento da producdo de
embutidos. Essa op¢do se justificou, segundo os assentados, por melhorar a
circulagdo/comercializacdo da carne suina e gerar um volume maior de renda financeira,
proporcionando uma margem de lucro considerada aceitavel pelos assentados.

5.5. A Produc¢io para autoconsumo

As hortalicas atualmente nao estdo sendo produzidas para o mercado devido a falta
de forca de trabalho e por exigirem elevados investimentos em tecnologia poupadora de
mao-de-obra. A olericultura j& foi uma das principais atividades da cooperativa e, segundo
o relato dos assentados. Existe um importante mercado em expansdo que possibilitaria a
comercializacdo destes produtos, especialmente se forem produzidos ecologicamente. O
que levou a cooperativa a parar de produzir hortaligas comercialmente, segundo os
assentados, foi principalmente a falta de organizacao no trabalho e na produgao.

Hoje a producdo de olericolas tem um papel importantissimo no abastecimento
interno de alimentos para o consumo dos assentados, a ponto de requerer a forga de
trabalho parcial de 2 pessoas, que sdo as responsaveis por essa atividade considerada
estratégica para a sustentabilidade, soberania alimentar e autonomia dos assentados. Outro
importante item que garante o suprimento alimentar na COOPTAR ¢ o pomar, constituido
de mais de 300 frutiferas de espécies diversas, com destaque aos citros, parreiras €



pessegueiros, cujos frutos sdo todos utilizados para o consumo interno dos sécios da
cooperativa.

Embora ndo sejam considerados setores produtivos da Cooperativa, as frutas e
hortalicas desempenham um importante papel na produgdo para o autoconsumo, que se
enquadra na estratégia da soberania alimentar, que prevé o direito dos povos de definir a
sua propria politica agricola e alimentar, defendida pelos movimentos do campo que fazem
parte da Via Campesina.

5.6. Consideragdes gerais sobre os sistemas produtivos da COOPTAR

A COOPTAR passou, ao longo da sua historia, por vérias transformagdes tanto no
aspecto técnico quanto no aspecto social. Cabe a este trabalho avaliar principalmente os as
transformagdes no aspecto técnico e a evolugdo dos sistemas de producdo. Nesse sentido
pode-se perceber nitidamente um processo de transi¢do em andamento na cooperativa.
Trata-se de uma mudanca de um modelo tradicional de agricultura para um modelo
ecoldgico, menos intensivo em insumos quimicos, que avanga no sentido de construir uma
agricultura diferente, tendo como pressuposto principal a substituicdo de insumos. A esse
respeito ALTIERE (1987) nos diz o seguinte:

“A estratégia agroecologica poderia ser definida como um manejo
ecologico dos recursos naturais que, incorporando uma agdo coletiva de
cardter participativo, permita projetar métodos de desenvolvimento
sustentavel. Isto se realiza através de um enfoque holistico e uma
estratégia sistémica que reconduza o curso alterado da evolugdo social e
ecologica, mediante o estabelecimento do mecanismo de controle das
forcas produtivas para frear as formas de produgdo degradantes e
espoliadoras da natureza e da sociedade, causadoras da atual crise
ecologica. Em tal estratégia desempenha um papel central a dimensdo
local, como portadora de um potencial endogeno que, através da
articulagdo do conhecimento camponés com o cientifico, permita a
implementacdo de sistemas de agricultura alternativa potencializadora da
biodiversidade ecologica e sociocultural”.

Esta transicdo em andamento na COOPTAR ¢ historica, pois, segundo os relatos
dos assentados, quando os mesmos chegaram na terra procuraram imitar o modelo agricola
tradicionalmente praticado na regido. Este modelo encontra-se hoje mergulhado numa
grande crise, do ponto de vista ambiental, social e econdmico, inviabilizando qualquer
possibilidade de manutencao e reprodugdo da agricultura familiar. O processo produtivo no
assentamento comegou obedecendo a logica da monocultura levando a uma crise
econdmica profunda. A diversificagdo que hoje ¢ considerada tdo importante e tida como
um dos pressupostos da agroecologia, s6 se tornou uma realidade no assentamento quando
se percebeu que seria impossivel sobreviver economicamente dentro do modelo
tradicional.

Os instrumentos e estratégias utilizados para esta transi¢do bem como para a
reconversao produtiva, infelizmente foram forjados obedecendo a imperativos de ordem
conjuntural, forma que acreditamos nao ser a mais adequada, por comprometer etapas



fundamentais num processo dessa natureza, como o planejamento, a preparacao,
treinamento, etc. Entretanto € certo que o real conhecimento somente se obtém pela praxis
e a agroecologia, portanto, se aprende com as experiéncias.

A COOPTAR ¢ uma prova viva de que o chamado modelo agricola convencional
esta falido, especialmente para a ldgica produtiva da agricultura familiar. Como nos diz
ALTIERE (2000):

“S6 uma compreensdo mais profunda da ecologia humana e dos sistemas
agricolas pode levar as medidas coerentes com uma agricultura realmente
sustentavel. Assim, a emergéncia da agroecologia como uma nova e
dinamica ciéncia representa um enorme salto na dire¢do certa. A
agroecologia fornece os principios ecologicos basicos para o estudo e
tratamento de ecossistemas tanto produtivos quanto preservadores dos
recursos naturais, e que sejam culturalmente sensiveis, socialmente justos e
economicamente viaveis ”.

5.7. A Agrovila

A infra-estrutura que corresponde a moradia dos assentados da COOPTAR, consta
de uma agrovila® onde residem todas as familias associadas. A distribui¢io das casas
obedece a forma de um quadrado (formato tipico das agrovilas), sendo o patio interno
utilizado como area de lazer (campo de futebol) e para a producao de arvores frutiferas A
area de delimitacdo da agrovila ¢ feita com eucaliptos e arvores nativas. Cada familia
possui um terreno individual (quintal) de 10x30 m no interior da agrovila, onde se
localizam a casa, eventuais galpdes para armazenar utensilios, € um jardim com flores e
arvores de sombra. Além do quintal, fora da area de delimitacdo da agrovila, existe, para
uso individual de cada familia, um terreno de 15x15m destinado a produgdo de alimentos
que ndo sdo produzidos no coletivo, sendo que nem todas as familias utilizam esta area.

Uma caracteristica bastante marcante no interior da agrovila ¢ o cuidado com o
embelezamento do quintal e das casas, a partir do cultivo de flores e folhagens e gramado,
o que confere um aspecto agradavel ao lugar. As casas de moradia apresentam-se de forma
bastante heterogénea no que diz respeito a sua arquitetura e constitui¢do fisica, sendo que
alguns agricultores possuem casa de alvenaria, outros possuem casa de madeira, uns
possuem casa nova, outros casas mais antigas, mas todos possuem um bom padrio de
moradia, se comparado com as demais familias do assentamento. Todas as casas contam
com rede elétrica instalada, assim como banheiro interno ligado 4 uma rede de esgoto. A
agua ¢ oriunda de um poco artesiano, sendo utilizada tanto para consumo humano como
para as atividades relacionadas a produgao.

Na agrovila existe um prédio coletivo chamado “ciranda infantil” que ¢ utilizado
como creche. As familias se ocupam das atividades produtivas deixando as criancas a
cargo da ciranda, que ¢ monitorada por duas mulheres do grupo, as quais apds um certo
periodo, sdo substituidas por outras duas, e assim sucessivamente, em forma de rodizio. Na
comunidade da area, que compreende os assentamentos da chamada area I da antiga

® Pequenas vilas rurais, em que residem os assentados, muito comuns em assentamentos de reforma
agraria, especialmente onde existem cooperativas. Além de facilitar o acesso a infra-estrutura, As agrovilas
visam a formag¢@o de um nucleo social de convivéncia coletiva. (Morissawa, 2001, p. 227).



fazenda Annoni, existe uma escola estadual com primeiro grau completo e com
possibilidades de comportar, em breve, o segundo grau. No terreno da escola ha um
ginasio poliesportivo que ¢ o principal centro de lazer da comunidade.

5.8. Organizacido e remuneracio do trabalho

A organizacdo do trabalho na COOPTAR deve ser compreendida dentro da
estratégia do MST de consolidagio das CPAs nos assentamentos. Segundo
SCHWENDLER (1995, p.104), referindo-se a essa reorganizagdo do trabalho e da
produgdo nos assentamentos: “Esta passagem da forma de trabalho da pequena produgdo
tradicional ao trabalho coletivo ndo é so uma questdo de organizag¢do, mas uma mudanga
de concepg¢do, que implica numa nova consciéncia social, nova relagdo homem-terra e
novo estilo de viver e trabalhar a terra”.

A discussdo sobre a organiza¢do do trabalho na COOPTAR ¢ fundamental para
compreendermos a evolucao dos sistemas de producdo que, de certa forma obedeceu a
logica do aproveitamento maximo da for¢a de trabalho disponivel. Quando a cooperativa
foi fundada com 42 familias, a matriz produtiva era baseada no cultivo das lavouras de
trigo, milho e principalmente soja.”Tinhamos a mentalidade de granjeiros”, comenta o
agricultor Dilvo Santa Catarina — S6cio da COOPTAR. Esse sistema era pouco intensivo
em mao-de-obra, pois se baseava na mecaniza¢do € no uso de insumos quimicos
poupadores de mao-de-obra. Com isso, grande parte da forga de trabalho permanecia
ociosa durante um consideravel periodo do ano agricola. Esse modelo foi utilizado em
varios assentamentos de reforma agraria e acabou originando as CPPS (Cooperativas de
Prestagdo de Servigos), uma estratégia do MST para aproveitar a mao-de-obra excedente e
massificar a cooperagdo agricola nos assentamentos. Ocorre que as receitas da producdo
agricola eram insuficientes para garantir a sobrevivéncia das 42 familias. Isso condicionou
uma mudan¢a na matriz produtiva para formas de producao mais intensivas em mao-de-
obra e capital (leite, suinos e agroindustria) e com maior valor agregado dos produtos.

Na COOPTAR o trabalho dos assentados ¢ organizado de forma coletiva, através
da divisdo social do trabalho. A organizacdo da producdo prevé 4 setores produtivos:
(lavouras, leite, suinos e agroindustria) para os quais ¢ destinada a forca de trabalho
disponivel, de acordo com a demanda de cada setor, ¢ de forma rotativa. A forga de
trabalho das mulheres também ¢é aproveitada nos setores produtivos. Isso foi possivel
gracas a divisdo do trabalho e a estratégia de constituir uma creche no interior da agrovila,
que permite que apenas 2 mulheres tomem conta de todas as criangas da comunidade,
liberando o trabalho feminino para os setores produtivos. Para se ter uma idéia da
importancia do trabalho feminino na COOPTAR basta dizer que o setor da agroindustria
responsavel pela produciao dos embutidos € controlado exclusivamente por mulheres.

Além dos setores produtivos, existe demanda de trabalho na administracdo e
contabilidade da cooperativa, que normalmente fica a cargo de uma tnica pessoa em tempo
integral, na creche, que necessita de 2 pessoas também em tempo integral e no setor de
olericultura, com 2 responsaveis em tempo parcial. O desenvolvimento das atividades e a
reconversao produtiva ocorrida na COOPTAR aumentaram consideravelmente a demanda
de for¢a de trabalho, sendo hoje necessdria a contratacdo de mao-de-obra externa
correspondente a 2 empregados fixos e 2 diaristas nos periodos de maior demanda.

A jornada de trabalho na COOPTAR ¢ diferenciada para homens e mulheres. Os
primeiros respondem a uma jornada de trabalho de 09h/dia, enquanto que as mulheres
trabalham 07h didrias. O sistema de remuneragao do trabalho ¢ a partir do nimero de horas
trabalhadas. A base de calculo para definir o valor pecuniario da remuneracdo mensal é a
receita obtida na atividade leiteira. Nos dias atuais esse valor corresponde



aproximadamente a R$ 0,90/ hora trabalhada. Os assentados da COOPTAR tém direito a
férias anuais correspondentes a 15 dias.

Um dos motivos que faz das CPAs a forma de cooperagao mais estimulada nos
assentamentos ¢ o fato de proporcionarem a liberacdo de pessoas (os chamados quadros)
para a militancia nas instancias do MST, o movimento que representa politicamente os
assentados e com o qual os assentamentos apresentam uma relagdo organica. Esse fato
ocorre em fun¢do da organizacdo do trabalho na CPA e da importancia que o MST
representa para esses agricultores. Atualmente, a COOPTAR esta contribuindo com trés
pessoas, que sdo liberadas para exercer as fungdes acima descritas.

6 - A Percepcao dos assentados sobre a cooperacio agricola, meio ambiente e
matriz tecnologica.

Com o objetivo de captar a percepcao dos agricultores em relagdo ao espago agrario
em que vivem e realizam a agricultura, foram incorporadas ao questionario questdes
relativas a organizagdo da produgdo, cooperacdo agricola, meio ambiente, matriz
tecnoldgica, assisténcia técnica, bem como sobre os planos e perspectivas dos agricultores
para o futuro. Esse conjunto de questdes visa compreender como os agricultores se
reconhecem no meio onde habitam e como o transformam ou pretendem transforma-lo.
Para sintetizar tais questdes de uma maneira mais didatica, agrupamos as questdes em
quatro eixos tematicos: Eixo I —Cooperagdo agricola; Eixo II — Meio ambiente x matriz
tecnologica e Eixo III — Assisténcia técnica e IV - Planos e perspectivas para o futuro.

6.1. Cooperacio Agricola.

A opg¢ao de ingressar na cooperativa envolveu questdes objetivas e subjetivas.
Enquanto alguns assentados foram visivelmente mais influenciados pelas discussdes acerca
da cooperagao agricola, envolvendo o seu conteudo ético-politico € normativo, assim como
pela experiéncia cooperativa vivenciada nos grupos de base e brigadas, no periodo de
acampamento, outros atribuiram essa decisdo principalmente a fatores objetivos como a
necessidade de aumentar a renda, as facilidades no crédito para as cooperativas e a
dificuldade de comecar a produzir individualmente.

Em relacdo ao nivel de satisfagdo dos assentados com o trabalho coletivo, constata-
se, de um modo geral, que os associados estdo satisfeitos com o trabalho coletivo. A
maioria destaca como principais vantagens a divisdo do trabalho que o torna mais
produtivo e qualificado, além de possibilitar a liberagdo de militantes para o movimento
que cuida da sua representacdo politica, o0 MST (somente na COOPTAR sdo 4 quadros
liberados para a militdncia a nivel estadual). Para alguns, o trabalho coletivo traz
importantes dificuldades. ...a gente tem que aprender a ser empregado e patrdo ao mesmo
tempo e isso ¢ dificil, nunca trabalhamos assim antes” comenta Dilvo Santa Catarina,
atual presidente COOPTAR. Essa particularidade transformou profundamente a forma de
viver e trabalhar dos agricultores, de tal forma que proporcionou a superagdo de certos
vicios e valores que o trabalho individual historicamente desenvolveu, argumenta o
agricultor.

Em termos econdmicos, o trabalho coletivo ndo trouxe grandes transformagdes em
fun¢do dos altos investimentos realizados quando da implantagdo da cooperativa que agora
estdo sendo pagos por um nimero bem mais reduzido de familias (apenas as 14 que
restaram na COOPTAR).



Os assentados ainda perceberam melhoras no convivio entre as familias, melhorias
na infra-estrutura (moradia, dgua, eletricidade), alimentagdo, qualidade de vida e lazer,
bem como melhores perspectivas para o futuro da familia. ... "agora temos a chance até de
tirar férias e conhecer a praia” comenta Gessur de Bortoli,

Quando questionados sobre os principais equivocos e acertos cometidos ao longo
da historia da COOPTAR, os entrevistados responderam o seguinte: “Houve muita
empolgagado, faltando uma discussdo mais aprofundada e realista sobre a questdo”. Nesse
sentido os assentados se referem a fundacdo da cooperativa antes mesmo de ser-lhes
liberada a terra, fato que ocorreu somente 4 anos depois, o que ocasionou um
endividamento precoce das 42 familias que entdo formavam a COOPTAR. Outro equivoco
considerado pelos agricultores foram os elevados investimentos em maquinario quando da
fundagdo da cooperativa e a permanéncia da matriz produtiva baseada nas lavouras de
milho, soja e trigo, respaldada pelo pacote tecnoldgico da revolugdo verde, durante um
longo periodo. Esse modelo teria ocasionado uma degradacio do solo e do meio ambiente
além de fornecer uma renda insuficiente, elevados custos e desperdicio de mao-de-obra,
grande parte da qual ficava ociosa nos periodos de menor demanda. Um entrave citado
pelos agricultores foi a falta de experiéncia administrativa e contabil por parte dos
agricultores, o que os levou a cometer erros, por ndo conseguirem determinar quais as
atividades eram bem sucedidas do ponto de vista econdmico, quais as que lhes conferiam
prejuizos e quais os pontos de estrangulamento de cada atividade. Segundo os assentados,
esse ¢ um problema que ainda persiste, embora em menores proporgdes.

Os principais acertos apontados foram para os socios, a introdugdo da pecuaria
leiteira e da agroindustria de embutidos assim como a diversificagdo produtiva de um
modo geral, que faz parte da estratégia de reconversao produtiva em curso naquela area. A
liberagdo da forca de trabalho feminina, viabilizada a partir da constituicdo da creche,
também foi apontada como uma estratégia acertada, compativel com as mudancas na
matriz produtiva que aumentaram a demanda de forca de trabalho na cooperativa.

6.2. Meio ambiente e matriz tecnolégica

Em relagdo ao meio ambiente, buscou-se identificar como os assentados concebem
0 meio ambiente em que vivem e como de d4 a sua acdo antropica transformadora do
mesmo.

Questionados sobre o significado do meio ambiente, de um modo genérico, os
assentados concebem-no como “os recursos naturais (ar, plantas, agua, solo e animais)
existentes no assentamento e a convivéncia social entre as familias da comunidade”. Uma
agricultora sintetiza essa compreensao numa frase: “prd mim meio ambiente é tudo o que
possibilita produzir e viver” (Mari Santa Catarina — S6cia da COOPTAR).

Com relagdo ao estado em que se encontra o meio ambiente, os assentados
apresentam opinides diferenciadas. Para alguns o meio esté relativamente equilibrado pois
ainda existe uma boa biodiversidade e consideravel variedade de espécies animais e
vegetais. Ja para outros, o meio foi muito devastado, a biodiversidade esta precéria e os
assentados apenas recentemente vém adquirindo essa consciéncia ¢ tomando algumas
providéncias como o reflorestamento e o manejo de dejetos, este ultimo requerendo
melhorias pois vem ocasionando um odor desagradavel. E opinifo unanime que o solo esta
desgastado e necessita de recuperacao urgente.

Quanto as formas de preservagao ¢ melhoria do meio ambiente, os agricultores
citam a necessidade de “embelezar” a area, com flores, plantas ornamentais e gramados,
revelando uma crescente preocupagdo com a questdo estética. Além disso, consideram
necessario diversificar mais a producdo, eliminar por completo o uso de agrotéxicos, nao
cacar de forma predatéria e melhorar o manejo dos dejetos.



As respostas dos entrevistados demonstraram que esse conceito ainda estd em
constru¢do entre os assentados da COOPTAR, sendo que alguns tiveram dificuldade em
respondé-la. Entretanto, se agruparmos as respostas encontraremos varios elementos
significativos do conceito académico comumente utilizado. Nao usar agrotoxicos, ndo usar
insumos quimicos na produgdo, produzir na drea o necessario para o autoconsumo das
familias sem necessitar comprar géneros alimenticios de necessidade basica, produzir
alimentos organicos, cultivar e produzir preservando o equilibrio ambiental. Estas foram as
respostas dos entrevistados que, no seu conjunto, formam o conceito dos assentados sobre
agroecologia.

Sobre a importancia de se produzir de forma ecoldgica, constata-se no conjunto das
respostas a presenga de duas dimensdes. Uma, mais ligada ao sistema de producio em si,
onde os assentados responderam que a importincia da producdo ecoldgica estd na
economia de custos e no melhor aproveitamento da mao-de-obra. (segundo os calculos dos
assentados, no ultimo ano agricola economizou-se entorno de R$ 18 mil, por conta da
mudanga na base tecnoldgica). A segunda dimensdo revela preocupagdes de ordem mais
geral. Nesse sentido os assentados responderam que a produgdo ecologica significa vida
para o ser humano e para o meio ambiente (Tonhdo — So6cio da COOPTAR). Outros
destacaram a sua importancia para a saide humana, seguranca e soberania alimentar.

A maioria dos entrevistados (com apenas 1 exce¢do), considera possivel produzir
ecologicamente na area em questdo. Como principais problemas para alcancar tal objetivo
os agricultores destacaram a dificuldade no controle das plantas competidoras (ingos) nas
areas de producdo agroecologica sem o uso de agrotoxicos. Também reclamam que torna-
se dificil produzir de forma ecoldgica se os vizinhos, proprietarios das areas adjacentes,
continuarem produzindo convencionalmente, distribuindo agrotéxicos através de
pulverizagdes aéreas com o uso de avides agricolas, poluindo o ar, os mananciais de agua e
o proprio solo do assentamento pelo efeito da deriva. Haveria, portanto, falta de
conscientiza¢ao dos agricultores a nivel regional.

Outro problema destacado foi a insuficiéncia de assessoria técnica qualificada para
orientar a producdo ecoldgica. Para superar tais dificuldades, as proposi¢cdes dos
agricultores foram vdarias. As mais citadas foram: aumentar a conscientizacdo na regiao e
encontrar alternativas para o controle dos in¢os na area das lavouras. Segundo o assentado
Dilvo Santa Catarina, uma das formas de resolver o problema seria aumentando a area de
pastagem exclusiva para o pastoreio dos animais. Isso permitiria um maior aporte de
cobertura morta sobre o solo a ser cultivado com milho, soja e trigo, pela auséncia de
pastoreio nessas areas, o que tornaria mais eficiente o controle dos ingos. O agricultor
destaca também a necessidade de tomar mais cuidado na hora do plantio, principalmente
em relagdo as variedades, época e densidade de plantas. Segundo ele, os agricultores
carecem de orientagdo técnica nesse sentido.

6.3. Percepcao dos assentados sobre a assisténcia técnica

A tabela abaixo resume essa percep¢ao:

Tabela 3. Percepcao dos agricultores em relacdo a assisténcia técnica disponibilizada
a0 assentamento.

Qualificacio Numero de agricultores
Deficiente 7
Suficiente 2
Excelente 0
Total 9




A grande maioria dos entrevistados qualificou a assisténcia técnica como
deficiente, principalmente no setor de lavouras. Os assentados consideram essa questdo um
problema de carater estrutural, uma vez que, segundo eles, a assisténcia técnica ¢ fornecida
aos assentados através de técnicos contratados pela COANOL, num total de 2 agronomos e
1 veterinario, responsaveis por acompanhar todos os assentamentos situados na area da
antiga fazenda Annoni, que corresponde a um total de 340 familias.

As principais deficiéncias sdao percebidas em relagdo a assessoria técnica na area da
produgdo agroecologica que estd sendo introduzida na 4rea da cooperativa com muitas
dificuldades. Embora os assentados reconhegam a sobrecarga dos técnicos em atender mais
de 300 familias, reclamam uma maior participagdo dos mesmos bem como uma melhor
formagao técnica na area de agroecologia, para que possam ser instrumento de auxilio para
a transi¢do agroecologica. Os assentados estdo encontrando dificuldades com o manejo da
cobertura verde do solo, com o abandono dos herbicidas, "os ingos passaram a tomar
conta da lavoura e precisamos dar um jeito nisso. Seria importante a orienta¢do dos
técnicos” reclama o agricultor Gessur de Bortoli — Socio da COOPTAR.

6.4. Projetos e perspectivas para o futuro

Quando os agricultores ingressaram no acampamento o seu principal objetivo
comum era conseguir a terra propria e resistir nela produzindo. Desejavam, de um modo
geral, cultivar o milho, a soja, o trigo, produtos tradicionais na regido, com os quais
estavam acostumados a lidar. Com isso buscavam aumentar a renda e conseguir uma vida
digna para a sua familia. Com o passar do tempo, as experiéncias de luta, trabalho e
produgdo, os novos conhecimentos que adquiriram, foram mudando as suas perspectivas
para o futuro e incorporando novos elementos.

Observa-se na COOPTAR que a maior parte dos projetos futuros para a
comunidade sdo definidos coletivamente, através de assembléias e utilizando um
instrumento chamado plano de metas, que normalmente ¢ tragado para um periodo minimo
de 5 anos. Os projetos e perspectivas futuros, contudo, apresentam varias dimensoes que se
expressam sob o ponto de vista econdmico, da organizacdo da producdo, do lazer, da
politica, da educagdo, dentre outros. De uma forma geral, os projetos e perspectivas atuais
dos agricultores entrevistados ddo conta de: conseguir quitar todos os compromissos
financeiros; atingir uma estabilidade de renda; fornecer educagao aos filhos, no minimo até
0 2° grau (cujo funcionamento da escola que contemple essa necessidade estd sendo
pleiteado); desfrutar do direito ao descanso, lazer e cultura (tal plano se materializa na
constru¢do de um CTG ou centro cultural na comunidade, aproveitamento das férias anuais
com viagens a praia, etc.); garantir um futuro digno aos filhos e que estes continuem na
agricultura e na luta do MST; conseguir vitdrias politicas cada vez maiores; fortalecer a
cooperagdo dentro do assentamento. Do ponto de vista produtivo, os planos sdo de
fortalecer as atividades leiteira e agroindustrial, avangar na agroecologia, conseguir auto-
suficiéncia de mao-de-obra e remunera-la com um piso de 1 salario minimo mensal. O
assentamento pretende também investir no turismo rural, através de um projeto que esta
sendo gestado, chamado MSTur.

De forma geral, as perspectivas ndo sdo otimistas, sendo que os entrevistados deram
maior énfase as dificuldades gerais da agricultura. “o nosso futuro so sera possivel se
conseguirmos derrotar o atual modelo agricola brasileiro” comenta o assentado Gessur de
Bortolli. “Os agricultores precisam do apoio do governo para mudar tecnicamente
protesta Dilvo Santa Catarina. Precisamos aumentar o controle dos pequenos agricultores
sobre o Estado e a politica propde Mario Lill, todos sécios da COOPTAR. Os assentados
reconhecem também a necessidade de um maior empenho na producdo, mais disciplina e
qualidade no trabalho, para conseguirem atingir suas metas e aspiragoes futuras.



7 - Consideracoes finais

O estudo da trajetdria historica dos assentados que hora integram a COOPTAR
mostra que a ocupacdo e apropriacdo do espago agrario se deram segundo a sua heranga
histérico-cultural e também motivadas por fatores de ordem politica que com o tempo,
passaram a incorporar o conjunto de fatores subjetivos que determinam a racionalidade e
intencionalidade que movem os agentes sociais. Houve, portanto, inicialmente no
acampamento e posteriormente no cotidiano do trabalho cooperativo coletivizado, uma
espécie de redefinicdo da racionalidade produtiva e da propria identidade sécio-cultural
dos assentados. Aspectos como a divisdo do trabalho, a sua remuneragdo formal, o
planejamento coletivo da producao, passaram a ser pontos centrais na mediagao da relagdo
dos agricultores com o meio ambiente, diluindo de certa forma, o ethos de colono
historicamente construido por aquela base social, e determinando uma nova forma de
apropriacio do espaco agrario. E bem verdade que esse processo ndo ¢ linear e muito
menos absoluto nos assentamentos. Ao contrario, trata-se de um processo de readaptacdo
conflituoso, contraditério e parcial, uma vez que vem atingindo um niimero reduzido de
assentados (caso tipico da COOPTAR que foi fundada com 42 sécios, restando apenas 14
no trabalho coletivizado).

Por outro lado atuam os aspectos objetivos. Num primeiro momento, influenciados,
de um lado pela sua histéria de vida e pelo modo tradicional de exploracdo agricola
praticado na regido, de outro pelas discussdoes do acampamento intermediadas pelo MST,
os agricultores se lancaram a pratica de uma agricultura coletivizada, cuja matriz
tecnologica proporcionava a €poca, uma elevada produtividade do trabalho e uma renda
insuficiente para financiar a mao-de-obra excedente, além de promover uma visivel
degradacdo dos recursos naturais disponiveis. As conseqiiéncias objetivas desse processo
expressas no esgotamento do referido modelo, conduziram os agricultores a uma situagao-
limite que desencadeou novas reflexdes acompanhadas de uma tentativa de mudanga na
matriz produtiva e tecnologica da cooperativa. Isso significa que os assentados estdo
aprendendo com seus proprios erros € buscando novas alternativas para sua viabilizacao.

A formagdo politica interna do grupo que compde a COOPTAR ¢ outro fator
importante na determinacdo da racionalidade que norteia o processo produtivo naquele
assentamento. Deste grupo de agricultores sairam muitas liderangas do movimento. A sua
contribui¢do interna se observa pela atuacao ao nivel de coordenagdes regionais, dire¢ao de
cooperativas e demais instancias de organizagdo interna. Além disso, muitas liderancas
historicas do MST em nivel nacional, sdo integrantes do grupo. Toda esta consciéncia
politica passou a favorecer o processo de mudanga de padrdo tecnoldgico no caso
especifico da COOPTAR, desde o momento em que o MST resolveu aderir ao modelo
agroecologico, em construcdo na agricultura brasileira.

Essa disposi¢do em experimentar, correr riscos, respaldada, em grande medida,
pelas lutas e conquistas politicas do MST, que garantem aos assentamentos a possibilidade
de investir, revela uma racionalidade produtiva que faz dos mesmos verdadeiros
laboratérios de experimentacdo de alternativas para a viabilizacdo do que tem se tornado
convencional chamar de a agricultura familiar ¢ dos assentados, sujeitos da sua propria
historia. O estudo da trajetéria da COOPTAR revela um processo conflitivo de
transformagdo da racionalidade produtiva original dos agricultores, envolvendo fatores
objetivos e subjetivos que, em conjunto determinam-na enquanto um processo
eminentemente historico.
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8 -ANEXO I

Fonte: Dados coletados no CETAP recolhidos de BAVARESCO (1999: p. 305)

ANEXO I: Pluviosidade média mensal no Assentamento Annoni — (1993 a 1997)
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