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Nome do Projeto: Inovagédo em Instituiges Publicas por meio de praticas e valores
Lean

Area de Concentrac&o: GOVERNO, ORGANIZACOES E SOCIEDADE

Linha de Pesquisa: GESTAO DE INSTITUICOES PUBLICAS, GOVERNANCA E
SOCIEDADE

Natureza do Projeto: PESQUISA
Docente responséavel: LEANDER LUIZ KLEIN

Descricao: A inovagdo em termos préaticos pode ser compreendida como a realizagéo
ou criacdo de algo novo que agrega valor ao usuario. Esta relacionada a concepcéo de
um novo produto, processo ou objeto que se diferencie dos padrdes anteriores e que
gere valor e seja aceito pelo mercado. Na 6tica Schumpeteriana, a inovacdo pode ser
empreendida por meio da introdu¢do de um novo bem, um novo método de produgéo,
abertura de um novo mercado, nova fonte de matérias primas ou estabelecimento de
uma nova organizacdo. Shumpeter deixa explicito que os meios de producdo
necessarios as novas combinagfes ndo estdo 0ciosos, mas a espera para serem
empregados. Por meio de novas formas de aloca-los, combina-los e reorganiza-los é
gue surgiriam as inovacdes e o0 desenvolvimento econémico. No amago do
entendimento e da pratica de inovacao, ha a aproximacgéo entre uma maneira distinta
de organizar materiais, conhecimento e atividades e geracao de valor ao cliente final, o
gue a aproxima de um dos pilares da filosofia de gestdo Lean. Essa forma de gestédo
tem como base a reorganizacao das atividades com foco na geracéo de ao cliente ou
usuario final do processo, e com isso eliminar desperdicios (atividades ou elementos
gue ndo agregam valor) e possibilitar o fluxo continuo e a melhoria continua das
atividades nas organizacfes. Essa nova perspectiva de gestdo, apesar de ter seus
principios basilares oriundos de uma empresa de manufatura, pode ser aplicada em
todas as organizagbes (inclusive as Publicas) com a devida adaptacdo a cada
especificidade de uma delas. Nas instituicbes publicas, a reorganizacao das atividades
com base nos preceitos, praticas e valores Lean pode gerar inova¢des administrativas
e de gestdo que auxiliem na diminuicdo da morosidade, dos desperdicios, gastos

publicos, etc e gerar maior agilidade e efetividade na prestacéo de servigos, sem deixar



de lado a preocupacdo com a qualidade. Além disso, as inovagbes na adocdo de
praticas e valores Lean em instituicdes publicas podem se estender as questbes de
sustentabilidade e economia circular cada vez mais cobradas das organizagfes pela
sociedade. Diante disso, esse projeto tem como foco o delineamento de inovagdes por
meio da implementagéo e execucao de praticas e valores da filosofia Lean. O objetivo
principal desse projeto € averiguar a viabilidade e utilizacdo de préaticas Lean em
instituicbes publicas e o impacto delas na geracdo dos diferentes tipos de inovacoes.
Para tanto, o projeto serd realizado por meio de estudos de mestrado realizados
diferentes instituicbes publicas e por meio de diferentes metodologias de pesquisa a

respeito do tema.



