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Planejamento Estratégico do PPGCTA
2020-2026

Os objetivos estao associados aos desafios identificados no
PDI 2016-2026 da UFSM.
As metas foram estabelecidas visando o crescimento do
Programa em comparacao com o valor médio dos
indicadores do PPGCTA no triénio 2017-2019.

Desafio 1: Internacionalizacao

Objetivo 1: Aumentar os convénios e cooperacdes internacionais do \“
PPGCTA

Objetivo 2: Promover a mobilidade e qualificacao internacional de
docentes e discentes

Objetivo 3: Aumentar a participacao de docentes do PPGCTA na Editoracao ““\

de perioddicos internacionais \

Objetivo 4: Promover a participacao de estudantes estrangeiros no PPGCTA




Objetivo 1: Aumentar os convénios e cooperacoes
internacionais do PPGCTA

Meta 1: Firmar 6 acordos de cooperacao internacional nos proximos 7 anos.
Indicador: Numero de acordos de cooperacdo internacional firmados no periodo
2020-2026.

Meta 2: Aumentar a participacao de docentes estrangeiros em disciplinas e cursos
ministrados no PPGCTA para 1 por ano até 2023 e 2 por ano até 2026.
Indicador: Nimero de participacdes de docentes estrangeiros em disciplinas ou

cursos ministrados no PPGCTA por ano.

Objetivo 1: Aumentar os convénios e cooperacdes
internacionais do PPGCTA

Acdo 1: Estimular através de pontuacdo no IPD a submissdo de projetos pelos

docentes do PPGCTA para editais de fomento a cooperacao Internacional.

Acdo 2: Estimular através de pontuacdao no IPD a participacdo de pesquisadores

estrangeiros em bancas de trabalhos de teses ou dissertacoes.

Acdo 3: Aumentar em 10% a pontuacao no IPD para artigos publicados com

coautores estrangeiros.

Acdo 4: Melhorar a infraestrutura para a realizacdo de atividades por

videoconferéncia.
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Objetivo 1: Aumentar os convénios e cooperacoes
internacionais do PPGCTA

Acdo 5: Ofertar anualmente disciplinas em lingua estrangeira, de forma presencial

ou por videoconferéncia.
Acdo 6: Divulgar editais de agéncias nacionais e internacionais para fomento a
cooperacao internacional e articular grupos do PPGCTA para concorrer nestes

editais.

Acdo 7: Executar as acoes de mobilidade do projeto CAPES-Print.

Objetivo 2: Promover a mobilidade e qualificacao
internacional de docentes e discentes

Meta 1: Promover a qualificacdo de 3 docentes através da realizacdo de pos-
doutorado no exterior nos proximos 7 anos.

Indicador: Numero de docentes que realizaram pés-doutorado no exterior.

Meta 2: Manter o envio de pelo menos 2 alunos por ano para doutorado sanduiche
no exterior, nos proximos 7 anos.
Indicador: Nimero de discentes que realizaram doutorado sanduiche no exterior

por ano.
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Objetivo 2: Promover a mobilidade e qualificacao
internacional de docentes e discentes

Meta 3: Manter pelo menos 20% de docentes permanentes participando de eventos
cientificos internacionais ou missdes internacionais nos proximos 7 anos.
Indicador: Percentual de docentes permanentes que participaram de eventos

cientificos internacionais ou missées em laboratorios estrangeiros.

Meta 4: Manter a participacdo de discentes em eventos cientificos internacionais
entre 10 e 20% do total de alunos matriculados, nos proximos 7 anos.
Indicador: Percentual de discentes que participaram de eventos cientificos

internacionais.

Objetivo 2: Promover a mobilidade e qualificacao
internacional de docentes e discentes

Acdo 1: Buscar recursos junto a agéncias de fomento nacionais e internacionais.
Acdo 2: Destinar 5% do recurso Proap para participacao de discentes em eventos
internacionais.

Acdo 3: Divulgar cursos institucionais de linguas estrangeira

Acdo 4: Divulgar editais de agéncias nacionais e internacionais para fomento a
mobilidade internacional

Acdo 5: Executar as acoes de mobilidade do projeto CAPES-Print
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Objetivo 3: Aumentar a participacao de docentes do
PPGCTA na Editoracao de periddicos internacionais

Meta 1: Ter pelo menos 20% do corpo docente permanente do PPGCTA atuando no
corpo editorial, ou como editor convidado, associado ou editor chefe de periddicos
internacionais até 2026.

Indicador: Nimero de docentes que participam no corpo editorial, ou como editor

convidado, associado ou editor chefe de periddicos internacionais.

Objetivo 3: Aumentar a participacao de docentes do
PPGCTA na Editoracao de periodicos internacionais

Acdo 1: Estimular através de pontuacado no IPD a participacdo de docentes como
revisores em periodicos internacionais, como um primeiro passo para ser convidado

para o corpo editorial.

Acdo 2: Estimular através de pontuacao no IPD a participacao de docentes no corpo
editorial, ou como editor convidado, associado ou editor chefe de periddicos

internacionais.

Acdo 3: Convidar editores-chefe de periddicos para participar de eventos no
PPGCTA.
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Objetivo 4: Promover a participacao de estudantes
estrangeiros no PPGCTA

Meta 1: Manter pelo menos 2 alunos estrangeiros realizando mestrado ou doutorado
no PPGCTA.

Indicador: Nimero de estudantes estrangeiros realizando mestrado ou doutorado no
PPGCTA.

Meta 2: Ofertar disciplinas em lingua estrangeira no PPGCTA, sendo pelo menos
uma por ano até 2023, e duas por ano até 2026.

Indicador: Numero disciplinas ofertadas em lingua estrangeira no PPGCTA.

Meta 3: Aumentar a visibilidade do PPGCTA no exterior.
Indicador: Pagina do PPGCTA na Web em inglés, divulgacdo do video institucional do

PPGCTA em lingua inglesa.

Objetivo 4: Promover a participacao de estudantes
estrangeiros no PPGCTA

Acdo 1: Estimular os docentes do PPGCTA através de pontuacdo no IPD a

ministrarem disciplinas em lingua estrangeira.

Acdo 2: Buscar recursos para a vinda de professores visitantes estrangeiros.

Acdo 3: Realizar a traducao da pagina do PPGCTA

Acdo 4: Publicar na pagina do PPGCTA o video institucional de divulgacdo em inglés

Acdo 5: Preparar material de divulgacao do curso para enviar a universidades da

América Latina, com a oportunidade de financiamento de bolsas PEC-PG CNPq e
OEA.
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Desafio 2: Educacdo inovadora e
transformadora com exceléncia académica

Objetivo 5: Aumentar a producdo intelectual qualificada com participacdo de
alunos de mestrado, doutorado ou egressos.

Objetivo 6: Aumentar a captacdo de recursos financeiros pelo PPGCTA

Objetivo 7: Promover a melhoria da infraestrutura de laboratérios do PPGCTA
Objetivo 8: Transformar o PPGCTA em um Programa Consolidado

Objetivo 9: Promover o uso de métodos de ensino atualizados e atividades
complementares de formagdo no PPGCTA

Objetivo 10: Manutencdo da eficiéncia de formagdo do PPGCTA

Objetivo 11: Promover a insercdo dos egressos no mercado de trabalho

qualificado

Objetivo 5: Aumentar a producao intelectual qualificada
com participacao de alunos de mestrado, doutorado ou
egressos.

Meta 1: Aumentar em 30% o nimero de artigos publicados por docente permanente
no estrato Qualis A, com participacdo de discentes e egressos nos proximos 7 anos.
Indicador: Numero de artigos publicados no estrato Qualis A por docente

permanente, com a participacao de discentes ou egressos, por ano.

Meta 2: Aumentar em 20% o nimero de artigos publicados no estrato Qualis A, com
participacao de discentes e egressos, por discente matriculado, nos proéximos 7
anos.

Indicador: Numero de artigos publicados no estrato Qualis A por discente

matriculado, com a participacao de discentes ou egressos, por ano.
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Objetivo 5: Aumentar a producao intelectual qualificada
com participacao de alunos de mestrado, doutorado ou
egressos.

Acdo 1: Tornar obrigatdrio a publicacdo de pelo menos um artigo no estrato Qualis A

(A1-A4) para a defesa de doutorado.

Acdo 2: Tornar obrigatorio a publicacdo ou a submissdo de pelo menos um artigo no

estrato Qualis A (A1-A4) para a defesa de mestrado.

Acdo 3: Divulgar o edital Pro-Publicacées da UFSM.

Acdo 4: Reformulacdo do Relatorio Semestral de Atividades do Aluno e dos critérios

de concessao de bolsas de doutorado, a ser implementados a partir de 2020.

Objetivo 6: Aumentar a captacao de recursos
financeiros pelo PPGCTA

Meta 1: Aumentar em 10% o volume de recursos financeiros captados pelo PPGCTA
nos proximos 7 anos.
Indicador: Valor total de recursos financeiros captados pelo PPGCTA junto a 6rgaos

de fomento a pesquisa, inovacao tecnoldgica ou ao setor produtivo.
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Objetivo 6: Aumentar a captacao de recursos
financeiros pelo PPGCTA

Acdo 1: Estimular os docentes do PPGCTA através de pontuacao no IPD a enviarem

projetos para agéncias de fomento nacionais e internacionais.

Acdo 2: Estimular os docentes do PPGCTA através de pontuacdo no IPD para o

desenvolvimento de projetos de pesquisa ou de prestacao de servico em parceria

com a iniciativa privada.

Objetivo 6: Aumentar a captacao de recursos
financeiros pelo PPGCTA

Acdo 3: Divulgar editais de agéncias nacionais e internacionais para fomento 3

pesquisa e articular grupos do PPGCTA para concorrer nestes editais.

Acdo 4: Divulgar os projetos de pesquisa realizados no PPGCTA junto a empresas.

Acdo 5: Promover eventos de integracdao empresa-universidade para estimular

projetos em cooperacao.
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Objetivo 7: Promover a melhoria da infraestrutura de
laboratorios do PPGCTA

Meta 1: Aumentar em 20% o nimero de laboratérios do PPGCTA nos proximos 7
anos.

Indicador: Numero e area dos laboratdrios que atendem alunos do PPGCTA.

Meta 2: Aumentar em 10% o nimero de equipamentos multiusuarios nos proximos 7
anos.

Indicador: Numero de equipamentos multiusuarios disponiveis no PPGCTA.

Objetivo 7: Promover a melhoria da infraestrutura de
laboratérios do PPGCTA

Acdo 1: Prospectar e divulgar chamadas de financiamento para aquisicao e
manutencao de equipamentos e adequacédo de infraestrutura fisica dos laboratodrios

junto a orgaos publicos, organismos internacionais e a iniciativa privada.

Acdo 2: Destinar parte dos recursos PROAP para manutencao de equipamentos
multiusuario, permitindo a manutencao de equipamentos adquiridos com recursos

de projetos individuais desde que eles sejam disponibilizados como multiusuarios.

Acdo 3: Manter uma relacdo de equipamentos multiusuarios prioritarios para

aquisicao/reposicao no PPGCTA.
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Objetivo 8: Transformar o PPGCTA em um Programa
Consolidado

Meta 1: Aumentar a nota do PPGCTA para 5 na avaliacdo quadrienal 2017-2020.
Indicador: Nota do PPGCTA na avaliacao quadrienal 2017-2020.

Meta 2: Evoluir para nota 6 no quadriénio 2021-2024.
Indicador: Nota do PPGCTA na avaliacao quadrienal 2021-2024.

Objetivo 8: Transformar o PPGCTA em um Programa
Consolidado

Acdo 1: Reformular as linhas de pesquisa do PPGCTA de acordo com a produtividade

docente.
Acdo 2: Descredenciar docentes com IPD insatisfatorio por 3 anos consecutivos.

Acdo 3: Implementar o Toefl como requisito obrigatério de ingresso no doutorado

quando o PPGCTA alcancar a nota 6.
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Objetivo 9: Promover o uso de métodos de ensino
atualizados e atividades complementares de formagao
no PPGCTA

Meta 1: Manter em pelo menos 20% o nimero de disciplinas que utilizam
metodologias ativas de ensino ou tecnologias da informacao e comunicacao.
Indicador: NUimero de disciplinas do PPGCTA que utilizam metodologias ativas de

ensino e tecnologias da informacao e comunicacao.

Meta 2: Manter em pelo menos 30% o nUumero de alunos que participam de
atividades complementares de formacao, além das disciplinas e execucado do seu
projeto de pesquisa nos proximos 7 anos.

Indicador: NUimero de alunos que participam de atividades complementares de

formagao, conforme dados do Relatorio semestral de atividades do aluno.

Objetivo 9: Promover o uso de métodos de ensino
atualizados e atividades complementares de formacao
no PPGCTA

Acdo 1: Insercao das atividades complementares no relatério semestral de

atividades do aluno.

Acdo 2: Estimular os docentes do PPGCTA, através de pontuacdo no IPD, a
utilizarem metodologias ativas de ensino e tecnologias da informacao e

comunicacao em suas disciplinas.
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Objetivo 9: Promover o uso de métodos de ensino
atualizados e atividades complementares de formagao
no PPGCTA

Acdo 3: Promover, juntamente com a UAP e o NTE, palestras e cursos de
capacitacao para uso de metodologias ativas e tecnologias da informacao e

comunicacao.

Acdo 4: Promover seminarios de apresentacdo de projetos de mestrado e doutorado

de alunos do PPGCTA para alunos de graduacao.

Objetivo 10: Manutenc¢ao da eficiéncia de formacao do
PPGCTA

Meta 1: Manter abaixo de 5% o nUmero de desligamentos ou abandonos nos
proximos 7 anos.
Indicador: Percentual de desligamentos ou abandonos em relacao ao total de alunos

matriculados.

Meta 2: Manter a mediana do tempo de titulacdo no PPGCTA em 24 meses para
mestrado e 48 meses para doutorado.

Indicador: Mediana anual do tempo de titulacdo de mestrado e doutorado no
PPGCTA.
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Objetivo 10: Manutencao da eficiéncia de formacao do
PPGCTA

Acdo 1: Promover acdes de identificacdo de vulnerabilidade psicoldgica e de apoio
psicologico para reduzir os afastamentos de alunos por licenca salde (Agao
coordenada com o CAED, SATIE: divulgacdo, palestras, cursos de capacitacao

docente, apoio individual aos alunos).

Acdo 2: Implantacdo do Plano de atividades do aluno e reformulacdo do Relatorio
semestral de atividades, para permitir um acompanhamento mais frequente da
evolucao do aluno no curso, visando identificar e sanar precocemente eventuais
dificuldades.

Objetivo 10: Manutenc¢ao da eficiéncia de formacao do
PPGCTA

Acdo 3: Promover juntamente com os o6rgdos de apoio da UFSM, campanhas e

palestras visando o fortalecimento da relacdo professor-aluno de forma saudavel.

Acdo 4: Aumentar a divulgacdo do processo seletivo do PPGCTA em outras

universidades, para aumentar o nimero de candidatos no processo seletivo.

Acdo 5: Promover a qualificacdo de potenciais candidatos ao PPG, através da
integracdo de alunos de iniciacado cientifica nos projetos de pesquisa, estimulada

pelo novo Relatorios semestral de atividades do aluno.
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Objetivo 11: Promover a insercao dos egressos no
mercado de trabalho qualificado

Meta 1: Manter pelo menos 80% dos egressos atuando em atividades profissionais
relacionadas a area de formagao no PPGCTA.
Indicador: Percentual dos egressos que exercem atividade profissional relacionada a

area de alimentos.

Acdo 1: Divulgar editais de selecao, concurso, bolsas, e vagas de emprego em

indlstrias de alimentos aos discentes e egressos do PPGCTA.

Acdo 2: Criar uma disciplina de Empreendedorismo que tenha por objetivo dar

subsidios para que os egressos do PPGCTA possam criar sua propria empresa.

Acdo 3: Manter e atualizar anualmente o acompanhamento dos egressos.

Desafio 3: Inclusao social

Objetivo 12: Estimular a inclusdo social e respeito a diversidade no PPGCTA

Meta 1: Manter em menos de 5% a evasdo de alunos por problemas socio econémicos nos
proximos 7 anos.
Indicador: Numero anual de abandonos cuja causa esta vinculada a problemas socio

econdmicos.

Acdo 1: Reservar 10% das bolsas de mestrado para distribuir entre alunos que
comprovem condicao de caréncia socio econdmica.
Acdo 2: Divulgar os programas institucionais de apoio a permanéncia de alunos em

situacao de vulnerabilidade social.

Acéo 3: Promover acdes coordenadas com o Nicleo de Acdes Afirmativas Sociais, Etnico-

Raciais e Indigenas da UFSM para fomentar a permanéncia e integracdo de alunos.
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Desafio 4:Inovacao, geracao de
conhecimento e transferéncia de tecnologia

Objetivo 13: Estimular a cultura de empreendedorismo e inovacdo no PPGCTA

Meta 1: Manter em pelo menos 10% a participacao de docentes do PPGCTA em empresas
Startups com discentes ou egressos, nos proximos 7 anos.

Indicador: Numero de docentes do PPGCTA que participam de Startups com discentes ou
egressos do PPGCTA.

Meta 2: Manter em pelo menos 0,1 o nUmero de solicitacdes de deposito, concessao ou
licenciamento de patentes com discente por docente permanente por ano no PPGCTA
nos proximos 7 anos.

Indicador: NUimero de depoésitos de pedidos, concessao ou licenciamento de patentes
com discentes do PPGCTA por ano.

Meta 3: Promover no PPGCTA pelo menos uma palestra anual relacionada a inovacao,
empreendedorismo, startups e depdsito de patentes.

Indicador: Numero de palestras relacionadas a inovacao, empreendedorismo , startups e
depdsito de patentes realizadas no PPGCTA por ano.

Desafio 4:Inovacao, geracao de
conhecimento e transferéncia de tecnologia

Acdo 1: Criar uma disciplina voltada para empreendedorismo.
Acdo 2: Promover palestras a respeito de inovacdo, empreendedorismo e deposito de
patentes.

Acdo 3: Incluir a participacdo em startups e deposito de patentes como itens pontuados
nos relatdrios de avaliacdo do desempenho de discentes e docentes.

Acdo 4: Divulgar as oportunidades de fomento interno e externo a inovacao tecnologica,

através de noticias no site do PPG, e-mails, e palestras.
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Desafio 6: Desenvolvimento local,
regional e nacional

Objetivo 14: Estimular projetos em consonancia com as demandas locais,
regionais e nacionais para superacdo de desafios relativos ao desenvolvimento

social e econémico

Objetivo 15: Estimular a participacdo de docentes e discentes em atividades de

extensao

Objetivo 14: Estimular projetos em consonancia com as
demandas locais, regionais e nacionais para superacao de
desafios relativos ao desenvolvimento social e econémico

Meta 1: Manter em pelo menos 0,5 por docente permanente o niUmero de projetos
com agroindUstrias, associacbes de produtores ou oOrgaos vinculados a
regulamentacao e fiscalizacdo da producao de alimentos, com participacao de
discentes ao longo dos proximos 7 anos.

Indicador: NUmero de projetos ou acordos de cooperacdo técnica com
agroindUstrias, associacdes de produtores ou orgaos vinculados a regulamentacéo e

fiscalizacao da producao de alimentos, com participacao de discentes do PPGCTA.

Meta 2: Manter pelo menos 5 acordos institucionais de cooperacao técnica com

outros Programas de Pds-Graduacao ou Institutos de pesquisa nos préximos 7 anos.

Indicador: Numero de acordos institucionais de cooperacao técnica vigentes entre o

PPGCTA e outros Programas de Pos-Graduacao.
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Objetivo 14: Estimular projetos em consonancia com as
demandas locais, regionais e nacionais para superacao de
desafios relativos ao desenvolvimento social e econémico

Acdo 1: Incluir a coordenacdo de projetos com participacdo de agroindUstrias,
associacoes de produtores ou 6rgaos vinculados a regulamentacéo e fiscalizacdo da
producédo de alimentos como um dos itens pontuados nos relatoérios de avaliagao do

desempenho de discentes e docentes.

Acdo 2: Divulgar para docentes e discentes os acordos de cooperacao existentes
com outros PPGs para ampliar o nimero de participantes nas acgoes relacionadas a

estes acordos.

Acdo 3: Destinar parte da verba PROAP para alguma acao de mobilidade entre
PPGs.

Objetivo 15: Estimular a participacao de docentes e
discentes em atividades de extensao

Meta 1: Manter em pelo menos 1 por docente permanente, o nimero de projetos de
extensao com participacao de discentes nos proximos 7 anos.

Indicador: Numero de projetos de extensao com participacdo de discentes do
PPGCTA.

Acdo 1: Criar uma disciplina para concessao de créditos a alunos que participem em
atividades de extensao.

Acdo 2: Incluir a participacao em atividades de extensao como um dos itens
pontuados nos relatérios de avaliacdo do desempenho de discentes e docentes.
Acgdo 3: Promover oficinas integrando docentes e alunos que ja atuam em extensao,
para compartilhar suas experiéncias com aqueles que ainda nao atuam e divulgar as

rodas de conversa de extensao promovidas durante a JAI.

02/06/2020

19



Desafio 7:Gestao ambiental

Objetivo 16: Formar alunos comprometidos com acdes relacionadas a protecdo do
meio ambiente

Meta 1: Manter pelo menos 30% dos projetos de dissertacao ou tese relacionados ao
desenvolvimento de metodologias ou processos envolvendo tecnologias limpas ou
reaproveitamento de residuos agroindustriais.

Indicador: Percentual anual de trabalhos de conclusao de mestrado e doutorado
relacionados ao desenvolvimento de metodologias ou processos envolvendo tecnologias

limpas ou reaproveitamento de residuos agroindustriais.

Acdo 1: Conceder 5 pontos no relatorio de atividades para os alunos que utilizem
tecnologias limpas ou residuos agroindustriais em seus projetos de dissertacao ou tese.
Acdo 2: Promover a¢des educativas a respeito da reducdo do uso e descarte adequado

de residuos quimicos nos projetos de pesquisa.
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