1l EIEMAT
Escola de Inverno de

Educacao Matematica

1° Encontre Nacional PIBID-Matematica
01 a 03 agosto 2012

O IMPACTO DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
NAS ESCOLAS COM BOM DESEMPENHO EM MATEMATICA: O
CASO DA REDE ESCOLAR SESI-SP

Dimas Cassio Simao
PUC-SP
dicassios@hotmail.com

Laurizete Ferragut Passos
PUC-SP
laurizet@terra.com.br

Resumo

Este estudo procura analisar e compreender o impacto da formacéo continuada de professores
de matematica da rede escolar SESI-SP e sua influéncia no bom desempenho das escolas em
relacdo ao componente matematica. Para isso, buscou-se identificar a relacdo dessa formagéo e
os resultados de avaliagdo em trés escolas da rede escolar SESI-SP. As escolas foram
selecionadas a partir de suas notas nas avaliages externas nos anos de 2008 e 2009. Neste
contexto, este estudo foi orientado pelas questdes: Quais fatores contribuiram para que essas
escolas obtivessem um bom desempenho em matematica acima da média da rede escolar SESI-
SP e situando-se no nivel adequado? Que papel os professores atribuem aos encontros de
formacdo continuada em relagdo ao atual desempenho da escola no componente matematica? O
estudo teve como objetivos: Identificar quais fatores permitiram que as escolas se situassem no
nivel adequado em matematica e buscar indicios de que a formagdo continuada foi um dos
fatores que levou as escolas a terem um bom desempenho. Os principais referenciais tedricos
foram buscados em Imbern6n (2001 e 2010) e Canario (2002) para discutir a formacdo
continuada de professores. Trata-se de uma abordagem qualitativa de pesquisa e foi realizadas
entrevistas semiestruturadas com professores de matematica, coordenadores pedagdgicos e
diretores de escola. Também foi realizada a anélise documental dos Referenciais Curriculares da
rede escolar SESI-SP. A pesquisa revelou que os professores de matematica valorizam a
formagdo continuada por proporcionar a troca de experiéncia. O comprometimento dos
professores, a pratica de simulados e o trabalho de orientacdo do coordenador pedagdgico
parecem ter sido os fatores que contribuiram para o bom desempenho em matematica das trés
escolas.
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Introducéo

Este artigo se baseia na minha dissertacdo de mestrado de mesmo titulo cuja
defesa ocorreu em maio de 2012. O tema é formacdo de professores e a pesquisa
aconteceu em trés escolas da rede escolar SESI-SP. O SESI — Servi¢o Social da Inddstria
é uma entidade mantida pelo Sistema FIESP — Federacdo das IndUstrias do Estado de Séo
Paulo.

Em 1999, apos a reforma da educacdo no Brasil a partir da LDB 9394/96 e dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), o SESI-SP inicia estudos para a
transformacdo da sua rede escolar. Para isso submete-se a primeira avaliagdo externa
prépria em Lingua Portuguesa, Redacdo e Matematica e realizada pela Fundacéo Carlos
Chagas de Sdo Paulo. Altera o regimento comum mudando do sistema de seriacdo para
o0 sistema de ciclos com duracdo de dois anos cada um e instituindo para o0 processo

avaliativo, as mencgdes PS e Pl (Progresséo Satisfatdria e Progressao Insatisfatoria).

Para a transformacao de sua rede de ensino, o0 SESI-SP investiu num projeto de
formacdo continuada dos profissionais da educacdo em 2001 com formadores préprios
denominados de analistas pedagdgicos. A formacdo continuada tinha como objetivo a
reflexdo da préatica pedagdgica, discussdes e trocas de experiéncias visando a construcdo
dos referenciais curriculares com a participacdo de todos os professores e ocorreu nos
anos de 2001 e 2002.

Em 2003, o SESI-SP, depois de cerca de dois anos de discussGes com 0S
professores, publicou seus referenciais curriculares e os distribuiu para todas as suas
unidades escolares do Estado de Sdo Paulo. A partir desse ano, portanto, todo o
trabalho desenvolvido pelos professores da rede escolar SESI-SP passou a ser pautado
nesse documento. Para implementar esses referenciais curriculares, o SESI-SP da
continuidade ao seu processo de formacdo continuada realizando encontros entre 0s
professores dos diversos componentes curriculares com seus respectivos analistas

pedagdgicos.
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A partir de 2008, o SESI-SP inicia os estudos para a implantacdo do seu material
didatico préprio, criando o Sistema SESI-SP de Ensino. Em 2009 a formagdo continuada
dos professores deixa de acontecer com os analistas pedagdgicos e o coordenador
pedagogico passa a ser o responsavel pela formacdo dos professores. Novamente
reformula o regimento escolar alterando o sistema de ciclos para série e substituindo as

mengOes PS e Pl para notas de 1,0 a 10,0.

Em 2010 o SESI-SP lanca o seu Material Didatico e realiza um encontro de

formacéo para a apresentacdo deste material aos professores.

A proposta curricular do SESI-SP e sua implementacdo por meio da formacéo

continuada.

A proposta curricular do SESI-SP contempla principios, objetivos, fundamentos,
pressupostos pedagdgicos, metas e os contetdos e indicacdes para a pratica educativa. O
processo de ensino e de aprendizagem estd centrado na acdo de construcdo do
conhecimento, numa abordagem interdisciplinar e organiza-se por meio de uma relacédo

de dialogo.

Para realizar e implementar esta proposta curricular e procurando melhorar a
qualidade do seu ensino, o SESI-SP proporcionou, entre os anos de 2000 e 2008, a
formacdo continuada em servico objetivando preparar os professores para uma préatica
baseada nos seus referenciais curriculares. A formacdo continuada dos professores
ocorria em quatro encontros de quatro horas cada, perfazendo um total de dezesseis
horas por ano. O processo de formacdo reunia os professores, por componente

curricular, de cento e setenta e oito escolas da rede escolar SESI-SP.

Nos encontros de formacdo as discussdes eram feitas com a apresentacdo de
modelos organizativos de ensino e aprendizagem elaborados pelos formadores. O
objetivo da entidade com a formacéo continuada era promover a reflexdo sobre a pratica
do professor integrando teoria a préatica. Para isso, 0 SESI-SP ressalta a importancia do
educador levar em conta 0s conhecimentos que o educando ja traz, problematizando as

situagdes de forma criativa e desafiadora e integrando seu ensino com as demais areas
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do conhecimento, ou seja, utilizando o que se denomina de procedimentos
metodoldgicos. Esses procedimentos metodoldgicos sao: mobilizacdo, levantamento do
conhecimento prévio, andlise dos saberes dos alunos e tomada de decisdo,

problematizacdo, sistematizacao e avaliagéo.

Construindo a pesquisa

E no contexto da formacdo continuada de professores de matematica da rede
escolar SESI-SP que esta pesquisa foi construida. A formacdo de professores e a
formacdo continuada de professores de matematica passaram a ser objeto dos meus
estudos e da minha preocupacgéo a partir da atuagdo como formador do SESI-SP. Nos
encontros de formacdo eu percebia que a necessidade dos professores de matematica nem
sempre era aquela que propinhamos para o trabalho de reflexdo da pratica. Muitas vezes
os professores gostariam de trocar experiéncias com seus colegas de outras escolas e a
pauta fechada nem sempre permitia isso. Eu acreditava que numa formacéo continuada
era necessario partir das necessidades e interesses dos professores, 0 que nem sempre
acontecia pelo préprio formato do projeto de formacdo. Com apenas dezesseis horas
anuais de formag&o ndo era possivel ter um vinculo maior com os professores e a falta de
autonomia dos formadores também ndo permitia fazer um trabalho mais focado em outras

questBes, como, por exemplo, a Didatica da Matematica.

As discussdes para a elaboracdo dos modelos organizativos de ensino e
aprendizagem, as discussdes com o0s colegas formadores e 0s encontros com 0S
professores de matematica foram importantes para a minha reflexao e olhar critico sobre a
proposta curricular e a formacdo continuada. 1sso me motivou a iniciar os estudos sobre
formacdo de professores que culminou com a selegdo para a realizagdo do mestrado
académico no Programa de Estudos Pds-Graduados em Educacdo Matematica da PUC-SP
no grupo de pesquisa, “Professor de Matematica: formagao, saberes, profissdo e trabalho
docente”, coordenado pela minha orientadora Prof® Dr? Laurizete Ferragut Passos. E é
justamente nesse grupo que iniciamos este trabalho de pesquisa na area de formacao de

professores de matematica.
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A partir dos dados de avaliacOes externas realizadas em 2008, selecionamos trés
escolas da rede escolar SESI-SP consideradas bem sucedidas a partir do desempenho
em matematica, acima da média da rede. Nesse sentido, tomou-se como objeto de
estudo os fatores que determinaram o bom desempenho dessas escolas e sua relacdo
com a formacdo continuada dos professores de matematica. As questdes da pesquisa
ficaram assim formuladas: Quais fatores contribuiram para que essas escolas obtivessem
um bom desempenho em matematica, acima da media da rede escolar SESI-SP,
situando-se no nivel adequado? Que papel os professores atribuem aos encontros de
formacdo continuada em relacdo ao atual desempenho da escola no componente

matematica? E os objetivos desta pesquisa foram:

— ldentificar quais fatores permitiram que as escolas se situassem no nivel
adequado em matematica.
— Buscar indicios de que a formacdo continuada foi um dos fatores que levou

as escolas a terem um bom desempenho.

Metodologia da pesquisa

Esta pesquisa integra-se na abordagem qualitativa e utilizamos entrevistas
semiestruturadas e analise documental como os referenciais curriculares e o regimento
da rede escolar SESI-SP, bem como, os relatérios das avaliagdes do SIMEB' e do
SARESP?,

As entrevistas foram realizadas com professores de matematica do ensino fundamental,
coordenadores pedagdgicos e diretores de uma escola da Grande Séo Paulo denominada de
Escola SESI 01 e de duas escolas do interior do estado de S&o Paulo denominadas de Escola
SESI 02 e Escola SESI 03 que obtiveram bom desempenho em matematica, acima da média da
rede escolar SESI-SP.

! Sistema de Monitoramento da Educacéo Basica do SESI-SP

2 Sistema de Avaliacéo do Rendimento Escolar do estado de Sdo Paulo
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Fundamentagdo tedrica

Segundo Garcia (1999), o sucesso de qualquer proposta de formacéo continuada
estd diretamente relacionado ao papel do professor; as possiveis mudancas em suas
praticas pedagdgicas que estdo relacionadas ao que eles pensam e fazem enquanto
ensinam. Destaca, ainda, que a eficacia dos cursos de capacitacdo estaria menos
comprometida ja em seu ponto de partida se os professores, em alguma instancia pelo
menos de formulacdo de suas propostas, fossem convidados a participar e fossem
ouvidos. Nesse sentido, entende-se, entdo, que uma investigacdo voltada para o
processo vivido por um grupo de professores de matematica de 5% a 82 séries de escolas
com desempenho adequado em matematica, em que séo trazidos para debate e reflexdo
suas dificuldades, avancos e aprendizagens, pode ser uma contribuicdo para o
desenvolvimento das pesquisas que envolvem a formacdo continuada de professores de

matematica.

Canério (2002), aponta que € necessario encarar os professores como profissionais
que se formam, num trabalho coletivo de inteligéncia dos seus processos de trabalho e, por
outro lado, encara as escolas como o lugar onde os professores aprendem. Portanto, é
necessario construir dispositivos de formacdo que permitam otimizar as potencialidades
formativas dos estabelecimentos de ensino. Nesse sentido, a formagéo centrada na escola é
pertinente e faz sentido ser adotada como estratégia formativa. Mas ndo significa transferir
para a escola as tradicionais, curtas e avulsas a¢fes de formacdo. Entende que a formacgéo
do professor deve ser encarada como um processo individual e coletivo, em contexto, de
transformacdo de representacdes, de valores e de comportamentos, por parte dos
professores que coletivamente aprendem, produzindo novas formas de acdo individual e
coletiva. No caso especifico da rede escolar SESI-SP néo existe formalizado o que alguns
autores estudam e pesquisam que € a chamada formacdo centrada na escola.
Consideramos que essa chamada formacdo centrada na escola era feita pelo
coordenador pedagdgico por meio das reunides pedagdgicas previstas no calendario

escolar.
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Para Canario (2002), a tradicional ineficacia da formacdo deve-se principalmente
pela dupla exterioridade, ou seja, em relacdo as pessoas e em relacdo as organizagdes, que
tem marcado modos escolarizados dominantes na formacéo continua de professores. Sobre

a formacéo continuada Imbernén entende

[...] que a instituicdo educacional transforma-se em lugar de formagéo
prioritaria diante de outras a¢des formativas. A formacao centrada na
escola é mais que uma simples mudanca de lugar da formagdo.
(Imbernén, 2001, p. 17).

Neste artigo destacamos apenas 0s principais autores que consultamos e estudamos para

a fundamentac&o dos depoimentos dos sujeitos das escolas pesquisadas

Resultados

Nos depoimentos dos professores de matematica da Escola SESI 01 sobre os
fatores do bom desempenho em matematica destaca-se 0 comprometimento e a unido da
equipe e a relacdo franca que existe entre todos na escola. A coordenadora pedagdgica
dessa escola, destaca também algo relacionado com o comprometimento, e a
disponibilidade dos professores ou a forma como estdo dispostos a fazer. Nesse sentido
parece que na Escola SESI 01 o fator principal que indica 0 bom desempenho em
matematica € o comprometimento. Por outro lado o diretor da Escola SESI 01 relata que
0 bom desempenho de sua escola deve-se ao trabalho realizado com simulados, fazendo
o treinamento e o que ele chama de trabalho de monitoramento por conta da grande

dificuldade dos alunos.

A coordenadora pedagdgica da Escola SESI 02 também aponta o
comprometimento da sua equipe de professores pra 0 bom desempenho da sua escola. A
diretora desta escola também aponta o comprometimento de sua equipe dizendo que o
mérito ndo é somente das professoras de matematica, que gostam do que fazem, mas de
todos os professores. Ja as professoras da Escola SESI 02 nd&o mencionam o
comprometimento em nenhum momento. Uma delas parece se preocupar muito com 0s

simulados e a outra professora aposta na sua préatica pedagdgica, que é diversificada e
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na boa relagdo que tem com os alunos.

A professora e a diretora da Escola SESI 03 também destacam o uso de
simulados para 0 bom desempenho em matematica de suas escolas. J& a coordenadora
pedagdgica dessa escola relata a pratica pedagogica dos professores como um fator
importante, pois segundo ela os professores trabalnam os conteddos de maneira

significativa.

Portanto os possiveis fatores que contribuiram para que essas escolas obtivessem
um bom desempenho em matematica, pela voz dos sujeitos, € o comprometimento da
equipe de professores e o uso de simulados. Com relacdo ao papel da formacdo
continuada da rede escolar SESI-SP no desempenho das escolas, os professores nédo
mencionam se teve um papel importante. Eles mencionam gostar dos encontros de
formacdo principalmente pela troca de experiéncias com os professores de outras
escolas. Os modelos organizativos de ensino e aprendizagem, na sua esséncia, ndo sdo
compreendidos como instrumentos para a reflexdo da pratica pedagdgica, pois séo
atividades diferenciadas para aplicar na sala de aula.

Por outro lado o coordenador pedagogico, para todos os professores, tem um
papel de destaque nas escolas, sdo valorizados como orientadores da pratica pedagdgica.
Segundo Almeida et al. (2011, p. 230), o coordenador pedagdgico tem na escola a
funcdo mediadora de revelar/desvelar os significados das propostas curriculares. O seja,
os coordenadores pedagdgicos das escolas da rede escolar SESI-SP sao responsaveis em
implementar os referenciais curriculares e orientar pedagogicamente os professores.

Nesse sentido de acordo com Almeida et al., compete ao coordenador pedagdgico

em seu papel formador, oferecer condicbes ao professor para que
aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja,
transforme seu conhecimento especifico em ensino. (2011, p. 230)

A partir de 2009 a formacdo continuada realizada pelos analistas pedagogicos
deixou de ocorrer e a responsabilidade pela formagéo continuada do professor passou a

ser exercida pelo coordenador pedagdgico no espaco chamado de Discussdo Pedagdgica
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Coletiva (DPC), mas somente para os professores das séries iniciais do ensino

fundamental. Sobre a formacéao centrada na escola, Almeida aponta.

A formacfo continuada deve estar centrada na escola [...]. E o lugar
onde 0s saberes e as experiéncias sdo trocadas, validadas, apropriadas
e rejeitadas [...]. E no cruzamento dos projetos individuais com o
coletivo, nas negociagdes ali implicadas que a vida na escola se faz e
gue, quanto mais o0s projetos individuais estejam contemplados no
coletivo, maior a possibilidade de sucesso destes. (Almeida, 2000, p.
86)

Apesar do SESI-SP investir na formacdo do coordenador pedagdgico para que
este realize a formacdo dos professores, é necessario criar nas escolas, espacos de
formacédo também para os professores do 6° ano ao 9° ano e ensino médio a exemplo do
espaco que ja existe para os professores das séries iniciais. Imbernén (2010) aponta que

é preciso criar esses espacos de formacéo.

A formacdo continuada de professores, mais do que atualizar os
assistentes, de criar espacos de formacao, de pesquisa, de inovacdo, de
imaginac&o, etc, e os formadores de professores devem saber criar tais
espacos, a fim de passarem do ensinar ao aprender. (Imbernén, 2010,
p. 93)

Portanto, cabe ao SESI-SP atuar no sentido de ampliar e programar outras
modalidades de formacdo continuada tanto aos professores como aos coordenadores
pedagdgicos. O fato de o coordenador pedagdgico ser o responsavel pela formacao
continuada em servico dos professores, ndo exclui a necessidade do professor ter
capacitacdes especificas dentro da sua area de atuacdo que preencham lacunas oriundas

de sua formagéo inicial.

Por fim, apesar desse trabalho trazer dados e algumas conclusdes importantes
sobre as praticas de professores de matematica e coordenadores pedagogicos na escola,
faz-se necessario aprofundar os estudos sobre essa tematica a fim de possibilitar o

avanco nas discussdes. De qualquer maneira espera-se que esta dissertacdo contribua
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com a Educacdo Matematica e com a formacgéo de professores servindo como fonte de

discussdes e de novas pesquisas.
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