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APRESENTACAO

0 Projeto Universidade Aberta do Brasil - UAB foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulacao
e integracdo de um sistema nacional de educacdo superior a distdncia, em carater
experimental, visando sistematizar as ac¢des, programas, projetos, atividades
pertencentes as politicas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da
oferta do ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucdo e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizacdo, expansdo e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da
formacdo de gestores publicos, o Ministério de Educacdo, por meio da Secretaria de
Educacdo a Distdncia - SEED estimula a oferta do curso de Administracdo Publica,
modalidade a disténcia, operacionalizada pelas Instituicdes Publicas de Ensino
Superior de acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

0O Curso de Administragdo Publica - Bacharelado vem ao encontro das
necessidades das organizac¢®es publicas contemporédneas, que buscam gestores com viséo
holistica das ac¢les administrativas e politicas governamentais, capacitados para
exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e internacional, de forma a
contribuir para o alcance dos objetivos da nacéo.

Para atender a demanda pela formacdo superior de gestores publicos no Estado
do Rio Grande do Sul, incluindo seus mais distantes municipios, a Universidade
Federal de Santa Maria oferta o curso de Administracdo Publica - Bacharelado na
modalidade a distéancia (EaD), como forma eficaz para ampliar o numero de
beneficiarios da formacdo superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim sua
missdo e colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira.

E importante compreender que a Educagdo a Distancia (EaD) ndo pode ser
reduzida a questdes metodoldgicas, ou & simples gestdo académico-administrativa, ou
como possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da Comunicacdo (NTCs) na
pratica docente e no processo formativo dos estudantes. Este curso foi aprovado em
27 de abril de 2009 pela CAPES/MEC por meio do edital n® 01 do Programa Nacional de
Formacdo em Administracdo Publica - PNAP, da Universidade Aberta do Brasil - UAB. O
programa pretende capacitar pessoas de pequenos municipios ligados ao sistema UAB,
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal Superior - CAPES, para atuar em Orgéos
governamentais.

A Universidade de Santa Maria foi credenciada para atuar em Educacdo a
Distancia, tanto na graduagdo como na poOs-graduagdo, por meio da Portaria N. 4.208,
de 17 de dezembro de 2004. A UFSM por meio da Coordenadoria de Educacdo a Distéancia,
junto & Pré6-Reitoria de Graduacdo, procura organizar e implementar a politica de EaD
junto, especialmente a comunidade regional do Rio Grande do Sul e as outras
instituigbes e O6rgdos municipais, estaduais, federais e privados. A Universidade
vem, portanto, construindo sua experiéncia e se ajustando a modalidade, dando-lhe
identidade, calcada na realidade local e na trajetéria da instituicdo e dos
profissionais que atuam na EaD.
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JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinigcdo do papel do
Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo:
Unido, Estados-Membros e Municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e os municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com
a introducdo de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO;
SANTANA, 2001). Dentro da concep¢do neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a
exercer as “verdadeiras” funcbes de Estado: regulacdo e inducéo.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis
complexos (antes exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas de
regulacdo e uma nova gestdo de atividades essenciais, competéncias essas colocadas
em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001),
0 esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e extensos levou o
governo central a transferir esses problemas para estados e municipios, sobretudo
para os Ultimos, que adota o welfarismo municipal.

As politicas de salde publica e de educacdo, por exemplo, ganham forca no
municipio com a organizacdo do Sistema Unico de Salde (SUS) e com a criagdo do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizag¢&o do Magistério
(FUNDEF), respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a educacéo
infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo
(FUNDEB).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO;
COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles ainda
ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em
se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil
organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avan¢o maior, ainda necessitam amadurecer
um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanca publica, como sugerem
Kissler e Keidemann (2006).

Com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita
guanto do lado da despesa. Dados do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal
(IBAM) revelam que a receita proépria dos municipios esta aquém do potencial de
arrecadacdo. De fato, dados do IBGE (2006) sobre o perfil dos municipios
brasileiros, demonstram que nem todos o0s municipios cobram Imposto Predial e
Territorial Urbano-IPTU (93%) e apenas 83% tem sistema de cobranca informatizado. No
gue tange ao Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza-ISSQN, somente 83,7% dos
municipios cobram e apenas 67,9% o fazem com sistema informatizado. Esses dados
mostram que o Poder Publico Municipal ndo esta preparado, do ponto de vista
administrativo, para cumprir a legislacdo relacionada a arrecadacdo. E razoavel
afirmar que 1isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para
gerenciar a maquina administrativa.




Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais capacitados em gestdo. Na Unido, essa tarefa j& se acha mais bem
desenvolvida, com a (re) estruturacdo e (re) valorizacdo de diversas carreiras
tipicas de Estado (planejamento, fiscalizac&o tributaria, auditoria etc.). No ambito
estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis
de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a cidaddos e a estados e
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administracao
publica profissional, por meio da oferta de um curso publico e gratuito de
Administrac8o Publica - Bacharelado na modalidade a Disténcia.
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OBJETIVOS

Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica, capazes
de atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as
organizacBes governamentais e nado-governamentais, de modo pré-ativo, democréatico e
ético, visando & transformacdo e ao desenvolvimento da sociedade e do pais.

Objetivos Especificos
Os objetivos especificos do curso séo:

I. Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios
éticos, morais, legais e civicos, promovendo o ser humano como forga de trabalho e
capital intelectual.

II. Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe
pesquisar, estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e
controlar acdes no campo da administracdo, fazendo vigorar a legislacdo profissional
e normas éticas a que estd sujeita a gestao.

III. Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformacdes no &mbito interno e externo as
organizacoes.

IV. Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades
locais e regionais e do proéprio mercado de trabalho, considerando a func¢8o social
gue deve exercer, por meio de formacdo sélida que lhe dé um embasamento de cultura
geral, complementado pela visdo holistica em sua dimensdo humanistica e técnica.

V. Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes,
estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado
globalizado, frente as mudancas impostas pelo ambiente.

VI. Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos
empreendedores e capacitar mdo-de-obra ja inserida no mercado para atuacdo na gestéao
publica.

VII. Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes
situacbes de mercado e de necessidades da sociedade, com lideranca, iniciativa e
criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se
as novas tendéncias.
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PERFIL DESEJADO DO FORMANDO

0 curso de Administracdo Publica - Bacharelado, na modalidade a Disténcia da
Universidade Federal de Santa Maria, estd organizado visando formacdo de
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizag¢bes publicas
contemporéneas, permitindo, por meio de disciplinas da linha de formag&do especifica
(L.F.E.), dos Seminarios Tematicos, do Estédgio Supervisionado e do Trabalho de
Conclusdo de Curso, a formacdo de competéncias que preparem o0 egresso as
contingéncias da gestdo publica.

As organizacOes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral
e integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e
caminhos para o aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico
e cultural. Em outras palavras, um profissional autodidata, detentor de amplo
portfélio de conhecimento, consciente da continua necessidade de aprofundamento do
conhecimento da Administracdo Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e
outras areas relacionadas, especialmente as afins, sem perder de vista as
descobertas daquelas correlatas, uma vez que qualquer que seja o objeto de trabalho
estara inserido no contexto integral de uma sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso de
“Administracdo Publica - Bacharelado” procura formar profissionais de competéncia
s6lida e moderna, em condic¢des plenas de atuacdo eficiente e eficaz, preocupados com
a relevancia social do produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pro-
atividade e criatividade; raciocinio légico, critico e analitico; visdo sistémica e
estratégica para negociacdes, tomada de decisdo, lideranca e trabalhos em equipe.

Espera-se que o egresso do curso de Administracdo Publica esteja apto a:

- atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizacdes
publicas e participar da elaborac&o, do planejamento, da coordenacdo e do controle
de politicas publicas;

- compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdmico e cultural
onde estd inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e
interdependente da &area publica, promovendo o estreitamento das relacdes entre
Governo e Sociedade Civil;

- empreender e  promover transformacbes de forma interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianga, participando da modernizagdo e 1inovagdo das
estruturas e funcionamento do Servigo Publico;

- expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

- promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educacao
continuada de servidores publicos;

- liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econbmica e
social;

- adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnolégicos visando o bem- estar
coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito estatal que
possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;




- reconhecer e definir problemas, equacionar solucgdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes nos processos organizacionais, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisdao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo de servicgos
publicos, compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle
e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e
sociais;

- elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e
auditoria, elaborar pareceres e pericias administrativas em organizag¢fes publicas.
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Em consonédncia com a Lei n° 4.769/65 e com o Regulamento aprovado pelo Decreto
n° 61.934/67, a atividade profissional de Bacharel em Administrag8o Publica sera
exercida mediante:

a) elaboracdo de pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens e
laudos, em que se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de
organizacéo;

b) pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, planejamento, implantacéo,
coordenacdo e controle dos trabalhos nos campos de administracdo geral, como
administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo, analise, métodos e programas de
trabalho, orcamento, administracdo de material e financeira, administracéo
mercadoldgica, administrag&do de produgdo, relagBes industriais, bem como outros
campos em que estes se desdobrem ou com 0s quais sejam conexos;

c) exercicio de funcdes e cargos de Administrador do Servico Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas estatais,
paraestatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo
abrangido;

d) o exercicio de funcdes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria em Orgdos, ou seus compartimentos, da Administracéo
publica ou de entidades privadas, cujas atribuicdes envolvam principalmente, a
aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de administracéao;

e) magistério em matérias técnicas do campo da administrac¢&do e organizacgéo.
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PAPEL DOS DOCENTES

Papel da Coordenacao

0 papel da Coordenacdo na implementagdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
deve estar voltado para o acompanhamento pedagdégico do curriculo, saindo da esfera
meramente burocratica.

A relagcdo interdisciplinar e o desenvolvimento do trabalho conjunto dos
docentes sé poderdo ser alcancados se existir o apoio e o acompanhamento pedagdégico
da coordenacdo. Portanto caberd a coordenacdo de Curso:

- ser o0 articulador e proponente das politicas e préaticas pedagdgicas;
- integrar o corpo docente que trabalha no Curso;

- discutir com os professores a importancia de cada componente curricular no
contexto do Curso;

- articular a integracdo entre o corpo docente e discente;

- acompanhar e avaliar os resultados das estratégias pedagégicas e redefinir
novas orientacdes.

Papel do Colegiado

0 Colegiado, além de ser o 6rgdo de decisdo maior na esfera do Curso, precisa
assumir o papel de articulador da formacdo académica, auxiliando a Coordenacdo no
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem no intuito de adequar as orientag0es
para que a formagcdo prevista no PPC ocorra de forma plena, contribuindo para a
insercdo adequada do futuro profissional na sociedade e no mercado de trabalho.

Papel dos Docentes

As estratégias pedagodgicas s6 terdo valor se os docentes participarem como
estiverem de fato integrados ao desenvolvimento do curriculo, permitindo assim a
interdisciplinaridade, por meio do didlogo permanente.

0s docentes precisam agir como investigadores no processo de aprendizagem do
aluno, contribuindo para o desenvolvimento da consciéncia critica do mesmo, buscando
orientar e aprimorar as habilidades que o futuro administrador publico devera ter.
Isso €é particularmente mais facil no ambiente virtual de aprendizagem, onde ¢&
possivel se verificar passo a passo o comprometimento discente.

Outro aspecto relevante é a importdncia da presenca docente continua e
marcante junto ao processo de ensino-aprendizagem. A interacdo em chat, por e-mail e
nos poélos lhe confere um papel de estudioso parceiro no desenvolvimento das
habilidades e competéncias necessarias aos administradores.

Por fim espera-se que os docentes proporcionem a integracdo tedrico-pratica a
resolucdo dos problemas, participando e orientando as pesquisas, trabalhos e
monografia.
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Apresentacdo geral

Este capitulo foi organizado com esta visdo geral de estratégia pedagdégica do
Projeto Pedagdégico da UFSM alinhado as exigéncias do Programa Nacional de Formacé&o
de Administradores Publicos (PNAP) da SEED/CAPES.

Diretrizes metodolégicas para a formacao do curso
A proposta metodolégica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

i. Nortear a concepgdo, a criacdo e a producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes, hoje
reconhecidos como essenciais as sociedades do século XXI: os fundamentos tedricos e
0s principios bésicos dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e os
fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das aptidfes sociais ligadas ao
convivio ético e responsavel;

ii. promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no
dominio dos co6digos de informacdo e comunicacdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento auténomo, da
curiosidade e da criatividade;

iii. selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos
das realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e também
nas esferas local e regional;

iv. adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteldos,
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;

V. nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepc¢ao
gue resgate e revalorize a avaliacdo enquanto informacdo e tomada de consciéncia de
problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacdo que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos: técnico-
cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica contemporanea impde;
ético-humanistico e politico-social, que a formacdo do cidaddo e do gestor publico
requer.

Dimensdes de Formacao

A formacdo e o perfil do administrador publico serdo expressos por duas
dimensbes: (1) epistemoldgica: que diz respeito & escolha e aos recortes tedrico-
metodoldgicos das &reas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracdo Publica;
(2) profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes
tedérico-praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do administrador pudblico
e a construcao de competéncias para atuacdo em todas suas relacbes so6cio-politicas,
culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

Aspectos do Curso




A concepcdo do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado esta voltada para
a formacdo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da
gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e
desenvolvimento das organizacdes governamentais e ndo governamentais, de forma a
possibilita-las atender as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla s6lida formagdo nas teorias administrativas e
enfatiza o desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho
profissional do gestor publico, além de formagdo generalista, permitindo definir um
perfil de administrador moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e
controlar a acdo e as politicas publicas nas diversas esferas de poder e de governo.

Buscando oportunizar a formacdo de profissionais para atuarem como gestores em
areas especificas da administracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacao
Especifica (LFE), ampliando competéncias e agregando ao egresso habilidades para o
exercicio da gestdo publica na &rea por ele escolhida; além de acenar para a
educacdo continuada, através da articulacdo entre graduacdo e pds-graduacao:

- Linha de formac&do em “Financas Publicas”.
- Linha de formacdo em “Gestdo Municipal”.
- Linha de formac&do em “Gestdo Publica da Saude”.

0 projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formacdo de atitudes de
reflex@8o, de busca de inovacbes, de prospeccdo e criacdo de caminhos préprios que
possam suprir as necessidades da gestdo publica e permitir a atuacdo nos processos
operacionais e decisérios sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da
humanidade.

0 desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica,
sua vocacdo e organizacéo caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

i. Transversalidade - Sera buscado o estudo dos conteudos de forma integrada,
perpassando aspectos éticos, de inovacdo e de sustentabilidade. Isso possibilitara
aos autores dos textos didaticos e aos estudantes a construcdo holistica de
determinado tema.

ii. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino - envolvendo discentes em
prdticas de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar neles atitudes de
investigacdo, de reflexdo, de andlise critica e de prospeccdo de solucdes
inovadoras, assim como propiciando vivéncias administrativas inseridas nos setores
produtivos e de servicos. Dentre as atividades Académicas Articuladas ao Ensino
estdo os semindrios tematicos, que possibilitam o desenvolvimento de pesquisas,
articulando atividades académicas com as necessidades do Estado e da sociedade, como
também a realizacdo do Estagio Supervisionado, inserindo o discente em atividades
reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua formacdo profissional.
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iii. Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC - que consiste na elaboracdo de uma
monografia desenvolvida pelo académico, com a supervisdo ao longo dos Seminarios
Tematicos na linha de formacdo especifica entre o 5° e o 8° semestres (disciplinas
complementares de graduagdo, com pré-requisito), com foco nos conteludos de gestéo
publica estudados no curso e aplicados a &rea da Linha de Formacdo Especifica
escolhida pelo académico. No TCC, o estudante deverda demonstrar dominio
significativo do conteldo programatico do curso, dos procedimentos metodoldgicos da
pesquisa e das normas técnicas de elaboracdo de uma monografia. Os TCCs aprovados
integrardo o acervo do curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para
desenvolvimento do pensamento administrativo dos académicos. A orientacdo do
trabalho sera continuada, a cada semestre (a partir do 5°), integrando atividades
dos Seminarios Temadticos na linha de formacdo especifica. A defesa da monografia
(TCC) ocorrerda ao final do oitavo semestre como parte integrante da disciplina
Seminario Tematico IV na linha de formacdo especifica, no p6lo presencial, podendo
se utilizar métodos tais como a teleconferéncia para que a banca constituida o
avalie. As normas de TCC serdo elaboradas, pelo colegiado do Curso.

oferta das disciplinas:
A oferta das disciplinas sera semestral.
Disciplinas Complementares de Graduacdo

0 aluno devera integralizar 150 horas em disciplinas complementares de
graduacdo (DCG), cursando, pelo menos 3 disciplinas dentre as 5 inicialmente
disponibilizadas: (1) Empreendedorismo Governamental, (2) Gestdo da Qualidade no
Setor Publico, (3) Gestdo de Redes de Cooperacdo na Esfera Publica, (4) Analise e
Prospeccdo de Problemas Nacionais e (5) Licitag¢do, Contratos e Convénios. Essas
disciplinas poder&o ter a sua oferta substituida por outras no decorrer do curso.

Atividades complementares de graduacao

0 aluno devera integralizar 120 horas de atividades complementares de
graduacdo. Para tanto, o art. 3° da Resolucdo n°022/99 da UFSM, estabelece como
Atividades Complementares de graduacdo o seguinte:

I - Participacdo em eventos;

IT - Atuacdo em Nucleos tematicos;

III - Atividades de extenséo;

IV - Estagios curriculares

V - Atividades de iniciacéo cientifica e de pesquisa;
VI - Publicac&o de trabalhos;

VII - Participacd@o em Orgdos colegiados;

VIII - Monitoria;

IX - Outras atividades a critério do colegiado.

0 Colegiado do Curso estabelecera as normas para aproveitamento das Atividades
Complementares de Graduacéo.

Nivelamento

0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/ MEC) em 2005 revelou que o0s
alunos obtiveram média de desempenho de 39,41 na parte objetiva e de 55,96 na
redacdo. Realizado no dia 25 de setembro de 2005, o ENEM recebeu 3.003.084
inscricdes




e teve a participacdo de 2.199.214 de concluintes e egressos do Ensino Médio, com o
menor indice de abstenc&o dos ultimos cinco anos, 25,21%. A média nacional na prova
de redacdo apresentou aumento de 14,32% em relacdo ao ano anterior, quando foi de
48,95. Na prova objetiva a média geral foi de 45,58, apontando uma queda de 13,53%
em 2005. Quanto ao desempenho do ENEM 2005, na redacdo a faixa de desempenho
insuficiente a regular representou 10,9%. De regular a bom, 75,7% e de bom a
excelente, 13,3%. Nas questdes objetivas, ficaram na faixa de insuficiente a regular
60,2% dos participantes, 34,9% ficaram entre regular e bom, e 4,9% de bom a
excelente.

Constata-se, inclusive, que também no Projeto Piloto do Curso de Administracéo
(UAB) e em outros cursos da referida area tem-se encontrado resultados deficientes
de desempenho dos alunos na disciplina de Matematica. Nesse sentido, justifica-se a
inclusdo da disciplina de Matematica Basica como nivelamento. Esta disciplina néo é
computada na integralizacdo curricular do curso por contemplar conhecimentos de
ensino médio.

Encontros Presenciais

0s encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os
atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a
serem contempladas incluem-se avaliacdo do desempenho discente, apresentacdo de
palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e
integracdo social da comunidade académica. Os alunos deverd@o comparecer ao po6lo
presencial, minimamente na avaliac¢do final das disciplinas.

Controle da Producdao e Distribuicdo do Material Didatico

No caso de materiais n&o fornecidos pelo PNAP, o controle da producédo e
distribuicdo do material didatico serd realizado por comissfes da Universidade
Aberta do Brasil e Coordenacdo do Curso na UFSM.

Formas da Interdisciplinaridade

A “interdisciplinaridade” ¢é o processo que envolve a integracdo e o
engajamento de educadores num trabalho conjunto de interacdo das disciplinas do
curriculo escolar entre si e com a realidade de modo a superar a fragmentacdo do
ensino (LUCK, 2002, p.64).

0 Curso adota a transversalidade como estratégia pedag6gica, ou seja, a
integracdo de conteldos por meio de uma abordagem holistica. Desta forma, cabe ao
coordenador do curso inferir se este estratégia estd sendo ou ndo eficaz seja em
contato com os discentes, seja por meio de arguicdo nas reunides do colegiado do
curso.

Integracdo entre Teoria e Pratica

0s seminarios tematicos introdutdrios das linhas de formacdo especifica em
Financas Publicas, Gestdo Municipal e Gest&do da Saude, respectivamente no 2°, 3° e
4° semestre apresentardo, cada um, as trés linhas de formacdo especifica que o
bacharelado oferece. Ao final do 4° semestre o aluno possuird subsidios para decidir
em que linha de formacdo ira atuar no estagio e monografia. Esses seminarios
funcionardo na forma de disciplina do curso. Poderdo contar ainda com a participacao
de profissionais que atuam nas areas tematicas a fim de melhor instrumentar os
discentes na sua escolha.

Integracdao com a Pés-graduacdao e incentivo a Pesquisa

A monografia ¢é o trabalho de conclusdo de curso (TCC) e constitui wuma
oportunidade para os alunos desenvolverem uma experiéncia académica. Com a ajuda do
orientador, forneceréd subsidios para a compreensdo do que constitui a pds-graduacao
e do que é a carreira académica.

Data:

Coordenador do Curso
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CONTEUDOS DAS DIRETRIZES CURRICULARES E DISCIPLINAS DA UFSM

CONTEUDOS DE FORMAGAO BASICA

CODIGO NOME DA DISCIPLINA N/E* | SEM | TIPO | (T-P) | CHS
EAD 1397 |Filosofia e Etica N 1° OBR 60
EAD 1398 OBR 60
EAD 1399 |F ‘| oBR 60
EAD 1400 OBR 60
EAD 1401 OBR 60
EAD 1402 OBR 60
EAD 1403 OBR 60
EAD 1404 OBR 60
EAD 1405 OBR 60
EAD 1406 OBR 60
EAD 1407 OBR 60
EAD 1408 OBR 30
EAD 1409 OBR 30
EAD 1410 OBR 60
EAD 1411 |4 ‘| oBR 60
EAD 1412 |Politicas Publicas e Sociedade N 8° OBR 60

Carga Horaria em Conteudos de Formacdo Basica| 900
CONTEUDOS EM FORMAGCAO PROFISSIONAL

CODIGO NOME DA DISCIPLINA N/E* |SEM TIPO | (T-P) CHS
EAD 1413 |Teorias da Administracdo I N 1° OBR (4-0) |60
EAD 1414 |Teorias da Administragdo IT N 20 |0BR |(4-0) |60 |




EAD 1415 |Teorias da Administracdo Publica N 3° OBR (4-0) |60
'EAD 1416 |Organizagdo, Processos e Tomada de Decisao N 40 |0BR |(4-0) |60 |
EAD 1417 [SIC no Setor Pablico N 40 |0BR |(4-0) |60 |
EAD 1418 |Teoria das Finangas Publicas N 40 |0BR |(4-0) |60 |
e i&iéméééEéémdéwbﬁéFéééééwé ..... LégiéEiéé ..... L : o o .(4:65 .......... o
T ST e T e . P o '(5:65 .......... o
'EAD 1421 |Planejamento e Programacdo na Administracdo pablica N 50 |0BR |(4-0) |60 |
EAD 1422 |Administracdo Estratégica N 6° |OBR |(4-0) |60 |
EAD 1423 |Elaboragdo e Gestdo de Projetos N 6° |0BR |(4-0) |60 |
EAD 1424 |Gestdo de Operagdes e Logistica IT N 6° |0BR |(4-0) |60 |
e iAéé“éééEé&“dé“ééédiééé& .................................................................................................................................................................................................................................................................... : e o '(éfégmwéé .............
e iAéé”Nééé&i&ééé“éwAFbifFéééh .................................................................................................................................................................................................................................................... . o e '(5:65 .......... o
EAD 1427 |Tecnologia e Inovagdo N 79 |0BR |(4-0) |60 |
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Carga Horaria em Conteudos de Formagdo Profissional|870 |
Data:

Coordenador do Curso
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CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
CONTEUDOS DAS DIRETRIZES CURRICULARES E DISCIPLINAS DA UFSM

CONTEUDOS EM FORMACAO COMPLEMENTAR

cODIGO NOME DA DISCIPLINA N/E* | SEM TIPO | (T-P) | CHS
EAD 1428 |[Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracéo N 1° OBR
e P o
N OBR
N OBR
N OBR
N OBR
N | oBR
N | oBR
N 6° |OBR
EAD 1437 | o o0 N 7°  |OBR |[(2-5) [105
EAD 1438 gggégarlo Tematico VII - Finangas Pliblicas/ Gestdo Municipal/ Gestdo Publica da| go OBR (2-5) |105
T T v . P o '(5:65 .......... -
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Carga Horaria em Conteddos de Formagio Profissional|780 |
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS
cODIGO NOME DA DISCIPLINA N/E* |SEM TIPO | (T-P) | CHS
EAD 1450 |Matematica para Administradores N |20 |oBR |[(4-0) |60
e iAéi”EéEAEiéE1&A“Abiiéé&é“é“AdhiHiéEFééé& ................................................................................................................................................................................................ . o o '(5:65 .......... o
T P e . P o '(5:65 .......... o
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Carga Horaria em Conteddos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias|180 |




Carga Horaria em Disciplinas Obrigatérias

Data:

Coordenador do Curso

*N= Nova/E=
*N= Nova/E=

Existente
Existente




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)

SEQUENCIAACONSELHADA
1° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
01 EAD 1397 |Filosofia e Etica N OBR | (4-0) |60
02 EAD 1398 | Introducdo & Economia N OBR | (4-0) |60
03 EAD 1399 |Psicologia Organizacional N OBR | (4-0) |60
04 EAD 1413 |Teorias da Administracgéo I N OBR |(4-0) |60
05 EAD 1428 MetqdqloglaN de Estudo e Pesquisa em N OBR | (4-0) |60
Administracéo
06 |EAD 1429 |Seminario Integrador N OBR |(2-0) |30
Carga Horéaria em Disciplinas Complementares de Graduacéo (X-X) -X-
Carga Horaria em Disciplinas Obrigatoérias (22-0) | 330

Valores Totais Computédveis do Semestre

Maximo:

Minimo:

*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente
**A carga horéria poderéa variar em func&o da oferta de ACGs e DCGs

Data:

Coordenador do Curso
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CENTRO DE EDUCACAO SL’JPERIOR NORTE-RS/UFSM
PRQJETQ PEDAGOGICO DE CURSO A
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SEQUENCIAACONSELHADA
2° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
07 EAD 1400 |Ciéncia Politica N OBR | (4-0) |60
08 EAD 1401 |Contabilidade Geral N OBR | (4-0) |60
09 EAD 1402 |Macroeconomia N OBR | (4-0) |60
10 EAD 1414 |Teorias da Administracédo II N OBR | (4-0) |60
11 EAD 1430 |Seminario Tematico I - Financgas Publicas N OBR | (2-0) |30
12 EAD 1431 |Redacdo Oficial N OBR | (4-0) |60
13 EAD 1450 |Matematica para Administradores N OBR | (4-0) |60
Carga Horéaria em Disciplinas Complementares de Graduacéo (X-X) -X-
Carga Horaria em Disciplinas Obrigatoérias (26-0) | 390
Valores Totais Computédveis do Semestre Maximo: Minimo:

*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente
**A carga horéria podera variar em funcdo da oferta de ACGs e DCGs

Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)

SEQUENCIAACONSELHADA
3° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
14 EAD 1403 |Contabilidade Publica N OBR | (4-0) |60
15 EAD 1404 |Economia Brasileira N OBR | (4-0) |60
16 EAD 1405 |Instituic¢fes de Direito Publico e Privado N OBR | (4-0) |60
17 EAD 1406 |Sociologia Organizacional N OBR | (4-0) |60
18 EAD 1415 |Teorias da Administracdo Publica N OBR | (4-0) |60
19 EAD 1432 |Seminario Tematico II - Gestdo Municipal N OBR | (2-0) |30
Carga Horéaria em Disciplinas Complementares de Graduagédo (X-X) -X-
Carga Horéaria em Disciplinas Obrigatorias (22-0) | 330

Valores Totais Computaveis do Semestre Maximo:

Minimo:

*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente
**A carga horéaria poderda variar em func&do da oferta de ACGs e DCGs

Data:

Coordenador do Curso
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CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)

SEQUENCIAACONSELHADA
4° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
20 EAD 1407 |Direito Administrativo N OBR | (4-0) |60
21 EAD 1416 |Organizacdo, Processos e Tomada de Deciséao N OBR | (4-0) |60
22 |EAD 1417 Slstema§ Qe Informacdo e Comunicag¢do no N 0BR |(4-0) |60
Setor Publico
23 EAD 1418 |Teoria das Finangas Publicas N OBR |(4-0) |60
o4 |EAD 1433 Semlnarlo Tematico III - Gestdo Publica de N 0BR |(2-0) |30
Saude
25 EAD 1451 |Estatistica Aplicada a Administracéo N OBR | (4-0) |60
Carga Horéaria em Disciplinas Complementares de Graduacéo (X-X) -X-
Carga Horéaria em Disciplinas Obrigatoérias (22-0) | 330

Valores Totais Computédveis do Semestre Maximo:

Minimo:

*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente
**A carga horéaria poderda variar em funcdo da oferta de ACGs e DCGs

Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

<% CENTRO DE EDUCAQAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
% PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
5 ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
. SEQUENCIAACONSELHADA
5° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
26 EAD 1408 |Direito e Legislacdo Tributéaria N OBR | (2-0) |30
27 EAD 1409 |Direito Empresarial N OBR | (2-0) |30
28 EAD 1419 |Gestdo de Operacdes e Logistica I N OBR | (4-0) |60
29 EAD 1420 |Gestdo de Pessoas no Setor Puablico N OBR | (4-0) |60
30 |EAD 1421 P%angjamento e Programagdo na Administracéo N 0BR | (4-0) |60
Publica
31 |EAD 1452 Matemética Financeira e Andalise de N 0BR | (4-0) |60
Investimentos
Seminario Tematico IV - Financas Publicas/
32 EAD 1435 Gestdo Municipal/ Gestdo Publica da Saude N OBR | (2-5) |105
Carga Horéaria em Disciplinas Complementares de Graduacéo
Carga Horéaria em Disciplinas Obrigatoérias (22-5) | 405

Valores Totais Computédveis do Semestre Maximo:

Minimo:

*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente
**A carga horéaria podera variar em func&do da oferta de ACGs e DCGs

Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PRQJETQ PEDAGOGICO DE CURSO R
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
SEQUENCIAACONSELHADA
6° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
33 EAD 1410 |Orcamento Publico N OBR | (4-0) |60
34 EAD 1422 |Administracdo Estratégica N OBR | (4-0) |60
35 EAD 1423 |Elaboracdo e Gestdo de Projetos N OBR | (4-0) |60
36 EAD 1424 |Gestdo de Operacdes e Logistica II N OBR | (4-0) |60
Seminario Tematico V - Finangas Publicas/ )
37 EAD 1436 Gestdo Municipal/ Gestdo Publica da Saude N OBR | (2-5) |105
Disciplina Complementar de Graduacao N DCG | (2-0) |30
Carga Horaria em Disciplinas Complementares de Graduacao (2-0) 30
Carga Horaria em Disciplinas Obrigatoérias (18-5) | 345
Valores Totais Computaveis do Semestre Maximo: Minimo:
*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente
**A carga horaria poderda variar em funcdo da oferta de ACGs e DCGs
Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO SL’JPERIOR NORTE-RS/UFSM
PRQJETQ PEDAGOGICO DE CURSO R
/H)NHNK;TRAK;AC)PLH?JC#\-BA&:HA&?ELAEX)QA[)E;DANCHAQ
SEQUENCIAACONSELHADA
7° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
38 EAD 1411 |Auditoria e Controladoria N OBR | (4-0) |60
39 EAD 1425 |Gestdo da Regulacéo N OBR | (2-0) |30
40 EAD 1426 |Negociacdo e Arbitragem N OBR | (4-0) |60
41 EAD 1427 | Tecnologia e Inovacéo N OBR | (4-0) |60
Seminario Tematico VI - Financas Publicas/
42 |EAD 1437 |Gestdo Municipal/ Gestdo Publica da Salde N | OBR |(2-5) |105
Disciplina Complementar de Graduacéo N DCG | (4-0) |60
Carga Horaria em Disciplinas Complementares de Graduacao (4-0) 60
Carga Horaria em Disciplinas Obrigatorias (16-5) | 315
Valores Totais Computaveis do Semestre Maximo: Minimo:
*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente

**A

carga horéaria podera variar em funcdo da oferta de ACGs e DCGs

Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)

SEQUENCIAACONSELHADA
8° SEMESTRE
N | Cédigo Nome da Disciplina N/E* | Tipo* | (T-P) | CHS
43 EAD 1412 |Politicas Publicas e Sociedade N OBR | (4-0) |60
44 EAD 1439 |Gestdo Ambiental e Sustentabilidade N OBR | (4-0) |60
45 EAD 1434 |Relac¢Bes Internacionais N OBR | (4-0) |60
Seminario Tematico VII - Finangas Publicas/
46 EAD 1438 | Gestso Municipal/ Gestdo Publica da Saulde N OBR | (2-5) |165
Disciplina Complementar de Graduacéo N DCG | (4-0) |60
Carga Horéaria em Disciplinas Complementares de Graduacéo (4-0) 60
Carga Horéaria em Disciplinas Obrigatoérias (14-5) | 285

Valores Totais Computédveis do Semestre Maximo:

Minimo:

*Tipo: OBR e DCG - N/E: N= Nova e E= Existente

**A carga horaria poderda variar em funcdo da oferta de ACGs e DCGs

Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
INTEGRALIZACAO CURRICULAR

DADOS INERENTES A INTEGRALIZACAO CURRICULAR:

Carga horaria a ser vencida em:

Disciplinas Obrigatdrias 2.730

Disciplinas Complementares de Graduacao 150

Atividades Complementares de Graduacéo 120

Carga horaria total minima a ser vencida: 3000

PRAZO PARA A INTEGRALIZAQﬂO CURRICULAR EM SEMESTRES:

Minimo 8

Médio (estabelecido pela Sequéncia Aconselhada do Curso) 8

Maximo (estabelecido pela Seq. Aconselhada + 50%) 12
LIMITES DE CARGA HORARIA REQUERIVEL POR SEMESTRE:

Maximo*

Minimo (C.H.T. dividido pelo prazo max. de integr. + arredond.) 255
NUMERO DE TRANCAMENTOS POSSIVEIS:

Parciais

Totais

NUMERO DE DISCIPLINAS:

0 numero de disciplinas poderé variar em func¢do da oferta de DCGs.

DADOS NECESSARIOS PARA A ELABORACAO DO CATALOGO GERAL:

Legislacdo que regula o(a)

Curriculo do Curso: Parecer CNE/CES n°23/2005; Resolucdo CNE/CES N°4/2005.

Reconhecimento do Curso: Decreto n°68.805/71 e Portaria n°69/2000-Mec (D.0.U
20/01/2000)

Profissdo que o curso habilita a exercer: Lei n©7.321/1985

CONSIDERAGCOES ADICIONAIS SOBRE A INTEGRALIZAGAO CURRICULAR:

*0 maximo de carga horaria requerivel por semestre ndo terda limite fixado
devendo, porém, atender o disposto na Resolucdo n. 14/2000-UFSM.




Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
CONSIDERACOES RELEVANTES

0 Curso de Administrac&o Publica - Bacharelado , na modalidade EaD, tem sua
implementacdo e seu desenvolvimento com base nas consideracdes a seguir:

Forma de ingresso:

Os alunos terdo acesso ao Curso por meio do Concurso Vestibular da
Universidade Federal de Santa Maria.

Numero de vagas:

A oferta do Programa Nacional de Formacdo de Administradores Publicos - PNAP
em 2010 contemplara 240 (duzentos e quarenta) vagas via Vestibular, distribuidas em
oito pdélos: Agudo - 30 vagas, Restinga Seca - 30 vagas, Sant’ana do Livramento - 30
vagas, S&o Lourenco do Sul - 30 vagas, Sobradinho - 30 vagas, Tapejara - 30 vagas,
Tio Hugo - 30 vagas e Trés Passos - 30 vagas.

As ofertas subseqientes dependerdo de uma articulacdo entre a PROGRAD, o
colegiado do curso e, possivelmente, a Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES.

Através do processo n° 23081.015362/2012-90 na Divisdo de Protocolo do
Departamento de Arquivo Geral e n° 327/2012 do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo, aprovado pelo parecer 076, em dezenove de outubro de 2012, a UFSM aprova a
inclusdo dos polos de Novo Hamburgo, Santo Antdénio da Patrulha, Sao Sepé, Trés de
Maio e Vila Flores na reoferta do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a
distancia), com 25 vagas por pélo, totalizando 125 vagas.




Data:

Coordenador do Curso




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1397 FILOSOFIA E ETICA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1995. (NB: Esta obra,
além de ser boa em si, esta disponivel integralmente em sites da Internet).

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petropolis: Vozes, 1994.
HADOT, Pierre. 0 que é filosofia antiga? Sao Paulo: Loyola, 1999.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica: de Platdo a Foucault. Rio de
Janeiro: Zahar, 2007.

PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1970.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sao Paulo: Martin
Claret, 2001.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1397 FILOSOFIA E ETICA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Compreender os principios norteadores da ética no setor puablico,
contribuindo para o desenvolvimento da efetiva capacidade de discernimento
ético-profissional.

Possuir espirito critico e embasamento sobre conhecimento e sua
importéncia na gestdo organizacional.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - FILOSOFIA

1.1 - Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar
1.2 - Filosofia e outras formas de conhecimento humano
1.3 - Caracteristicas gerais dos grandes periodos da histéria da filosofia

UNIDADE 2 - ETICA

- Conceito de ética

- Etica como problema tedrico e como problema pratico
- Etica e responsabilidade

Teorias morais

- Etica e “ética profissional”

- Etica e politica

NNNNNDN
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PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1398 INTRODUCAO A ECONOMIA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introducdo a economia (Para
Cursos de Administrac&do, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis). Traducéo de
Helga Hoffmam. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de introducao a
economia. Equipe de Professores da USP. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya.

Introducao a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia (Edicdo Compacta). Traducdo de Allan
Vidigal Hastings. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. S&o Paulo: Atlas, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducao a economia. Livro de Exercicios. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill,
2004.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1398 INTRODUCAO A ECONOMIA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Interpretar conceitos basicos e identificar a Economia no Mundo e os
problemas da organizacdo econdmica.

Demonstrar a capacidade de descrever os conceitos de produto e renda, bem
como analisar as questfes micro e macroecondmicas dentro das organizagoes.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - CONCEITOS E PRINCIPIOS DE ECONOMIA

1.1 - Conceitos e principios de economia
1.2 - Evolucdo do Pensamento Econdmico

UNIDADE 2 - NOGOES DE MICROECONOMIA

- Mercado e precgos

- Demanda e oferta

Teoria do consumidor

- Teoria da firma

- Estrutura de mercado e eficiéncia

NNNNDN
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UNIDADE 3 - NOCOES DE MACROECONOMIA

3.1 - Determinacdo da renda e do produto nacional

3.2 - Mercado de bens e servigos e lado monetario

3.3 - 0 setor externo, cambio e estrutura de balanca de pagamento
UNIDADE 4 - SETOR EXTERNO

4.1 - Cambio
4.2 - Estrutura de balanca de pagamento

UNIDADE 5 - SETOR PUBLICO

5.1 - Funcdes econdmicas
5.2 - Estrutura tributéaria e déficit publico




PROGRAMA: (continuacao)

UNIDADE 6 - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

6.1 - Fontes de crescimento
6.2 - Financiamento e modelos

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1399 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica da Vida Organizacional. Sdo
Paulo: Atlas, 1997.

ZANELLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTO0S, Antonio V. Psicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada & administracado de
empresas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1982.

CHANLAT, Jean-Francois. 0 individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas. Vol.
3. S&o Paulo: Atlas, 1996.

LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois,
1982.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1399 PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Desenvolver a percepcdo da importéancia, aplicabilidade, oportunidade e
influéncia da Psicologia no comportamento humano no trato com as pessoas nas
relacbes de trabalho.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - TEORIAS PSICOLOGICAS

1.1 - Contribuicdes para o campo do estudo das organizacdes
1.2 - Impacto dos diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e saude das
pessoas

UNIDADE 2 - TEMAS DA PSICOLOGIA NA INTERFACE COM OS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
2.1 - Motivacado, aprendizagem, percepg¢do e grupos

2.2 - Tensdo e conflito
2.3 - Processo de lideranca




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1413 TEORIAS DA ADMINISTRAGAO I (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Antdnio Cesar A. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. 4. ed., S&o Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Reinaldo 0. da. Teorias da administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administracado: lideranca e colaboracdo no
mundo competitivo. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2007.

CARAVANTES, Geraldo R. et al. Administracdo: teorias e processos. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral
da administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

Introducao a Teoria geral da administracdo: uma viséo
abrangente da moderna administracdo das organizacdes. 7. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

FARIA, José C. Administracdo: introducdo ao estudo. 5. ed. S&o Paulo: Pioneira,
2000.

STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5. ed. Rio de
Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1999.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1413 TEORIAS DA ADMINISTRAGAO I (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Apresentar e analisar as principais escolas/abordagens administrativas e
estudar as funcdes e &areas da administracdo, destacando as contribuicdes das
diferentes escolas/abordagens.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO

1.1 - Mercado de trabalho

1.2 - Conceito de administracéo

1.3 - 0 Administrador e seu papel na sociedade atual
1.4 - Formacdo e legislacdo profissional

UNIDADE 2 - AS ORGANIZAGOES

- Conceitos e ambientes competitivos globalizados
- Funcbes administrativas e organizacionais
Composicdo Organizacional

- Processo Administrativo

- Novas tendéncias

NNNNDN
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PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1429 SEMINARIO INTEGRADOR (2-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Ministério da Educacdo. CAPES/UAB. Universidade Aberta do Brasil. 2009.
Disponivel:<http://uab.capes.gov.br/index.php?
option=com content&view=article&id=102&Itemid=57>

UFSM. Coordenadoria de Ensino a Distancia. 2009 Disponivel em:<
http://www.ufsm.br/ead/>

Ambientes Disponiveis. 2009.

Disponivel em: <http://cead.ufsm.br/inicio/>







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1429 SEMINARIO INTEGRADOR (2-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Familiarizar-se com o pélo presencial, tomar contato com os ambientes
interativos de aprendizagem e as ferramentas de comunicacdo que lhe permitiréo
acompanhar o curso a distdncia. Familiarizar-se com o curriculo do curso e suas
linhas de formacgéo.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - SISTEMA UAB

- 0 Pdlo

- 0 Curso

Atores e seus papéis: coordenadores, professores, tutores e alunos
Avaliacdo de aprendizagem

PR RR
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UNIDADE 2 - FERRAMENTAS PARA O EAD

2.1 - Ferramentas de comunicag¢do sincronas (Chat, whiteboard, videoconferéncia)
2.2 - Ferramentas de comunicacdo assincronas (forum, mural, e-mail)

2.3 - Outras ferramentas (editor de texto colaborativo,Blogs)

UNIDADE 3 - ADMINISTRAGAO PUBLICA

3.1 - Peculiaridades
3.2 - Linhas de formacdo especifica do curso




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
MATEMATICA BASICA (NIVELAMENTO) (4-0)
BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

Harbra, 1988.

BEZERRA, Manoel J.;

Nobel, 1974.

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracadao. S&do Paulo:

PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra: Matematica (2° Grau).

Volume Unico. 4. ed. Sdo Paulo: Scipione, 1996.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administracdo. 2. ed. S&o Paulo:
Harper & Row do Brasil, 1986.

ALENCAR FILHO Edgar de. Teoria Elementar dos conjuntos. 15. ed. S&o Paulo:







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
MATEMATICA BASICA (NIVELAMENTO) (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Revisar conceitos de matemdtica necessarios ao desenvolvimento posterior
no curso, nivelando os alunos. Oferecer perspectivas de aplicacdo pratica dos
conceitos.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - NIVELAMENTO DE MATEMATICA BASICA

- Conjuntos e Relacdes

- Potenciacdo, Radiacdo, Logaritmo e Exponencial
Produtos Notéaveis. Raz&o, Proporcdo e Porcentagem
- Fracdes

- Equacdes de 1° e 2° graus

- Inequacbes de 1° grau

RPRrRRrRRRR
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UNIDADE 2 - APLICAGOES




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1400 CIENCIA POLITICA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. S&do Paulo: Editora da
UNESP, 1996.

LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica? 20. ed. S&do Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José Antonio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. Sdo Paulo: Atica, 1995.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocagbes. S&o Paulo: Cultrix, 1992.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1400 CIENCIA POLITICA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Identificar as caracteristicas dos autores cldssicos aos contemporéaneos e
suas correntes de pensamento. Reconhecer os limites das atividades econdmica e
politica, identificando as variaveis constitutivas e interferentes & vida
societaria, notadamente os seus mecanismos de controle.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - O PENSAMENTO POLITICO

1.1 - Conceitos basicos
1.2 - Fundamentos tedricos

UNIDADE 2 - 0S ATORES POLITICOS
- Formas de governo

2.1
2.2 - Regimes politicos
2.3 - Representacdo e sistemas partidarios




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1401 CONTABILIDADE GERAL (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes (com
Suplemento). S&o Paulo: Atlas, 2007/2008.

SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. Séio
Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - PRONUNCIAMENTOS. Disponivel em:
<http://www.cpc.org.br/pronunciamentosIndex.php>. Acesso em: 27 mar. 2009.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1401 CONTABILIDADE GERAL (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Reconhecer e

descrever o0s elementos béasicos para

demonstrativos contabeis.

elaboracdo de

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

1.1 - Definicdes
1.2 - Aplicacéo

Wwww
A WNPRE
|

UNIDADE 1 - ELEMENTOS DE CONTABILIDADE

1.3 - Exigéncias legais e finalidades de Contabilidade
UNIDADE 2 - ORGANIZACAO DAS UNIDADES ECONOMICAS

2.1 - Fatos contabeis e econdmicos
2.2 - Método das Partidas Dobradas:
2.6 - Registros e sistemas contabeis

UNIDADE 3 - DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Apuracdo do resultado do exercicio
Balango patrimonial e demonstracdo de resultado do exercicio
Aspectos fundamentais da teoria contabil
Andlise das informacdes contébeis

registros e sistemas contabeis




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1402 MACROECONOMIA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia:
teorias e aplicacbes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, Sdo
Paulo: Cengage Learnin, 2008.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sao Paulo: Makron,
1991.

MANKIW, N. Gregory. Introducdo & economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducao a economia. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1402 MACROECONOMIA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Desenvolver modelos macroecondmicos, baseados na Sintese Neoclassica e em
algumas contribuic¢des dos Novos-Keynesianos, de determinacdo do produto nacional
e nivel de preco de equilibrio da economia.

Avaliar os impactos sobre a economia de modificagBes das politicas
fiscalis, monetéaria e cambial.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - FUNDAMENTOS DA ANALISE MACROECONOMICA

1.1 - Problemas macroecondmicos
1.2 - Modelos macroeconémicos

UNIDADE 2 - CONTABILIDADE NACIONAL

- Determinantes da demanda e oferta agregada
- Moeda, juros e renda

- Economia Aberta

Politica econfmica

- 0 papel do governo

- Inflacéao

NNNNNDN
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PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1414 TEORIAS DA ADMINISTRAGCAO II (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades
da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOS, 1Isabella F. G. Teoria geral da
administracdo. S&o Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

SALDANHA, Clezio. Introducdo a gestado publica. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al. Sistemas de informacdao na administracdo publica. Rio de
Janeiro: Revan, 2004.

WREN, Daniel A. Idéias de administracdo: o pensamento classico. S&o Paulo:
Atica, 2007.

Idéias de administracdo: o pensamento moderno. S&o Paulo: Atica,

2007.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




PROGRAMA DE DISCIPLINA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1414 TEORIAS DA ADMINISTRAGCAO II (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Aplicar as funcbes béasicas de Administracdo no ambiente organizacional.
Visualizar os diferentes processos e estruturas organizacionais.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - TEORIA
1.1 - Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo
UNIDADE 2 - O ESTUDO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

2.1 - Gestdo por funcdo e gestdo por processos
2.2 - Sistema administrativo e mudanca organizacional




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1430 SEMINARIO TEMATICO I - FINANCAS PUBLICAS (2-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARRETCHE, Marta (2004). Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagdo e autonomia. In: S&o Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004. p. 17-26.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
88392004000200003&1ng=pt&nrm=iso>

BACEN. Manual de Financas Publicas. Brasilia: Banco Central do Brasil.
Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/htms/Infecon/FinPub/manualfinpublp.pdf>

FREITAS, Mario S. N. (200). Uma releitura do orcamento ptblico sob uma
perspectiva histérica. In: Bahia Anadlise e Dados. Salvador, v. 12, n. 4, pp. 9-
24, marc¢o 2003. Disponivel em
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia analise/analise_dados/
pdf/financas/pag 09.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Lei n° 4320 de 17 de marco de 1964. Estatui Normas de Direito Financeiro
e para elaboracdo e controle dos Orcamentos e Balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

. Constituicao Federal, de 05 de outubro de 1988.

Lei Complementar n° 101 de 4 de maio de 2000. Lei de Responsabilidade
Fiscal.



http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=pt&nrm=iso
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.pdf
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.pdf




BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1430 SEMINARIO TEMATICO I - FINANCAS PUBLICAS (2-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Compreender principios gerais que regem a gestdo financeira publica,
particularmente, sua base legal e as peculiaridades do setor governamental.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - INSTITUIGCOES FINANCEIRAS

1.1 - Instrumentos de planejamento

1.2 - 0 financiamento da atividade estatal: receitas publicas
1.3 - Gasto publico

1.4 - Divida publica

UNIDADE 2 - TOPICOS ESPECIAIS EM FINANGCAS PUBLICAS

2.1 - Responsabilidade fiscal
2.2 - Informacdo de custos
2.3 - Controle social




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1431 REDACAO OFICIAL (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicacdo escrita. 12a. ed. Sdo Paulo: Atica,
1995.

FLORES, Lucia Locatelli. Redacao oficial. 32. ed. Floriandpolis: Editora da
UFSC, 2002.

GOLD, Mirian. Redacdao empresarial: escrevendo com sucesso ha era da
globalizacdo. 3a. ed. S&o Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicagdo criativa. 132,
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patrim6nio e
documentacdo. Padronizacao e redacdao dos atos oficiais. 2 ed. rev. e atual.
Floriandépolis: SEA, 2003.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1431 REDACAO OFICIAL (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Compreender principios gerais que regem a gestdo financeira publica,
particularmente, sua base legal e as peculiaridades do setor governamental.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

- Introducéo
- Padrao oficio

Mensagem
- Telegrama
- Fax

NNNNNDNDN
No oo~ wWNPRE
1

3.1 - Revisao

UNIDADE 1 - ASPECTOS GERAIS DA REDACAO OFICIAL
1.1 - 0 que é redacdo oficial

UNIDADE 2 - COMUNICAGOES OFICIAIS

- Exposicdo de motivos

- Correio eletrodnico

UNIDADE 3 - ELEMENTOS DE ORTOGRAFIA E GRAMATICA

UNIDADE 4 - ATOS NORMATIVOS

4.1 - Tipos, definicdo e objeto




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1450 MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOULOS, Paulo. Calculo diferencial e integral. Vol. 1. S&o Paulo: Makron Books,
1999.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Maridngela. Matematica basica para
decisbes administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com
aplicacdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. C&lculo e suas miultiplas aplicacdes. 3.
ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1450 MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conceituar e wutilizar o instrumental matematico referente a funcdes,
limites, derivadas e integrais, necessario para utilizac@o nas disciplinas
especificas dos Cursos de Administrac&o utilizando o raciocinio 1légico e o poder
de abstragdo, bem como transformar os dados de um problema e organiza-los
segundo as necessidades formais de um modelo matematico.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES

1.1 - Teoria dos Conjuntos

1.2 - Matrizes

1.3 - Sistemas de equacdes lineares

1.4 - Funcgdes

1.5 - Limites

1.6 - Continuidade

1.7 - Derivadas

1.8 - Aplicacdo do conteudo estudado em problemas administrativos




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1403 CONTABILIDADE PUBLICA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Diana Vaz de; CASTRO, RObison Gongalves de. Contabilidade Pidblica:
Integrando Unido, Estados e Municipios. S&o Paulo. 32 ed. Atlas. 2007

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia:
autor-editor, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGELICO, Joao. Contabilidade Publica. S&do Paulo: Atlas, 1994.

CRUZ, Flavio da et al. Comentarios a Lei n° 4.320: normas gerais de direito
financeiro, orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal. Sao Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONI, James. Orcamento Publico. S&o Paulo, Atlas, 2007.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MACHADO Jr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM, 1998.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Sé&o
Paulo: Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade
municipal. Sao Paulo: Atlas, 2003.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1403 CONTABILIDADE PUBLICA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Tornar o orcamento publico acessivel e possibilitar o dominio da
sistematica que envolve o controle orcamentario e financeiro da administracéo
direta tendo em vista principalmente o equilibrio orcamentario (recursos-
despesa) transmitindo as praticas contabeis adotadas, limitac¢des e alcance das
informacdes consubstanciadas nos demonstrativos especificos obtidos.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - ELEMENTOS DE CONTABILIDADE GERAL

1.1 - Contabilidade publica: métodos e sistemas de escrituracéo
1.2 - Receita e despesa publica
1.3 - Contabilidade orc¢amentaria, financeira e patrimonial

UNIDADE 2 - DEMONSTRAGOES CONTABEIS

- Balancos, variacdes patrimoniais, consolidacdo e prestacdo de contas
- Lancamentos contabeis

- Planificac&do contabil

- Contabilizacdo em empresas publicas

- Campo de aplicacdo da contabilidade publica

Controle da execucdo orcamentéaria

- Patrimdénio publico

- Exercicio financeiro

- Aspectos fundamentais

- Relatorios RREO e RGF

NNNNNMNNNNDDNDN
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PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1404 ECONOMIA BRASILEIRA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econémica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2000.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.). Economia brasileira contemporanea. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Formacdo Econémica do Brasil. S&o Paulo: Atlas, 1997.

WERNER, Baer. A economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1404 ECONOMIA BRASILEIRA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Entender os marcos estruturais da economia brasileira, seu processo de
evolucdo histérica e os reflexos deste processo no atual estagio de
desenvolvimento do Pais.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - EVOLUCAO HISTORICA

1.1 - Evolucdo histdérica da economia brasileira no periodo republicano
UNIDADE 2 - A EVOLUCAO RECENTE DA ECONOMIA NO BRASIL

2.1 - Agricultura e inddstria

2.2 - Comércio exterior; inflacéo

2.3 - Relacdes intersetorias e regionais

UNIDADE 3 - TEMAS EMERGENTES NA ECONOMIA BRASILEIRA E A ATUALIDADE

3.1 - 0 problema da distribuic@o de renda e indicadores sécio-econdmicos

3.2 - Desemprego e informalidade
3.3 - Globalizacdo, insercdo periférica e acordos internacionais




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1405 INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de
Janeiro: Lumen Jaris, 2009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antdonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. S&do Paulo:
Malheiros, 2009.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. S&o Paulo:
Malheiros, 2009.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1405 INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer noc¢bes introdutérias sobre as instituicdes juridicas basicas e
seu funcionamento.

Compreender as premissas do Direito Constitucional e suas implicacfes nas
organizagfes de setor publico.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - NOGOES DE DIREITO

Norma juridica e outras normas sociais
Direito publico e direito privado
Subdivisdes

Fontes do direito

PR RR
DN R
1

UNIDADE 2 - TEORIA DO ESTADO

2.1 - Conceito de Estado, sua origem e formacéo

2.2 - Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado
Democratico de Direito

2.3 - Poder e fungbdes do Estado

2.4 - Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo

UNIDADE 3 - CONSTITUICAO

Conceito de Constituicéo

Classificacdo e poder constituinte

Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade
As Constituig¢Bes brasileiras

A constituicdo vigente

Wwwww
abrwNPRE
1

UNIDADE 4 - ORGANIZAGAO DO ESTADO BRASILEIRO

1 - Forma de Estado, forma de Governo e sistema de Governo

2 - Poder legislativo: funcdo, organizacdo, garantias; Poder Judiciéario:
funcdes, organizacgdo, garantias

4.2 - Poder Executivo: fung¢bes, organizacdo, atribuicbes e responsabilidade

4.
4.




PROGRAMA: (continuacao)

- Principios

Q1 o1 o1 o1
O wWNBE
1

- Organizacdo administrativa
Administracdo Direta e indireta
- Servidores publicos

- Direitos e garantias individuais e direitos fundamentais do homem

UNIDADE 5 - CONCEITO DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1406 SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo. S&o Paulo: Atlas, 1992.
HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a teoria
e as técnicas da liderangca situacional. S&o Paulo: Editora Pegagdgica

Universitaria, 1986.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sado Paulo:
Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Jodo Benjamim. Repensando as organizacdes.
Florianépolis: Fundacdo José Boiteux, 2004.

STONER, James A. F. Administracdo. 2. ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill do Brasil,
1982.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1406 SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Desenvolver fundamentos socioldégicos que o possibilitem interpretar as
relacdes sociais, politicas e o ambiente de trabalho nas organizacdes.

Desenvolver a capacidade e a habilidade de observar, concluir e criticar
os valores e comportamentos sociais, de modo a entender a sociedade e a
administracdo em termos estruturais e dinamicos.

Desenvolver o espirito cientifico no trato das questdes sociais da
sociedade da qual faz parte.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - A SOCIOLOGIA E SEU OBJETO DE ESTUDOS

1.1 - Conceitos béasicos: relacdo social, estrutura e paradigmas de
relacionamento, socializacdo e formacdo da cultura

1.2 - Interacgdo social: o individuo e a sociedade

1.3 - Papel social, grupos e organizacdo social

UNIDADE 2 - O INDIVIDUO E A ORGANIZAGAO

2.1 - Organizacdo formal e informal
2.2 - Atitudes, valores e seu comportamento nas organizacdes

UNIDADE 3 - CULTURA ORGANIZACIONAL
3.1 - Tipologia

3.2 - Caracteristicas
3.3 - Planejamento de mudancas




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1415 TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e
politicos da gestdo democratica. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacdo do estado e
perda dos direitos. Sao Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestéo e acao gerencial nas organizacoes
contemporéneas: para além do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Producgdo,
Sado Carlos, V. 8, n. 3, p. 304-318, Dez. 2001. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicdes e
acdes governamentais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que ¢é burocracia? 2. ed. Sao Paulo:
Brasiliense, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e possibilidades
da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1415 TEORIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Compreender a evolucao da administracéo publica na sociedade
contemporanea. Assessorar na formulacdo e avaliacdo global dos impactos das
politicas publicas.

Reconhecer uma conjuntura de redefinic&do do papel do Estado, onde estdo em
pautas a reforma administrativa, as mudancas e o desenvolvimento organizacional
e novas formas de parceria entre os setores publico e privado, visando a
transformacdo das relacbes entre Estado e sociedade e & elevacdo da qualidade
dos servicos publicos.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - O ESTADO, GOVERNO E SOCIEDADE

1.1 - Evolucdo da administracdo publica brasileira: patrimonialismo, burocracia
e gerencialismo

1.2 - Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado

1.3 - Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder

UNIDADE 2 - ESTRUTURA E FUNGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

1 - Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracdo publica

2 - Reformas administrativas e programas de desburocratizacdo: DASP, decreto-
Lei n® 200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional 19/98

2.3 - Consideracdes sobre o novo papel do Estado e da administracdo publica

2.
2.

UNIDADE 3 - A REFORMA DE ESTADO E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

3.1 - Experiéncias inglesa, americana e brasileira

3.2 - Representacdo e participacdo: gestdo publica e privada

3.3 - Accountability e Responsiveness: as relacbes entre demandas, politicas,
acao governamental, controles e resultados




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1432 SEMINARIO TEMATICO II - GESTAO MUNICIPAL (2-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARRETCHE, Marta (2004). Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagdo e autonomia. In: S&o Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004. p. 17-26.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
88392004000200003&1ng=pt&nrm=iso>

DUARTE, José E. S. Avancos e Desafios do SUS: O papel dos municipios e da
academia. Saude e Sociedade. Vol. 11, n° 1. PP. 37-52. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/sausoc/v1in1/06.pdf>

FREITAS, Mario S. N. (200). Uma releitura do orcamento publico sob uma
perspectiva histérica. In: Bahia Analise e Dados. Salvador, v. 12, n. 4, pp. 9-
24, marco 2003. Disponivel em
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes sei/bahia analise/analise dados/
pdf/financas/pag 09.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Lei n° 4320 de 17 de marg¢o de 1964. Estatui Normas de Direito Financeiro
e para elaboracdo e controle dos Orcamentos e Balangcos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

. Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988.

Lei Complementar n° 101 de 4 de maio de 2000. Lei de Responsabilidade
Fiscal.



http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=pt&nrm=iso
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.pdf
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.pdf




BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1432 SEMINARIO TEMATICO II - GESTAO MUNICIPAL (2-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Compreender principios gerais que regem a gestdo publica municipal,
particularmente, sua base legal, competéncias e deveres.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - GESTAO MUNICIPAL

Federalismo e o municipio
Capacidade tributaria

Servigos tipicamente municipais
Descentralizacéo
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UNIDADE 2 - PERSPECTIVAS PARA A GESTAO MUNICIPAL




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1407 DIREITO ADMINISTRATIVO (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo:
Malheiros, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES ROCHA, Carmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores ptblicos.
Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

CRETELLA JUNIOR, José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense,
1994.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1407 DIREITO ADMINISTRATIVO (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Compreender principios gerais que regem a atividade administrativa do
Estado, abrangendo o embasamento doutrinario, os conceitos, as categorias e as
problematicas tedricas do Direito Administrativo e sua aplicacdo ao Sistema
Administrativo Brasileiro.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

- Conceito
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- Autarquias

- Fundacodes
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- Licitacéo

UNIDADE 1 - DIREITO ADMINISTRATIVO

- Campo de Aplicacéo

Objeto do Direito

- Sujeito direito

- Pessoas juridicas administrativas

UNIDADE 2 - ADMINISTRACAO PUBLICA
- Fontes do Direito Administrativo

- Sociedades de economia mista
Empresas publicas

- Funcdo publica e bens publicos
- Relacdo de Direito Administrativo
- Regime Juridico-Administrativo

UNIDADE 3 - PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DO DIREITO ADMINISTRATIVO
Poderes Administrativos

Organizag&o Administrativa

Orgados Administrativos

Atos Administrativos

UNIDADE 4 - NOGOES GERAIS SOBRE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO

4.1
4.2 - Contratos Administrativos
4.3 - Dominio puablico




PROGRAMA: (continuacao)

4.4 - Intervencdo na propriedade
4.5 - Responsabilidade civil da administracdo publica
4.6 - Crimes contra a administracdo publica

Data: / / Data: / /

Coordenador do Curso Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1416 ORGANIZAGAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA,
Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional. Vol. I. S&do Paulo: Atlas, 2005.

Organizacao, sistemas e métodos. Vol. II. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da
administracdo. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
decisdo: as mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 1997.

RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizacdes: uma reconceituacido da
riqueza das nagdes. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1989.

SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundacéo
Getulio Vvargas, 1970.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1416 ORGANIZAGAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Desenvolver uma visdo critico-analitica da organizacdo, dos sistemas e
processos, através de diagndstico organizacional com auxilio da fluxogramacdo de
processos, da tecnologia da informac&o e das tecnologias de gestéo.

Dominar a metodologia basica para diagnosticar e integrar as diferentes
areas da realidade organizacional dentro de uma perspectiva de processos.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - ORGANIZAGCAO

1.1 - Organizacdo e reorganizacéo

1.2 - Organogramas

1.3 - Aproveitamento racional do espaco fisico
UNIDADE 2 - PROCESSOS

2.1 - Processos fluxogramas e otimizacéo

UNIDADE 3 - ESTRUTURA

3.1

Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade,

responsabilidade e comunicacgdo; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas

e objetivos

3.2 - Departamentalizacéao

3.3 - Centralizacdo e Descentralizacao

3.4 - Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos
das organizacdes

3.5 - Estruturas alternativas

3.6 - Tendéncias atuais

UNIDADE 4 - A FUNCAO DECISAO NO CONTEXTO DA ADMINISTRACAO

4.1 - Administrag&o como um processo de tomada de decisdes empresarial

4.2 - Andlise estratégica, alocacdo e mobilizacdo dos recursos, especificacdes e
desempenho

4.3 - Tipos de decisao

4.4 - Métodos e processos de tomada de deciséao

4.5 - Instrumentos para a tomada de decisao




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1418 TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Finangas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a Economia. S&o0 Paulo: Thompson Pioneira, 2005.

RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1418 TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Desenvolver visdo abrangente quanto ao aspecto juridico da atividade
financeira do Estado, incluindo as questfes relacionadas a receita e despesa
publica, ao orcamento e respectivo sistema de fiscalizacdo, bem como noc¢des

sobre o crédito publico e a legislacdo orgamentaria.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - FINANGAS PUBLICAS

1.1 - Teorias, conceitos e evolucéo
1.2 - Financgas publicas no Brasil
1.3 - Instituig¢bes financeiras brasileiras

UNIDADE 2 - POLITICA FISCAL, ATIVIDADE ECONOMICA E FINANCAS PUBLICAS
2.1 - Tributacdo e gasto publico
UNIDADE 3 - NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO DO SETOR PUBLICO

- Déficits e divida publica

- Renldncia de receita

Politica fiscal e distribuicdo de renda
- 0 problema previdencidrio no Brasil

- Reforma e federalismo fiscal

Wwwww
arwNPRE
1




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1451 ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sao Paulo.
Editora Atlas, 2007.

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. Séo
Paulo: Editora Atual, 2002.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracao e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando
Sampaio Filho. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. S&o Paulo: Edgard Blucher, 2002.

LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e
aplicacdes (usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora,
2000.

PEDROSA, Antdnio Carvalho; GAMA. Silvério M. A. Introducao computacional a
probabilidade e estatistica. Porto: Porto Editora, 2004.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1451 ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer os fundamentos basicos de estatistica que permita ao aluno
desenvolver raciocinio quantitativo para aplicar em situacbes préaticas.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - SISTEMAS DE SERVICOS DE SAUDE
1.1 - Fases do método estatistico

1.2 - Dados brutos e derivados

1.3 - Medidas de tendéncia central, separatrizes, medidas de dispersao
UNIDADE 2 - PROBABILIDADE

2.1 - Distribuicdes discretas e continuas
2.2 - Amostras e populacdes

UNIDADE 3 - INFERENCIA

3.1 - Testes de hipdteses




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1408 DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA (2-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 23. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2007.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 15. ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 4a.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

BORGES, H. B. Planejamento Tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. 6a.ed. rev. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

. Auditoria de Tributos: IPI, ICMS e ISS. 2a.ed. Sdo Paulo: Atlas,

2001.

Geréncia de Impostos: IPI, ICMS e ISS. 3a.ed. S&do Paulo: Atlas,

2001.

BATISTA JUNIOR, 0. A. O Planejamento Fiscal e a Interpretacdo no Direito
Tributario. Belo Horizonte: Melhoramentos, 2002.

CAMP0OS, C. H. Planejamento Tributario. 2a.ed. Sdo Paulo, Atlas, 1985.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 14a.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 3.ed. Rio
de Janeiro: Forense, 1999.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 29a.ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2008.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1408 DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA (2-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer os principais conceitos e fundamentos do sistema tributario

nacional.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

[y

[y

UNIDADE 1 - CONCEITOS DE DIREITO TRIBUTARIO

1 - Ramos do Direito Publico, com énfase no ramo do Direito Tributario

2 - Estudo das normas constitucionais relativas ao sistema tributario nacional
e das normas gerais de Direito Tributario

3 - Estudo e discussdo da legislacdo tributdria federal, estadual e municipal

4 - Estudo e discussado dos tributos em espécie




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1409 DIREITO EMPRESARIAL (2-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2.ed. S&do Paulo: Jus
Podium, 2008.

COELHO, Féabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. v.02. 5.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do Novo Direito Comercial. Sao Paulo: Dialética,
2006.

BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 8.ed. Rio de Janeiro: Renovar,
2003.

FAZZIO JR., Waldo. Direito Comercial. 7.ed. Colecdo Fundamentos Juridicos, v.
12. Sao Paulo: Atlas, 2008a.

Manual de Direito Comercial. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008b.
MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial. 22.ed. Rio de Janeiro: Forense, 1996.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1409 DIREITO EMPRESARIAL (2-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer os principais conceitos e fundamentos da legislacdo que rege as

Sociedades Comerciais.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

RPRrRRrRRRR
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UNIDADE 1 - CONCEITOS DE DIREITO TRIBUTARIO

- Pessoas Fisicas e juridicas

- Atos e fatos juridicos

Empreséario

- Empresa

- Estabelecimento Empresarial

- Obrigacbes profissionais do Empresario

UNIDADE 2 - SOCIEDADES EMPRESARIAIS

1 - Constituicéo

2 - Modificacdo, extincd@o e liquidacéao

3 - Contratos em geral

4 - Titulos de crédito

5 - Nocles de faléncia e Recuperacdo Judicial




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1419 GESTAO DE OPERAGCOES E LOGISTICA I (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. S&o Paulo: Bookman, 2006.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracao de
Materiais e do Patriménio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacdo e Seguros Internacionais de Carga. Sé&o
Paulo: Aduaneiras, 2006.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

P0OZ0O, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma
abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Jodo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1419 GESTAO DE OPERAGCOES E LOGISTICA I (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Descrever a evolucdo de conceitos de administracdo da producdo e
desenvolver e operacionalizar projetos, processos de produgcdo e operacdes,
materiais e logistica considerando uma visdo holistica empresarial através de
estudos de planejamento industrial e cadeia produtiva, planejamento e controle
da producdo, materiais, logistica e cadeia de suprimentos e medidas de
produtividade.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - LOGISTICA E MATERIAIS

1.1 - Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais

1.2 - Previsdo da demanda interna de bens e servigos

1.3 - Estudo do gerenciamento da administracdo de recursos materiais, como
funcdo basica de administracéao

1.4 - Gestdo de transportes

1.5 - Gestdo de estoques e materiais

1.6 - Gestdo de compras

1.7 - Gestdo de fornecedores (contratos)

UNIDADE 2 - ADMINISTRAGAO DO PATRIMONIO




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1420 GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Analisar o processo de evolucdo da Gestdo de Pessoas, buscando o ajuste na
relacdo individuo x organizacdo a partir da compreensdo das estratégias e dos
aspectos técnicos utilizados para o gerenciamento humano nas organizacdes.

Propor novas abordagens para a Gestdo de Pessoas, a partir de uma postura
critico-reflexiva sobre os aspectos do gerenciamento humano analisados.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - EVOLUGCAO E TENDENCIAS DA GESTAO DE PESSOAS

- Conceitos de Gestdo de Pessoas

- Processos de gestdo de pessoas

Planejamento Estratégico de Pessoas

- Gestdo de equipes

- Gestdo de competéncias e gestdo de conhecimento

RPRrRRR
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UNIDADE 2 - GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO: TEORIA E PRATICA

- Admissdo e dispensa de servidores publicos
- Cargos e Salérios

- Programas de Incentivos e Beneficios
Prémios e recompensas

- Desenvolvimento de Pessoal

- Politica de desenvolvimento dos servidores

NNNNDNDN
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1

UNIDADE 3 - CARREIRAS

- Estruturacdo dos Cargos e Funcdes no Setor Publico

- Avaliacdo de Desempenho Individual

- Sistemas de informacbes gerenciais na gestdo de pessoas
Higiene e Seguranc¢a no Trabalho

- Qualidade de vida no Trabalho

- Gestdo de pessoas no contexto da organizacdo moderna

- Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servigo publico

WwWwwwwww
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1




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1420 GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos - PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracio
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos
humanos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizacdes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. S3o Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

KOLLER, J. A. Ritos de passagem: gerenciando pessoas para a qualidade. Sé&o
Paulo: Senac, 1996.

MORGAN, G. Imagens da Organizacao. Sao Paulo: Atlas 1996.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)

EAD 1421 | PLANEJAMENTO E PROGRAMAGAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econdmico no Brasil (1930-1970). Rio de
Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo:
FUNDAP, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Horacio M. Introducdo a teoria do planejamento. S&o Paulo:
Brasiliense, 1976.

FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 152 ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. S&o Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. S&o Paulo: FUNDAP, 1996.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)

EAD 1421 | PLANEJAMENTO E PROGRAMAGAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer as diferentes concep¢bes de Planejamento governamental para
capacitd-lo a utilizar ferramentas basicas da &rea.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

1.1 - Teorias e modelos de planejamento governamental
1.2 - Enfoque sistémico e estratégico de planejamento
1.3 - Métodos, técnicas/caracteristicas
1.4 - Etapas avaliacdo e acompanhamento

UNIDADE 2 - APLICAGOES NO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

2.1 - Construcdo de indicadores de monitoramento e avaliacéo

2.2 - Evolucédo do planejamento governamental no Brasil

2.3 - 0s Planos Nacionais de Desenvolvimento

2.4 - Planejamento governamental no Brasil contemporéneo: concepc¢do, estrutura e
sistema do PPA




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
Seminario Tematico IV - Financas Publicas/ Gestao
EAD 1435 Municipal/ Gestdo Publica da Saude (2-5)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARRETCHE, Marta (2004). Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagdo e autonomia. In: S&o Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004. p. 17-26.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
88392004000200003&1ng=pt&nrm=iso>

BACEN. Manual de Financas Publicas. Brasilia: Banco Central do Brasil.
Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/htms/Infecon/FinPub/manualfinpublp.pdf>

FREITAS, Mario S. N. (200). Uma releitura do orcamento publico sob uma
perspectiva histérica. In: Bahia Anadlise e Dados. Salvador, v. 12, n. 4, pp. 9-
24, marc¢o 2003. Disponivel em
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia analise/analise_dados/
pdf/financas/pag 09.pdf

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando
Sampaio Filho. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacdo e execucdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Lei n° 4320 de 17 de marco de 1964. Estatui Normas de Direito Financeiro
e para elaboracdo e controle dos Orcamentos e Balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988.

Lei Complementar n° 101 de 4 de maio de 2000. Lei de Responsabilidade
Fiscal.



http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.pdf
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pdf/financas/pag_09.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&lng=pt&nrm=iso




BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




PROGRAMA DE DISCIPLINA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
Seminario Tematico IV - Financas Publicas/ Gestao
EAD 1435 Municipal/ Gestdo Publica da Saude (2-5)
OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :
Estabelecer contato com wuma organizacdo governamental, conhecer sua

estrutura e iniciar seu projeto de monografia.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - ESCOLHA DO OBJETO DA MONOGRAFIA

1.1 - Determinacdo do problema

1.2 - Levantamento ou ndo de hipdéteses

1.3 - Adequacado realista do objeto

UNIDADE 2 - CONTATO COM A ORGANIZACAO DE ESTAGIO

2.1 - Contato, aceite e tramitacéo
2.2 - Formulac&o de uma proposta de estdgio ou pesquisa

UNIDADE 3 - INICIO DO ESTAGIO

3.1 - Conhecimento da realidade a ser investigada
3.2 - Formulacdo de relatdério parcial




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1410 ORCAMENTO PUBLICO (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIR0S, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de
Financas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e
administracdo financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora
Paulo Henrique Feij6, 2008.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 1la. ed. Amp. Rev. e atual. S&o Paulo:
Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentdrias no Brasil: uma trajetdria de
tradicdo e formalismo na alocagdo dos recursos publicos. Anais do IX Congreso
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, Madrid, Espafia, 2004. Disponivel em:
<http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva
histdérica. Bahia Andlise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados
/pdf/financas/pag_09.pdf>.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a AvaliacbGes da Acdo Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observacbes sobre orcamento impositivo no
Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>. Acesso em: 9 abr.
2009.

SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento
de Administracdo da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa@l/pagel6.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1410 ORCAMENTO PUBLICO (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Compreender a estrutura da contabilidade publica e do orcamento publico no
Brasil.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - FUNDAMENTOS E PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

1.1 - Aspectos constitucionais do orcamento

1.2 - Processo orcamentdrio como instrumento de planejamento: relacdo entre
Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA)

UNIDADE 2 - O CICLO ORGAMENTARIO

1 - A elaboracdo do orcamento

2 - A Execucgdo Orcamentaria e Financeira: Fase da Execucdo do Orcamento:
empenho, liquidag&o e pagamento

2.3 - Gestdo democratica de alocacdo de recursos: orcamento participativo

2.
2.




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1422 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacao e execucdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo
estratégica: competitividade e globalizag¢do. S&o Paulo: Thompson, 2008.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1422 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA (4-0)
OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :
Compreender a relacdo teoria/préatica das ©principais estratégias

competitivas adotadas pelas organizacbes em relacdo ao meio ambiente.

Saber mensurar e adotar, em sua futura atividade profissional, estratégias
compativeis com a realidade de sua organizacéo.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - EVOLUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO
UNIDADE 2 - ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1 - Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico

2.2 - Etapas do processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica:
implantacdo, controle e avaliacdo do processo de Planejamento Estratégico




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1423 ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar A. Teoria Geral da Administracao: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos na
pratica (casos brasileiros). S&do Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestao de projetos. S&o Paulo: Thomson, 2007.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

MOURA, Dacio Guimardes; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos:
planejamento e gestdao de projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006.

PMI. PMI-BOK - Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte: PMI/MG,
2002.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1423 ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Utilizar instrumentos no planejamento ou na andlise de projeto.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

PR RR
DN R
1

UNIDADE
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1
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Conceituacéo

Estruturas organizacionais voltadas para projeto
Habilidades de gerente de projetos

Equipes de projeto

- Fluxo do processo

- Definicdo do escopo do projeto

- Identificacdo de restrig0es

Planejamento de recursos e estimativas

- Definicdo dos controles de planejamento do projeto
- Criac&o do plano de projeto

- Avaliacdo e controle do desempenho do projeto

UNIDADE 1 - PLANEJAMENTO E PROJETO

2 - CICLOS E FASES DO PROJETO

UNIDADE 3 - PLANEJAMENTO, PROGRAMA E CONTROLE DE PROJETOS E PRODUTOS ESPECIAIS,
PRODUZIDOS SOB ENCOMENDA

- Métodos e técnicas utilizados na avaliacdo econdmica e social de projetos
- Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos.
- Anadlise de custos futuros gerados pelo projeto
Aceleracdo de projetos

- Organizacdo geral

- Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO
- Uso de software para gerenciamento de projetos




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1424 GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA II (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administracao de Servicos. Porto
Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. Nigel et al. Administracao da Producao. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARNOLD Jr., Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. S&o Paulo: Atlas,
1999.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracdo de Operacdes de Servigco. Sé&o
Paulo: Atlas, 2002.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1424 GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA II (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Apresentar e aprofundar modernas e atualizadas técnicas de gerenciamento
de producdo e operacgbOes, logistica e materiais, através do aprofundamento e
estudos de conveniéncia e aplicabilidade de métodos e técnicas atualizadas de
administracdo da producdo, logistica e materiais e identificacdo das relagles
econdmicas e produtivas com as demais A&areas da organizac&o, desenvolvendo
técnicas que assegurem a maximizacdo de capitais investidos.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - INTRODUGAO A OPERAGCOES E A NATUREZA DO SERVICO

1.1 - Operacdes de servico
1.2 - Sistemas e processos de servigo

UNIDADE 2 - OPERACOES

2.1 - Projeto e organizacdo do posto de trabalho

2.2 - Nogdes de ergonomia

2.3 - Arranjo fisico e fluxo

2.4 - Localizacédo de instalacdes

2.5 - Gestdo de filas

2.6 - Gestdo da capacidade e da demanda

2.7 - Relacionamento com clientes e fornecedores.

2.8 - Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e recuperacdo de
falhas

2.9 - Planejamento e gestdo da rede de operacdes e servigo




PROGRAMA: (continuacao)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

BIBLIOGRAFIA

DEPARTAMENTO :
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CODIGO NOME (T-P)
Seminario Tematico V - Financas Publicas/ Gestao
EAD 1436 Municipal/ Gestdo Publica da Saude (2-5)
BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR
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PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)

Seminario Tematico V - Financas Publicas/ Gestao

EAD 1436 Municipal/ Gestdo Publica da Saide

(2-5)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer o0s processos e identificar os problemas relacionados a eles.
Escolher um caminho metodoldégico com o auxilio de um orientador. Ao mesmo tempo
levantar evidéncias, por meio da observacdo direta e pesquisa em fontes
secundarias, que confirmem ou contradigam suas hipdteses.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - LEVANTAMENTO DE DADOS

1.1 - Identificacdo das fontes de dados
1.2 - Indicacdo dos dados secundarios
1.3 - Indicacdo dos dados priméarios
UNIDADE 2 - ESTRATEGIAS DA PESQUISA

2.1 - Estratégias quantitativa, qualitativa ou mista
2.2 - Técnicas e instrumentos de pesquisa

UNIDADE 3 - INICIO DA PESQUISA

3.1 - Coleta de dados
3.2 - Formulacdo de relatdério parcial




PROGRAMA: (continuacao)
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DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1411 AUDITORIA E CONTROLADORIA (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA
CRUZ, Fléavio da. Auditoria governamental. 3. ed. S&do Paulo: Atlas, 2007.
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Sdo Paulo, Atlas, 2006.
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PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1411 AUDITORIA E CONTROLADORIA (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer as premissas da Auditoria relacionadas com as politicas publicas.
Aplicar conceitos e técnicas que envolvem a controladoria de instituicdes
publicas, tanto em nivel federal, como estadual e municipal.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - CONTROLADORIA

- Probidade administrativa

- Principios e sistema de controle na administracdo publica

Controle social e transparéncia no Brasil

- Fiscalizacdo orcgamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado

- Organizacdo e funcionamento do controle externo e interno na administracéo
publica

Fluxo da gestdo governamental (PPA,LDO,LOA)
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UNIDADE 2 - AUDITORIA

Conceitos de Auditoria Governamental
Tipos de Auditoria Governamental
Controles da Administracdo Publica
Elaboracdo de Relatério de Auditoria
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BIBLIOGRAFIA:
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BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1425 GESTAO DA REGULACAO (2-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Entender a intervencdo do Estado sobre o dominio econbémico, as formas de
regulacdo, e, os marcos constitucionais e legais da atividade negocial.
Conhecer o papel e responsabilidades das agéncias reguladoras

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - DIREITO E ECONOMIA DA REGULACAO E DA CONCORRENCIA
1.1 - O Poder Regulatdrio do Estado e Concessdo de Servigos Publicos
UNIDADE 2 - POLITICAS E ESTRUTURA DA REGULACAO NO BRASIL

2.1 - Defesa do Consumidor
2.2 - Defesa da Concorréncia

UNIDADE 3 - O MARCO REGULATORIO BRASILEIRO

1 - Legislacéo
2

3.
3.2 - Orgédos e entidades
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abordagem sistémica. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
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PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1426 NEGOCIAGCAO E ARBITRAGEM (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Conhecer as possibilidades de aplicacdo dos processos de negociacdo e

arbitragem, utilizando-se de um meio adequado, técnico e réapido, para solucionar
os conflitos e ainda com a vantagem de que as Partes estardo sendo assistidas
por Mediadores e Arbitros com conhecimento técnico especifico sobre o assunto.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

1.

NNNNNNNDN

Wwwww

UNIDADE 1 - MEDIAGAO E ARBITRAGEM

1 - 0 marco regulatério brasileiro

UNIDADE 2 - NEGOCIACAO

- 0s modelos e estilos
- Desenvolvimento da negociacéo
- Feedback

1 - Conceitos e principios
2 - 0 conflito

3 - 0 negociador

4 - 0 objeto

5 - 0 lugar

6

7

8

UNIDADE 3 - ARBITRAGEM

1 - Retrospectiva histérica e o momento atual
2 - Conceito

2 - A convencdo e os tipos de arbitragem

3 - 0 arbitro

5

- A sentenca arbitral
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DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1427 TECNOLOGIA E INOVAGAO (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Reconhecer a importédncia da inovacdo para o éxito institucional.
Compreender o papel da inovacgdo tecnoldgica no contexto da sociedade atual.

Discutir técnicas e instrumentos através dos quais o processo de inovacéo
pode ser fomentado e gerido dentro das organizacgdes.

Promover um entendimento sobre o processo de inovacdo tecnolégica nas
organizacfes e sobre sua importancia para a melhoria continua do Setor Publico.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - HISTORIA DA TECNOLOGIA
UNIDADE 2 - CONCEITOS FUNDAMENTAIS

2.1 - Ciéncia
2.2 - Tecnologia
2.3 - Inovacéo

UNIDADE 3 - INDICADORES

3.1 - Ciéncia
3.2 - Tecnologia
3.3 - Inovacgéao

UNIDADE 4 - OPERACIONALIZAGAO

- Principais condicionantes do processo de inovacdo tecnoldgica
- Gestdo da inovacdo tecnolodgica

- Avaliacdo de projetos de P&D

Financiamento para a inovacao no Brasil

- Tecnologias convencionais e tecnologias sociais

- Novas tecnologias e suas implicacbes sociais

- As TICs em foco
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Lei Complementar n° 101 de 4 de maio de 2000. Lei de Responsabilidade
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abr. 2009.

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND III, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacdo e execucdo. S&o Paulo: Pioneira, 2000.

Data: / / Data: / /

Coordenador do Curso Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:

ADMINISTRAGAO

IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:

CcODIGO NOME (T-P)

SEMINARIO TEMATICO VI - FINANCAS PUBLICAS / GESTAO

EAD 1437 MUNICIPAL / GESTAO

(2-5)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Aprofundar a pesquisa com um maior embasamento tedérico. Buscar fontes
alternativas de confirmacdo dos dados. Apresentar uma versdo preliminar do
relatério final de estagio ao orientador.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - ORGANIZAGAO DOS DADOS

1.1 - Categorizacdo e hierarquizacdo dos dados
1.2 - Definicdo dos capitulos da monografia

UNIDADE 2 - REVISAO DE LITERATURA
2.1 - Levantamento das referéncias dos diversos capitulos
UNIDADE 3 - PLANO DA ANALISE DOS DADOS

3.1 - Processamento dos dados coletados
3.2 - Triangulacdo e técnicas de confirmacdo de dados
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BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento
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Alegre. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu.
Gestao Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.
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compra do governo para a promocao do desenvolvimento sustentavel. Rio de
Janeiro: FGV, 2006. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>.
Acesso em: 12 mar. 2009.

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de
Janeiro: Gramond, 2002.

CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural: criando a
préxima Revolucdo Industrial. S&o Paulo: Cultrix, 1999.

QUINTAS, José Silva. Introducdo a Gestdao Ambiental Publica. Colecdo Meio
Ambiente - Série Educac&o Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.
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IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
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EAD 1412 POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE (4-0)
BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

abr. 2009.

Paz e Terra, 2002.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COELHO, Denilson B.;
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Petrépolis: Vozes, 2005.
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DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Rio de Janeiro:

Desenho

experiéncias no Brasil contemporaneo.







BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)

Data: / /

Coordenador do Curso

Data:

/

Chefe do Departamento




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1412 POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Desenvolver conhecimento critico da evolucdo politica da burocracia
publica.

Identificar os desafios contemporéaneos da sociedade e sua relacdo com as
politicas publicas.

Analisar a importédncia, critérios e limitacdes das avaliacdes de programas
sociais.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - POLITICAS PUBLICAS

1.1 - Introdugdo ao estudo das politicas publicas

1.2 - Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e privado, publico e
estatal, publico e governamental

1.3 - Estado, mercado e esfera publica

UNIDADE 2 - SOCIEDADE

N
[y
1

0 Estado de Bem-Estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia

- Histérico do Estado de Bem-Estar Social

- Tipologias de Estados de Bem-Estar Social

A formacdo da Agenda Publica

- A questdo da decis&@o e da nado-deciséao

NNNDN
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1

UNIDADE 3 - MODELOS DE DECISAO E O PAPEL DOS ATORES POLITICOS

3.1 - Parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas
institucionais e midia
3.2 - Implementacdo e avaliacdo das politicas publicas

UNIDADE 4 - TENDENCIAS DAS POLITICAS PUBLICAS NO INICIO DO SECULO XXI

4.1 - Liberalismo, social democracia e politicas publicas

4.2 - 0 efeito da globalizacdo para as politicas publicas

4.3 - A participacdo da sociedade na decisd@o e acompanhamento da execucdo das
politicas publicas: a gestdo democratica




PROGRAMA: (continuacao)
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DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1434 RELACOES INTERNACIONAIS (4-0)

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA
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PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. Sdo Paulo: Educ, 2006.
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BIBLIOGRAFIA: (continuagdo)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1434 RELACOES INTERNACIONAIS (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Reconhecer a importancia das relacdes internacionais no  mundo
contemporaneo, bem como a importancia da dimensdo internacional para o futuro de
um pais.

Analisar o processo histérico que envolveu as questdes territoriais, a
acdo da diplomacia, e o novo equilibrio de forca do pais nas relacbes
internacionais do Brasil.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - AS RELAGOES INTERNACIONAIS NO PERIODO CONTEMPORANEO

1.1 - Estruturado o sistema internacional
1.2 - Globalizacdo, a regionalizacdo, a interdependéncia

UNIDADE 2 - TEMAS CONTEMPORANEOS

OrganizacbBes internacionais e ndo governamentais

- 0 meio ambiente

0s direitos humanos

0s conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo

NNNDN
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PROGRAMA: (continuacao)
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BIBLIOGRAFIA
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ADMINISTRAGAO
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EAD 143g | SEMINARIO TEMATICO VII - FINANCAS PUBLICAS / GESTAO (2-5)
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BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARRETCHE, Marta (2004). Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagdo e autonomia. In: S&o Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004. p. 17-26.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-
88392004000200003&1ng=pt&nrm=iso>
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24, marco 2003. Disponivel em
http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes sei/bahia analise/analise dados/
pdf/financas/pag 09.pdf

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos - PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracao e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando
Sampaio Filho. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIR0S, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de
Financas Publicas: fundamentos e préaticas de planejamento, orcamento e
administracdo financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora
Paulo Henrique Feijo, 2008.

BRASIL. Lei n° 4320 de 17 de marco de 1964. Estatui Normas de Direito Financeiro
e para elaboracdo e controle dos Orcamentos e Balancos da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal.

. Constituicao Federal, de 05 de outubro de 1988.
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Fiscal.
CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. S&o Paulo: Atlas,
2002.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CODIGO NOME (T-P)
EAD 143g | SEMINARIO TEMATICO VII - FINANCAS PUBLICAS / GESTAO (2-5)
MUNICIPAL / GESTAO PUBLICA DA SAUDE

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Concluir o trabalho de conclusdo de curso. Estabelecer recomendacdes para
a resolucdo ou a melhoria da situacdo-problema descrita no projeto. Defender o
trabalho perante uma banca examinadora.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - RESULTADOS

1.1 - Confirmacd@o ou refutacdo das hipdteses
1.2 - Complementacdo dos resultados

UNIDADE 2 - CONCLUSOES

2.1 - Consideracdes finais
2.2 - Limitacgdes do trabalho




PROGRAMA: (continuacao)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE DISCIPLINA

DEPARTAMENTO:
ADMINISTRAGAO
IDENTIFICAQAO DA DISCIPLINA:
CcODIGO NOME (T-P)
EAD 1439 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE (4-0)

OBJETIVOS - ao término da disciplina o aluno devera ser capaz de :

Desenvolver principios da gestdo ambiental, considerando as ac¢des de
diferentes atores sociais e adequando-o, as caracteristicas do meio ambiente e
dos meios de exploracdo de recursos ambientais.

Compreender os objetivos, fungbes e aplicabilidade dos principais
instrumentos técnicos, sua evolucdo e adequabilidade a gestdo ambiental.

PROGRAMA:

TITULO E DISCRIMINAGAO DAS UNIDADES

UNIDADE 1 - GESTAO AMBIENTAL

1.1 - A evolucdo da gestdo ambiental

1.2 - As politicas de comando e controle

1.3 - Conceitos e propostas para um desenvolvimento sustentével

1.4 - A evolucdo da legislacdo ambiental

1.5 - 0 novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental
publica

1.6 - O setor publico como cliente e seu poder de compra

1.7 - A Agenda Ambiental na Administrac&@o Publica (A3P)

UNIDADE 2 - O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

2.1 - 0 desenvolvimento regional sustentavel
2.2 - As politicas do governo brasileiro frente aos acordos internacionais de
protecdo ambiental




PROGRAMA: (continuacao)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
AVALIACAO

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo béasica
subsidiar tomadas de decis&do. Nesse sentido, pressupde ndo sé andlises e reflexbes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem
didatico-pedagodgica, como também a dimensbes relativas aos aspectos politicos do
processo de formacdo de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisdes
relativas ao curso destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a avaliacado da
aprendizagem; a avaliacdo do material didatico; a avaliacdo da orientacdo; a
avaliacdo do sistema comunicacional da EaD e a avaliacdo do impacto do curso na
formacédo de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Avaliacdo Institucional

Conforme o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM, p.16, “A
avaliacdo Institucional ¢é wuma necessidade permanente decorrente da crescente
cobranca da sociedade sobre as instituicbdes publicas em geral, e do papel, tanto
cientifico quanto sociopolitico, atribuido & educacdo superior. 0 acompanhamento dos
resultados dessas avaliacbes tem subsidiado o planejamento estratégico dos diversos
setores que utilizados na melhoria crescente da qualidade de ensino, da pesquisa e
da extensédo”.

Nesse sentido o processo de avaliacdo externa se constituira pelas orientacbes
estabelecidas pelo SINAES.

0 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), criado pela Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004, ¢é formado por trés componentes principais: a
avaliacdo das instituig¢bes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. O Sinaes
avalia todos os aspectos que giram em torno de trés eixos: o ensino, a pesquisa, a
extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo da
instituicdo, o corpo docente, as instalac¢les e varios outros aspectos.

O Sinaes possui uma série de instrumentos complementares: auto-avaliacao,
avaliacdo externa, ENADE, avaliacdo dos cursos de graduagcdo e instrumentos de
informacdo (censo e cadastro). 0Os resultados das avaliacdes possibilitam tracar um
panorama da qualidade dos cursos e instituicdes de educacdo superior no Pais. Os
processos avaliativos sdo coordenados e supervisionados pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES). A operacionalizacdo é de responsabilidade
do INEP.

As informacdes obtidas com o Sinaes sdo utilizadas pelas IES, para orientacéo
da sua eficédcia institucional e efetividade académica e social; pelos 6rgéos
governamentais para orientar politicas publicas e pelos estudantes, pais de alunos,
institui¢bes académicas e o publico em geral, para orientar suas decisfes quanto a
realidade dos cursos e das instituic®es.

Avaliacdo dos Subsistemas de EaD
A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administrac&do tem

por objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdégico para garantir o
alcance dos objetivos propostos para 0 curso.




Para tanto, aplicar-se-& avaliacdo 360 graus, de forma continuada, realizada
pelos atores do processo ensino-aprendizagem, entre eles, estudantes, professores
tutores, professores conteudistas, professores formadores e coordenador do curso,
contemplando os seguintes aspectos: desempenho do estudante; desempenho dos
professores-tutores; desempenho dos professores formadores; adequacdo do sistema de
tutoria; adequacdo do ambiente virtual de aprendizagem; qualidade do material
impresso e da multimidia interativa; qualidade e adequacdo do atendimento
administrativo; desempenho da coordenacdo do curso e eficacia do programa.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das acles
dos atores de EaD, possibilitando controle e sinergia no processo ensino-
aprendizagem, assim como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua
avaliacdo em dimensdo sistémica e continuada.

0s resultados das avaliac®es deverdo ser utilizados com a funcdo de retro-
alimentar os subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos patamares de
qualidade e eficacia.

Avaliacdo de Aprendizagem

0 processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacdo a Disténcia, embora se
sustente em principios anédlogos aos da educacdo presencial, requer tratamento e
consideracdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacdo a Distancia deve
ser a de obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir idéias ou informacdes,
mas sim a capacidade de produzir e re-construir conhecimentos, analisar e
posicionar-se criticamente frente as situacdes concretas que se lhes apresentenm.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a
presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver método
de estudo individual e em grupo, para que o académico possa: buscar interacéo
permanente com os colegas, os professores formadores e com os orientadores todas as
vezes que sentir necessidade; obter confianca e auto-estima frente ao trabalho
realizado; desenvolver a capacidade de andlise e elaboracdo de juizos proéprios.

0 trabalho do autor, entdo, ao organizar o material did4tico do curso de
Administracdo Publica, é levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e,
principalmente, para que questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no
tratamento dos conteudos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a

relacdo intersubjetiva e dialdgica entre professor-estudante, mediada por textos, é
fundamental.

0 que interessa, portanto, no processo de avaliacdo de aprendizagem é analisar
a capacidade de reflex&@o critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim
de que, possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para
transformar aquilo que julga limitado no campo da Administracdo Publica.

Por 1isso, é importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite
analisar como se realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas
também como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua
prdtica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no
curso.

Data:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
AVALIACAO

0 estudante serd avaliado em trés situacbes distintas: (1) durante a oferta
das disciplinas, a partir de atividades realizadas a disténcia, como pesquisas,
exercicios, e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento da disciplina; (2)
durante os encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas, apresentacdo de
trabalhos e realizacdo de outras tarefas propostas no encontro; (3) ao final do
curso, com a conclusdo do TCC e respectiva defesa em banca examinadora.

Nessas situacdes de avaliacdo, os tutores e os professores formadores deverdo
estar atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producao
escrita do estudante, seu método de estudo, sua participacdo nos encontros
presenciais, nos féruns e nos chats (bate-papo), se esta acompanhando e
compreendendo o contedudo proposto em cada uma das disciplinas, se é capaz de
posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua
pratica profissional (dimensdo cognitiva) e na realizacdo de estudos de caso e de
pesquisa, a partir de proposiclOes tematicas relacionadas ao seu campo de formacao
profissional, entre outros fatores.

A avaliacdo da aprendizagem obedecerd aos seguintes principios orientadores:
concepcdo da avaliacdo da aprendizagem como processo sistematico, continuado e
cumulativo que envolve situacdes de diversidade e de complexidade crescente e;
concepgdo do processo de avaliagcdo como incentivo ao aluno para a superagdo dos
requisitos e padrdes minimos exigidos para a aprovacdo e como orientacdo para o
desenvolvimento progressivo de suas potencialidades em busca de um desempenho de
qualidade e exceléncia.

A avaliagdo da aprendizagem, entendida como diagndstico, acompanhamento,
reorientacdo e reconhecimento de saberes, competéncias, habilidades e atitudes,
obedecera as normas e aos procedimentos basicos a seguir explicitados: consistira em
processo sistematico, continuado e cumulativo, dentro de cada componente curricular;
abrangera as diferentes atividades, ac¢fGes e iniciativas didatico-pedagdgicas
compreendidas em cada componente curricular, podendo envolver situacbes de auto-
avaliacdo e heteroavaliacdo; pressupora a proposicdo de critérios e padrbes de
referéncia para a avaliacdo de aprendizagem, sempre em conformidade com a natureza,
as caracteristicas e os objetivos do componente curricular a que se referem;
incluira, obrigatoriamente, o controle do cumprimento dos compromissos académicos
propostos pelo curso; implicard o registro sistematico dos resultados apurados em
instrumentos individuais de acompanhamento e avaliacdo, ou instrumentos similares,
concebidos de acordo com as especificidades e requisitos de componente curricular;
envolverda, necessariamente, analise, comunicag¢do e orientacdo peridédica sobre a
qualidade e adequacdo da aprendizagem e do desempenho evidenciados pelo aluno em
cada atividade, fase ou conjunto de ac¢cbGes e 1iniciativas didatico-pedagdgicas;
incluird a prescricdo e/ou proposicao de oportunidades suplementares de aprendizagem
para o aluno que evidenciar desempenho considerado insuficiente em uma atividade,
fase ou conjunto de acbes e iniciativas didatico-pedagdgicas, possibilitando-lhe a
superacdo das dificuldades identificadas, sem prejuizo para a continuidade do
processo de aprendizagem no respectivo componente curricular; compreendera uma
avaliacédo conclusiva do desempenho de cada aluno no componente curricular que devera
resultar dos instrumentos individuais de acompanhamento e avaliacdo referentes as
atividades regulares ou suplementares propostas ao aluno. A avaliacdo conclusiva, ao
final do componente curricular, sera formalizada por nota; a explicitacdo do
resultado final da avaliacdo serd feita mediante notas de zero a dez, expressa com
até uma casa decimal apdés a virgula. A nota minima para aprovacdo sera 7,0, com, nho
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) de freqiéncia nas atividades presenciais. Os
alunos com nota média menor do que 7,0 (sete) deverdo submeter-se ao exame da
disciplina. Os alunos que realizarem o exame serdo considerados aprovados se a soma
da nota média no semestre e a nota do exame for maior ouigual a 10 (dez).




A revisdo de resultados apurados ¢é considerada procedimento inerente ao
processo de avaliacdo e um direito incontestédvel do aluno; a revisdo de resultados
da avaliacdo conclusiva serd requerida & Coordenacdo do Curso e serd efetuada pelo
professor responsavel pelo componente curricular. No caso de continuidade do curso,
os alunos deverdo matricular-se em todas as disciplinas ofertadas; aqueles que néao
alcancarem o aproveitamento minimo necessario ser&o matriculados nos termos da
RESOLUCAO 005/95 da UFSM. A aprovagdo do aluno estad condicionada ao atendimento dos
objetivos propostos em cada uma das disciplinas e, na situac&o de descontinuidade do
Curso, caso o aluno fique reprovado na recuperacdo (Resolugdo 005/95) ele perdera o
vinculo com o mesmo.

A avaliacdo das aprendizagens é parte integrante do proéprio processo e pode
variar de acordo com as orientacdes dos professores responsaveis pela disciplina, ou
de necessidades contextuais vigentes no momento da sua implantacdo. O processo
avaliativo deve considerar ndo apenas a dimensdo cognitiva, mas também o
envolvimento do professor/aluno na sua prépria formacdo. Entdo, aspectos como
participacédo, interesse, reflexdo sobre o seu préprio trabalho como professor, devem
ser valorizados nessa avaliacéao.

Nesse sentido, reforca-se a necessidade de estimular a préatica da auto-
avaliacdo como meio de autoconhecimento e de possibilidade de projetar as etapas
futuras.

Para o professor formador, a avaliacdo constitui recurso diagndéstico do
processo e também possibilita a prognostica. Assim, cada professor/aluno devera
manter um registro regular de suas atividades, um diadrio de bordo para anotar a
evolucdo de seu aprendizado, as descobertas que realizou, as experiéncias que
vivenciou, ou seja, montara uma memdéria de seu processo; desenvolver, ao longo do
Curso, uma monografia (TCC) quando for o caso.

A avaliacdo devera ser permanente e em processo. Como foi mencionado, o
terceiro momento presencial é a avaliacdo final e é obrigatéria. Essas avaliacOes
serdo realizadas nos polos regionais, devendo ocorrer em dias e horarios
preestabelecidos, dentro dos periodos de avaliag¢bes presenciais, sendo duas por
semestre letivo, planejadas e incluidas no calendario escolar (publicado no Manual
do Aluno).

Aos professores coordenadores de disciplina serdo sugeridos quatro niveis de
avaliacdao:

Acompanhamento pelo professor formador,

Auto-avaliacéo;

Avaliacdo presencial (prova, trabalho, seminario, etc.);

Acompanhamento do Seminario Integrador ou equivalente.
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CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR NORTE-RS/UFSM
PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO
ADMINISTRACAO PUBLICA - BACHARELADO (A DISTANCIA)
RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Vive-se um periodo histdérico de “crise”, de “transic&o”, onde modelos e
paradigmas tradicionais de compreensdo e explicacdo da realidade estdo sendo
revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias cléassicas no campo da educacgéo
e da Administrag&o ndo d&o mais conta da complexidade dos fendmenos contemporaneos
e, especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar e de aprender e
da Administracdo Publica.

0 paradigma positivista na educacdo precisa ser substituido. Os atuais
paradigmas falam da necessidade da participacdo, da construcdo do conhecimento, da
autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de conhecimentos, da
interconectividade dos problemas, das relacdes. No campo da Administracédo fala-se de
pré-atividade, de empowerment, de fidelizacdo, de gestdo do conhecimento, de ética,
de responsabilidade social, de inclusédo, de “Estado Necessario”, entre outros.

A EaD, neste sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e
sociais, por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem
e o0s processos formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e wuma mediacéo
pedagdégica que garantam as condicdes necessarias a efetivacdo do ato educativo.
Pois, na EaD, quem ensina ndo é um professor, mas uma instituicdo, uma “instituicéo
ensinante”. Trata-se, entdo, de uma acdo mais complexa e coletiva, em que todos os
sujeitos do processo ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente:
na equipe que concebeu e construiu o Projeto Pedagdgico aos estudantes e
orientadores, sujeitos ativos na implementacdo do mesmo, de quem vai conceber e
elaborar o material didatico a quem ira cuidar para que este chegue as mados do
estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao orientador
(tutor), do autor ao tecndlogo educacional (instrucional designer), do editor ao
artista grafico (web designer), etc.

Por isso, a modalidade de EaD é pensada e implementada pela “instituicgéo
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem
esta nova viséo da organizacdo do trabalho pedagdgico.

Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar que atuara no curso é composta pelo corpo docente,
tutores, e pessoal técnico-administrativo, este UuUltimo com fun¢cdes de apoio
administrativo e fung¢des técnicas para producdo e manutencdo das TIC utilizadas no
curso.

Equipe académica responsavel pela execucdo do curso:

a) Colegiado de Curso: formado por representantes de todas as areas envolvidas
no curso e representante discente na forma da lei; responsavel pelo Projeto
Pedagdgico do Curso; define o corpo docente do curso e suas responsabilidades.

b) Coordenador Geral do Curso: é o responsavel pela implementacdo e gestdo do
Projeto Pedag6gico do Curso; coordena os professores formadores das disciplinas;
coordena junto com os Coordenadores dos P6los a implementacdo dos cursos nos pdlos;
seleciona e acompanha, em articulacdo com os Coordenadores adjuntos de Curso, o0s
tutores a distancia do curso; seleciona e acompanha, em articulagdo com o
Coordenador/Gestor do Projeto, os tutores a disténcia do curso;




c) Coordenador dos Tutores e dos Pélos: é indicado pelo coordenador do curso;
organiza o cronograma de selecdo publica dos tutores, tanto presencial como a
distéancia; coordena o numero de tutores por disciplina, no seu curso, tanto
internamente como nos Po6los; organiza a promocdo e cronograma do programa de
formacdo de tutores, junto a Gestdo Geral do Projeto; supervisiona as bolsas e
relatérios dos tutores; verifica e organiza a logistica para os polos: material
(distribuic@o e controle) e biblioteca; estabelece o contato com os coordenadores
dos pb6los (tutores e técnicos); participa da organizacdo do processo de selecdo dos
professores/alunos, junto & Gest8o/Coordenagdo do Projeto e da Rede; apresenta
relatério para a Coordenacdo Geral. 0 coordenador de pélo é responsadvel pela infra-
estrutura do pédlo.

d) Secretario de Curso: exerce 0 apoio administrativo-académico a Coordenacéo
do Curso, destacando sua atuacdo no registro académico; é responsavel pela matricula
e acompanhamento dos registros académicos dos alunos.

e) Professor Pesquisador: também chamado de professor conteudista, €é o
responsavel pela elaboracdo e producdo do material didatico das disciplinas do
Curso, atuard na formacdo dos tutores a distdncia de acordo com o planejamento das
acoes.

f) Professor Formador: E o responsavel pelas disciplinas do Curso, atuara na
orientacdo dos tutores a disténcia.

g) Tutor a Distancia: E o auxiliar do professor formador da disciplina,
atuando como mediador e orientador das atividades previstas em cada disciplina e
acompanhando o desenvolvimento de cada aluno e turma, especialmente por meio dos
recursos e instrumentos oferecidos pela Plataforma Moodle, bem como por outras
formas de comunicacdo a distancia. O tutor a distédncia, em 20 horas semanais,
atenderda uma disciplina com a responsabilidade de atender 50 alunos.

h) Tutor Presencial: 0O tutor presencial atuard no pdélo da EaD, de preferéncia
residente onde o Curso é ofertado. Deve ter condicdo de orientar os alunos nos
conteudos de um dado semestre ou areas de conhecimento. Deve orientar os alunos no
uso da Plataforma e domine os recursos e instrumentos didaticos utilizados. Conforme
a Resolugdo CD/FNDE n° 34, de 09 de agosto de 2005, "o tutor responsavel pelo
acompanhamento do aluno deveréa fazer um cronograma de visitas ao local de trabalho
dos professores/alunos, quando terd condi¢fes de discutir a pratica do profissional
a luz do que estéd sendo estudado no curso".

A Equipe Multidisciplinar de apoio deste Projeto é formada pela base da mesma
equipe EaD da UFSM e apresenta a seguinte estruturacao:

Registro Académico
- IES e Plataforma
- DERCA

- Poles | Coord. Infra
estrutura de
Coord. Gestdo ﬁ Informatica e da
Material didatico Plalia[fggma
do Curso /‘—'> ) s
" Equipe A gl
" Equipe & K
H Multidisciplinar N
de Apoio = =
= N Comunicacao
Loglstica P h v Social (Material
- Interna do Projeto L Didatico)
siEdlos - Video/TV
II ]/I - Radio
Comissao de
Revisao Desenho Industrial
- Portugues (Material Didatico)
- Paedagogica = Ir‘npr—lessu
- Direitos Autorais - Digital
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a) Comiss@o de Revisdo do Material Didatico. Essa comissdo esta subdividida
em: subcomissdo Pedagdégica (com dois professores da 4&area das Letras e um
especialista em material EaD); subcomissdo de revisdo ortografica (com dois
professores de Letras - Portugués e alunos bolsistas); subcomissdo de direitos
Autorais (por um profissional da é&rea).

Essa comissdo é responsavel pela revisdo ortografica, gramatical e de redacéo
textual, além do estilo e linguagem adequados para o material didatico EaD. Para
tanto, é organizado e proporcionado aos professores/pesquisadores um “Guia do
Conteudista” de orientacdo metodoldgica e de estilo.

b) Comissdo do Desenho Industrial e Informatica: o grupo do Desenho Industrial
e de Informatica atuard na editoracdo de acordo com as especialidades: editoracéo,
impressos e tipografia, diagramacdo, paginacdo e acompanhamento de livros, revistas,
cadernos didaticos, etc.; cartazes, folhetos; desenvolvimento de familias
tipogréaficas; embalagem (projeto e acompanhamento da producdo para conjuntos de
materiais didaticos, jogos educativos e materiais ludicos) e Sinalizacdo (projetos
de orientacdo interna e externa; fotografia (registros fotogréaficos, foto-objeto,
foto-modelo, producdo fotografica, foto-referéncia, etc.); identidade visual (marca,
logotipos e suas aplicag¢bes); ilustracdo desenhos para livros, revistas, cadernos
didaticos, médulos didaticos e ladicos, etc.), imagens seqienciais (histéria em
quadrinhos, videos, animacfes, simulacdes e animacbes etc.); interfaces analdgicas e
digitais (projetos para Internet, DVD, CDs, projetores multimidia, desenvolvimento
de icones e pictogramas.

c) Comissd@o da Comunicacdo Social: grupo da Comunicacd@o trabalhara nas ilhas
de producdo, de video, na organizacdo e producdo de &4udio/réadio, CDs, programacao
gue poderda ser utilizada via Televisdo, etc.

d) Producdo, edicdo e distribuicdo de material didatico. As atividades de
execucdo constardo da producdo de material didatico para o curso em questdo em duas
etapas, quais sejam, a producdo e reproducdo do material didatico, obedecidas as
disposicbes da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, nas licitacfes para aquisicdo dos
materiais necessarios.

A logistica estd vinculada & atribuicdo do Coordenador Gestor de Material
Didatico, representado pela pessoa do professor encarregado do controle, do
acompanhamento da producdo, reproducdo e distribuic&do do material didéatico.

e) Comiss@o de Registro Académico e Administracdo da Plataforma Moodle: O
apoio técnico para a Plataforma procede do convénio assinado com a SEED/MEC e dos
setores da UFSM envolvidos com o Registro Académico (DERCA - Departamento de
Registro Académico), com a Pro6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), com a Pré6-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN) e com o Centro de Processamento de Dados (CPD).

Assim organizada, a “instituicdo ensinante” pode oferecer saber atualizado
(filtrando o mais valido das recentes producbdes cientificas), dando prioridade aos
conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender”), visando educacdo permanente do
cidaddo e estando compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizacdo devem estar presente constantemente: - A estrutura
organizativa, composta pelos sub-sistemas de concepg¢do, producédo e distribuicdo dos
materiais didaticos, de gestdo, de comunicacdo, de conducdo do processo de
aprendizagem e de avaliacdo, e os P6los de Apoio Presencial. A comunicacdo: que
devera ser multidirecional, com diferentes modalidades e vias de acesso.




A comunicac¢do multimidia, com diversos meio e linguagens, exige, como qualquer
aprendizagem, implicacdo consciente do estudante, intencionalidade, atitude
adequada, destrezas e conhecimentos prévios necessarios. 0s materiais wutilizados
também devem estar adequados aos interesses, necessidades e nivel dos estudantes. O
trabalho cooperativo: somos frutos de uma formacdo que privilegiou o individualismo
e a competicdo. Na modalidade a distédncia, o que ha, na maioria das vezes, sdao
trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores, designer
instrucional, web designer, tecndlogos educacionais, orientadores), com muita pouca
interacdo e diadlogo. A acdo pedagdgica e a construgcdo de conhecimento, numa
perspectiva heuristica e construtiva, devem se sustentar sobre o alicerce do
trabalho colaborativo ou cooperativo, na construcdo de uma rede ou de uma
“comunidade de aprendizagem”.

Capacitacao

0s coordenadores, pessoal técnico administrativo e professores formadores
receberdo capacitacdo por meio de cursos oferecidos pela Coordenadoria de Educacédo a
Disténcia, da Pro6-reitoria de Graduacdo da UFSM, prevendo-se a formagdo tanto nas
questdes pedagdgicas quanto no uso do ambiente virtual de aprendizagem, bem como uma
formacdo nas questdes relativas a relacdes humanas e projeto pedagdgico do curso.

Os tutores a distadncia e os tutores presenciais passardo por curso de
capacitacdo, que prevé sua formacdo nas funcdes de tutoria, no uso da plataforma,
nas relacdes humanas e no projeto pedagdégico do curso. Também estd prevista uma
capacitacdo continuada, com reunides entre professores e seus tutores, entre os
tutores e o0s responsaveis pela capacitacdo na é&rea de EaD, e também com a
Coordenacdo da Tutoria (tanto a especifica de cada Curso como com a Coordenacao
Institucional). Com a crescente demanda de Cursos de Graduacdo na modalidade a
distéancia, as IES tém manifestado especial preocupacdo com a atuacdo dos tutores, ou
seja, aqueles que atendem e acompanham o processo de aprendizagem dos alunos, que
estdo distantes dos seus professores. A preocupacdo estd em oferecer aos tutores
selecionados, no minimo, uma formacdo inicial, presencial e a disténcia, visando a
apropriacdo de nogbes béasicas, tanto tecnoldgica (o ambiente, as ferramentas,
softwares, etc.), quanto pedagégica (relativo a sua atuacdo, a dinémica das
metodologias e das estratégias, etc.). Essas noc¢les sdo necessarias para que oS
tutores, presencial e a distdncia, por meio da mediacdo, consigam propor acdes que
visem a construcdo do conhecimento e a superacdo das dificuldades que se fizerem
presentes na convivéncia em comunidade de aprendizagem on-line.

Nesse sentido, a UFSM se propde a oferecer aos seus tutores, um Programa de
Formacdo Continuada, que os permita a capacitacdo basica necesséaria para atuarem nos
contextos da EaD, além da formacdo especifica nas areas do conhecimento, que compdem
essa modalidade de ensino, possibilitando-lhes permanecer em um processo de formacao
continuada, ao longo do desenvolvimento do Curso.

0 objetivo geral é capacitar tutores para atuarem de modo presencial e a
distéancia, em cursos de Graduacdo a Disté&ncia. Os objetivos especificos compreendem:
oferecer aos tutores conhecimentos sobre o wuso de ambientes virtuais de
aprendizagem; propiciar o dominio de métodos e técnicas que viabilizem a mediacéo
presencial e a distdncia; capacitar tutores na utilizacdo da plataforma escolhida
pela parceria; preparar os tutores na sua funcdo de mediacdo, por meio do
desenvolvimento de habilidades e competéncias nas relacdes interpessoais, na gestéo
de conflitos e na gestdo do tempo; propiciar em momento especifico do Programa de
Formacdo, o conhecimento do Projeto Pedagdégico do Curso (PPC) e das disciplinas
especificas de cada curso; fornecer base tedrico-pratica para elaborar e aplicar
estratégias metodologias de ensino e avaliacdo em EaD, nas interacdes presenciais e
a distéancia.
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Pessoal que participa da Gestdo do Curso

Nome Formacgao Titulacao Funcéo
Mestre em Controladoria e
. . | Ciéncias Contabilidade - FEA/USP
Jose Alexandre Magrini o ~
Pigatto Contabeis - Doutorando em Relacdes | Coordenador
FEA/USP Internacionais -
PROLAM/USP
Cristiane Rosa Moreira Administracédo | Mestre em Administracdo - | Coord.
- UFSM UFSM Tutorial
Lairton Martins da Secretario
Silva

INFRA-ESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A Educacdo a Distéancia, embora prescinda da relacdo face-a-face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relacdo dialogica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, imp&e uma organizacao
de sistema que possibilite o processo de interlocucdo permanente entre os sujeitos
da acdo pedagdgica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estdo: a implementacdo de uma
rede que garanta a comunicacdo entre os sujeitos do processo educativo; a producdo e
organizacdo de material didatico apropriado a modalidade; processos de orientacdo e
avaliacdo proéprios; monitoramento do percurso do estudante; criacdo de ambientes
virtuais que favorecam o processo de estudo dos estudantes.

Rede Comunicacional

Em func@o de uma das principais caracteristicas do ensino a distédncia (a dupla
relatividade do espago e do tempo) faz-se necessario o uso de ferramentas que
operacionalizem o processo de comunicacdo e troca de informacdo nas suas formas
sincrdnica e diacrénica.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacdo sincrdnica e diacrénica e
sera orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que estd sendo avaliado, a
partir de que critérios, se a atividade que lhe é proposta é objeto de avaliacgéo
formal, o que se espera dele naquela atividade, etc. Em outras palavras, a postura
de avaliacdo assumida no processo de ensino-aprendizagem do curso de Administracéao
Piblica pressupde, por um lado, a compreensdo do processo epistémico de construcéo
do conhecimento e, por outro, a compreensdo da acdo de avaliar como processo
eminentemente pedagdgico de interag8o continua entre estudante-conhecimento-tutor-
professor formador.

A organizacdo de estrutura fisica e académica na UFSM garantira:
Programa de capacitacdo de tutores que se desenvolverad em um médulo bésico

inicial, e em outros modulos durante os quatro anos do Curso, propiciando um dialogo
permanente entre esses tutores.




Férum de Discussado: essa ferramenta propiciara a interatividade entre aluno-
aluno e aluno/formador, oferecendo maiores condi¢Bes aos participantes para se
conhecerem, trocar experiéncias e debaterem temas pertinentes. Nesse espago, 0S
alunos poderdo elaborar e expor suas 1idéias e opinides, possibilitando as
intervencbes dos formadores e dos proprios colegas com o intuito de instigar a
reflexdo e depuracdo do trabalho em desenvolvimento, visando a formalizacao de
conceitos, bem como & construcdo do conhecimento (PRADO, VALENTE, 2002).

Portfdlio: podera ser usado individualmente ou em grupo, propiciando um espaco
importante para a socializacdo das atividades ou projetos desenvolvidos ao longo do
processo de formacdo. Assim, a aprendizagem estard centrada na possibilidade de o
aluno poder receber o feedback sobre aquilo que estd produzindo, conforme Prado e
Valente (2002).

Chat ou Bate-Papo: possibilitaréd oportunidades de interacdo em tempo real,
caracterizado por Mazetto (2000) <como um momento de brainstorm entre o0s
participantes, tornando-se criativo e construido coletivamente, podendo gerar idéias
e temas para serem estudados e aprofundados. No decorrer do curso, pretende-se
realizar reunibes virtuais por meio dessa ferramenta, com o intuito de diagnosticar
as dificuldades e inquieta¢bes durante o desenvolvimento das atividades. Nesse
instante, além de esclarecer as duvidas, cabera aos formadores levar os alunos a
diferentes formas de reflexdo, tais como: reflexdo na acdo, reflexdo sobre a acéo e
a reflexdo da acdo sobre a acdo, contribuindo assim para a préatica pedagdgica do
aluno.

Biblioteca: local onde estardo disponiveis bibliografias, textos e artigos,
além de indicacdes de sites que tratam das diferentes temdticas abordadas no curso,
tais como: a problematica das tecnologias de informagdo e comunicag¢do aplicadas a
Educacdo, educacdo a distancia, inclusdo, dentre outros, com a finalidade de
subsidiar o processo de formacdo, aliando a teoria e a pratica.

Agenda: todas as atividades propostas serdo disponibilizadas nessa secdo do
ambiente da plataforma. Esse recurso contribui para que o aluno possa manter-se em
sintonia com as atividades que serd@o realizadas durante todo o processo de formacdo.
Dessa forma, serd possivel a realizacdo das atividades em momentos agendados ou de
livre escolha dos participantes. Nos momentos agendados, todos os participantes
estardo trabalhando virtualmente em dias e horarios pré-estabelecidos. Nos momentos
de atividades, trabalhardo de acordo com suas possibilidades. Os formadores estarao
acompanhando o desenvolvimento das atividades, dando as orientacdes necessarias e
oferecendo apoio aos participantes.
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I - Disposic¢cdes introdutérias

As atividades complementares de graduacdo - ACG sdo caracterizadas pelo
aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante, através de estudos e
praticas independentes presenciais e/ou a distéancia, possibilitando o}

reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
adquiridas dentro ou fora do ambiente académico.

0 Colegiado do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a distéancia) do
CESNORS/UFSM/UAB, no uso de suas atribuicdes e utilizando a legislacdo da UFSM como
referéncia para atender as demandas do Bacharelado em Administracdo Publica, primou
por utilizar o que determina o artigo 2° da Resolucdo n° 022/99 da UFSM para
orientar as ACG.

0 referido artigo determina que cabe ao Colegiado do Curso estabelecer os
limites maximos de carga horaria atribuida a cada modalidade ou conjunto de
modalidades que compdem o artigo 3°, abaixo citado.

0 Projeto Pedagdégico do Curso Administracdo Publica - Bacharelado (a
distancia) do Centro de Educacgdo Superior Norte - CESNORS, da Universidade Federal
de Santa Maria - UFSM, Universidade Aberta do Brasil - UAB, estabelecem o

cumprimento das atividades complementares em um total de 120 horas, que correspondem
a 4% da carga horaria do Curso de 3000 horas.

IT - Dos aspectos normativos (Resolucdo n°® 022/99/UFSM)

0O art. 3° da Resolugdo n° 022/99 da UFSM, estabelece como Atividades
Complementares de Graduacdo as seguintes atividades:

1

participacdo em eventos;

2 - atuacdo em nucleos tematicos;

3 - atividades de extenséo;

4 - estagios curriculares;

5 - atividades de iniciacédo cientifica e de pesquisa;
6 - publicacdo de trabalhos;

7 - participacdo em Orgdos colegiados;

8 - monitoria;

9 outras atividades a critério do Colegiado.

Neste sentido, cumprindo com o discutido na Ata n°7 do Curso de Administracéo
Publica - Bacharelado (a distancia), foi definido que:

III - Das atividades e limites de horas a serem atribuidos




Serdo aceitas as atividades complementares de graduacdo de acordo com 0s
limites de cargas horéarias maximas a serem cumpridas e computados pela Comissédo de
Atividades Complementares, os itens discriminados na tabela abaixo:

Descricédo Cédigo Carga horaria maxima e regra de contagem
Eventos ACG 72973 Maximo 50 horas.
Mini- ACG 74593 Maximo 50 horas.
cursos/cursos/curso|
s on-line
JAI (ouvinte) ACG 73039 Contagem integral de horas como ouvinte.
Partic. Em nucleos|/ACG 72983 Maximo 20 por grupo.
tematicos
Extensao ACG 72976 Contagem na integra.
Estagio ACG 72981 Maximo 50 horas.
Pesquisa ACG 72975 Contagem na integra da carga horéaria em projetos.

Visitas técnicas ACG 75017 Contagem da carga horaria na integra.

Publicacgfes/JAI ACG72984 Contagem de 70 horas por artigo em periddico.
Contagem de 70 horas por artigo em congresso.
Contagem de resumo 20 horas.

Participacgao emACG 72979 Contagem de 15 horas por semestre participado.

colegiados

Monitoria ACG 74581 Maximo 50 horas.

Outros ACG 75027 A critério da Comissdo de Atividades Complementares de
Graduacdo. Maximo 50 horas.

Membro DA ACG 73227 Contagem de 5 horas por semestre.

Organizacéo de/ACG 73226 Maximo 50 horas.

eventos

Cursos de linguas |ACG 75019 Maximo 50 horas.

Cursos de/ACG 75091 Maximo 50 horas.

informatica

Bolsista ACG 75028 Maximo 50 horas.

Trabalho voluntariolACG 74344 Maximo 50 horas.

Atividade de/ACG 74620 Nao se aplica.

docéncia

Entende-se por eventos a participacdo do aluno em: palestras, seminéarios,
congressos, conferéncias, simpdésios, jornadas, encontros, semanas académicas,
atividades artisticas e 1literérias, culturais e outras que, embora tenham
denominac&o diversa, pertencam ao género.

Na participacdo de eventos ndo promovidos pelo Curso de Administracdo Publica
- Bacharelado (a distancia) do CESNORS/UFSM/UAB, a carga horaria, para efeito de
cObmputo e registro de atividades complementares de graduacdo sera determinada pela
Comissdo Avaliadora, a ser constituida conforme previsto no artigo 8° da Resolucéao
n° 022/99 da UFSM.

Serdo considerados como cursos as atividades de formacdo e/ou atualizac&o. N&o
serdo contabilizados certificados de cursos online com carga horaria menor a cinco
horas.

Refere-se as atividades de extensdo, participacdo em feiras, sessfes da
camara, atuacdo em empresa junior, ou participacdo em projetos de extensao
cadastrados em agéncias publicas financiadoras de projetos.

As atividades complementares de graduacdo devem ser realizadas pelo aluno no

periodo da realizacdo do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a distéancia)
do CESNORS/UFSM/UAB.

IV - Pedido do computo das horas
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Semestralmente, o Colegiado do Curso estabelecerd o calendario de prazos para
o aluno requerer o aproveitamento das horas de atividades complementares de
graduacao.

0 aluno, através de requerimento proéprio, dirigido ao Colegiado do Curso de
Administracdo Publica - Bacharelado (a distéancia), solicitard o registro e o computo
das horas como atividades complementares de graduacdao.

0 requerimento deve ser acompanhado do documento comprobatério (cépia
simples), de sua participacdo na atividade, de acordo com o estabelecido nos art.
4°, 5°, 6° e 7° da Resolucdo n° 022/99/UFSM.

Cabe a Comissdo Avaliadora (constituida conforme previsto no artigo 8° da
Resolucdo n°® 022/99 da UFSM) avaliar a carga horaria, decidindo a quantidade de
horas requerida como Atividade Complementar de Graduagdo, considerando as
peculiaridades e caracteristicas de cada atividade realizada pelo aluno.

Ndo serdo computados certificados referentes a outras areas do conhecimento
que ndo a &rea de Ciéncias Sociais e Humanas Aplicadas ou ainda certificados
anteriores a data de matricula do aluno no Curso. Nao serdo computados certificados
sem data, assinatura ou carga horaria.

V - Disposicdes gerais

Os dispositivos omissos ndo previstos no presente regulamento, serdo dirimidos
pelo Colegiado do Curso.

Aprovado pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica- Bacharelado (a
disténcia) em 10 de abril de 2013.
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0 Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC), doravante denominado monografia,
devera ser realizado nas quatro (04) disciplinas intituladas Seminario Tematico IV,
V, VI e VII Financ¢as Publicas/ Gest&@o Municipal/ Gestdo Publica da Saude por meio da
elaboracdo de uma monografia. A matricula na disciplina Seminario Tematico VII
somente sera feita apds a conclusédo de todas as disciplinas do Curso.

0s Seminarios do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a distéancia) do
CESNORS - UFSM/UAB possuem normas proprias para a realizacdo, nas quais estéo
previstos todos os mecanismos efetivos de acompanhamento e de cumprimento dos
Seminéarios.

Coordenacao do Trabalho de Conclusdo do Curso de Administracao Publica -
Bacharelado (a distancia)

1. Introducdo

0 Seminario TemAtico em Administracdo Publica é uma disciplina envolvendo
atividades de aprendizagem social, cultural, profissional e cientificas numa
situagdo de trabalho ou académica na vida do administrador publico.

1.1. Identificacao da Disciplina

Disciplina: Seminario Tematico IV, V, VI e VII Financas Publicas/ Gestéo
Municipal/ Gestdo Publica da Saude.

Cédigos:
Seminario Tematico IV : EaD 1435
Seminario Tematico V : EaD 1436

Seminario Tematico VI : EaD 1437
Seminario Tematico VII: EaD 1438

Tipo: Obrigatodria

Carga Horaria: Para os Seminarios Tematicos (IV, V, VI e VII) sdo previstas
105 horas de atividades para a realizacdo da elaboracdo da monografia num total de
420 horas.

Pré-Requisito: Somente para a matricula na disciplina Seminéario Tematico VII,
ter sido aprovado na disciplina Seminario Tematico VI.

Ementa: Elaboracdo da monografia, conforme critérios estabelecidos nesta
norma. Desenvolvimento e apresentacdo da Monografia.

2. Importancia e Objetivos
2.1 Importéancia

A importancia dos seminarios, no contexto do curriculo do Curso de
Administracdo Publica - Bacharelado (a disténcia), resulta do seu papel de integrar
0 académico com a realidade das instituicdes publicas da regido, do Estado e do
pais, onde devera exercer (exerce) suas futuras atividades profissionais ou no
desenvolvimento da pesquisa.




2.2 Objetivos
a) Objetivos Gerais

- Proporcionar ao discente vivéncias empiricas que possibilitem colocar em
prdtica os conhecimentos aprendidos no decorrer do Curso, preparando-o para o
exercicio futuro da profisséo;

- difundir a Ciéncia da Administracdo publica e valorizar a profissdo do
administrador na organizacdo objeto de estdgio, na sociedade em geral, ou por meio
da disseminacdo do trabalho académico.

b) Objetivos Especificos

- Familiarizar o académico com o comportamento sécio-econdmico-politico das
organizacdes;

- possibilitar o diagnostico e a analise dos procedimentos administrativos de
maneira empirica nas organizacdes publicas, propondo possiveis alternativas de
solucdo aos problemas identificados, na &area objeto da monografia;

elaborar uma monografia a partir do estudo realizado.
3.Condicdes de Exeqiiibilidade
3.1. Campos de atuacao

A monografia podera ser desenvolvida de duas formas: 1) utilizando-se de bases
de dados ou a partir de coleta de dados em organizac¢Ges publicas ou no publico em
geral, desde que o objeto de pesquisa se relacione com uma das A&areas para o
desenvolvimento da monografia. Caso seja feita em uma organizacdo publica localizada
no territério nacional, a mesma deve oferecer condi¢cfes para a pratica
profissionalizante do administrador publico e que atenda aos objetivos da
monografia.

3.2. Areas para o desenvolvimento da monografia

0 estagio podera ser desenvolvido em uma das seguintes areas:

Financas Publicas;

Gestdo Municipal;

Gestao Publica da Saude.

3.3. Recursos Humanos

0Os recursos humanos necessarios para o desenvolvimento das atividades da
monografia seréo:

- 0os professores do Departamento de Administracao;

- professores do quadro efetivo da UFSM desde que tenham autorizac&do do
coordenador do Curso;

- professores externos, desde que tenham autorizac&o do coordenador do Curso.
3.4. Recursos Materiais

0s recursos materiais para o desenvolvimento da monografia serdo as
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instalacbes, equipamentos e documentos dos polos de apoio presencial ou das
organizacfes publicas, caso sejam objeto de estudo, desde que caracterizadas com as
areas de atuacdo. Também os equipamentos e Laboratdrios de Informatica do CESNORS-
UFSM, os recursos da Biblioteca setorial do CESNORS-UFSM e da Biblioteca Central da
UFSM.

4. Procedimentos para realizacao das disciplinas - Seminario Tematico IV, V,
VI e VII

a) Matricula;

b) definic&do da area de atuacdo onde sera realizada a monografia;

c) definicdo pela Coordenacdo do curso dos professores orientadores, a serem
designados pelo coordenador do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a
disténcia);

d) elaboracdo pelo discente de uma monografia, conforme o padrd@o desta norma;

e) entrega e defesa da monografia.

5. Frequéncia

As frequéncia das quatro (04) disciplinas ocorre da seguinte forma:

a) no ambiente virtual moodle por meio da disponibilizacdo (upload do arquivo)
e do cumprimento das exigéncias feitas pelo orientador.

E de responsabilidade exclusiva do discente a correta disponibilizacdo e
certificacdo de que o documento foi postado no ambiente e de que o orientador
recebeu e analisou o mesmo.

Caso ndo haja cumprimento das exigéncias acima, o aluno sera automaticamente
reprovado na disciplina.

6. Defesa e notas atribuidas

A nota final da monografia sera assim constituida:

NOTAS MONOGRAFIA PESO 7,0 APRESENTAQAO PESO 3,0 NOTAS FINAIS
1° Membro

da Banca 5 5 5

2° Membro

da Banca 5 5 5

TOTAL (MEMBRO=1+2)10,0 10,0 10,0

3° ORIENTADOR 10,0 0,0 10,0

NOTA FINAL 10,0 0,0 10,0

MEDIA TOTAL = ((média (1+2)) +3)/2)

A defesa sera feita na modalidade presencial com dois (02) professores
indicados pela Coordenagdo do Curso. O professor orientador poderd participar da
banca de defesa.




0 presidente da banca serd indicado pela Coordenacdo do Curso ou pelo
orientador, caso esteja presente na defesa da monografia.

0 conhecimento da nota final da monografia serd condicionada a:

- apresentacdo da monografia final em CD-ROM em formato .odt ou .doc e .pdf.

7. Normas de elaboracdo da monografia

Para a elaboracdo da monografia, sugere-se que a seguinte estrutura seja
utilizada:

CAPA (conforme padrédo da UFSM)

FOLHA DE ROSTO(conforme padrédo da UFSM)

RESUMO/PALAVRAS CHAVES (Maximo 15 1linhas, em letra de tamanho reduzido,
conforme padrodes ABNT, contendo uma breve contextualizacéo, objetivos,
justificativa, amostra e principais resultados)

ABSTRACT/KEY WORDS (resumo/palavras chaves traduzido para o inglés)

INDICES
INTRODUCAO
A Contextualizacéo
.2 Problema a ser pesquisado
.3 Objetivos gerais e secundarios
.4 Justificativa
.5 Metodologia simplificada e paragrafo de ligagéo
FUNDAMENTAGCAO TEORICA
METODO
A Descricdo do método
.2 Amostra
.3 Hipo6teses
ANALISE DOS RESULTADOS
CONCLUSOES
.1 Limitac¢bBes do trabalho e sugestdes de melhoria
BIBLIOGRAFIA
ANEX0S/APENDICES

NOUORrRWWWWNRRERPRRRER

Aos itens acima podem ser acrescentados novas categorias ou sub-itens a
critério do orientador. O texto pode ser escrito no formato acima ou no formato
'corrido' (sem as separacdes dos sub-itens). E aconselhavel que a monografia possua
no minimo 30 péaginas escritas entre a introdugdo e a bibliografia.

8. Elaboracao e defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso

A comunicacdo da monografia constitui-se na apresentacdo escrita, sob forma do
TCC em duas (02) vias, encadernadas, no prazo previamente estabelecido pela
Coordenacdo do Curso, e na comunicacdo oral feita perante uma banca examinadora,
designada pelo coordenador do Curso.

A banca sera composta por dois professores pertencentes ao quadro efetivo da
UFSM, atuantes no Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a distancia) ou
professores externos designados pelo coordenador do Curso. Em caso de néao
comparecimento de algum membro da banca, essa devera ser remarcada pelo coordenador
de Curso.

Os alunos que ndo entregarem a monografia no prazo estipulado serdao
considerados reprovados na disciplina Seminario Tematico VII: EaD 1438.

A comunicacgdo oral perante a banca examinadora somente ocorrera apés:

1) a entrega no formato impresso de duas (02) vias encadernadas no prazo
estipulado pela Coordenacdo do Curso;

2) a entrega da monografia final em CD-ROM em formato .odt ou .doc e .pdf.
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9. Normas para elaboracao escrita/impressa do TCC

As monografias deverdo ser redigidas e formatadas de acordo com o manual de
estrutura e apresentacdo de monografias, dissertacdes e teses (MDT), elaborado pela
Pr6-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa/UFSM, em vigor.

10. Sistema de avaliacao

A nota minima para a aprovacdo na Disciplina Est&gio Supervisionado é 7,0
(sete).

A verificac8o do aproveitamento escolar seré constituida de:
a) apresentacdo escrita da monografia;

b) apresentacdo oral da monografia, perante uma banca examinadora composta por
dois professores designados para tal;

c) o peso, tanto da apresentacdo escrita como da apresentacdo oral, esté
especificado e detalhado no item ANEXO 1;

d) a aprovacdo da monografia ficard sujeita as normas vigentes na UFSM e ao
cumprimento das normas descritas neste documento;

e) ndo havera realizacdo de exames de recuperacdo para os alunos que néo
lograrem aprovacdo na disciplina Seminario Tem&tico VII: EaD 1438 ou seja, na defesa
de sua monografia, devendo os mesmos, em tal situacdo, cursar novamente a referida
disciplina;

f) em caso de trabalho com conteudo insatisfatério ou de manifesta fraude ou
plagio, o mesmo devera ser repetido, porém em outra area e assunto diferente. Sera,
portanto, necessaria uma nova matricula, sendo o aluno obrigado a escrever outra
monografia.

11.Comissdo, coordenacdo e orientacao da monografia

A comissdo do Trabalho de Conclusdo de Curso sera composta por todos os
professores membro do Colegiado do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado ( a
distancia) do Departamento de Administrag&o do CESNORS/UFSM que estejam relacionados
com a orientacdo da monografia no Curso. A comissdo serd presidida pelo coordenador
do Curso.

12. Compete a comissdo de monografia

- Reformular, quando julgar necessario, as normas operacionais da monografia;

- discutir e resolver os casos omissos nestas normas;

- auxiliar, quando necessario, os professores orientadores e estagiarios.

13. Compete aos professores orientadores de monografia

- A verificag8o do aproveitamento do trabalho do discente em cada disciplina;

- supervisédo, orientacdo e avaliacdo da monografia;




- manter o coordenador do Curso informado sobre questdes pertinentes ao
desenvolvimento da monografia sob sua orientacgéo.

14. Em relacao a monografia realizada em organizacado publica

Cabe aos discentes e é de sua exclusiva responsabilidade a manutenc&@o de um
comportamento compativel com a ética profissional e social com as normas gerais da
organizacédo e da UFSM.

Aos docentes cabe as orientacdes quanto a retirada de duvidas, podendo ser
consultado como conselheiro em relacdo as atitudes do discente, quando este lhe
solicitar.

15. Disposicdes gerais

As presentes normas foram analisadas e aprovadas:

Pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a disténcia).

Estas normas para realizacdo do TCC entram em vigor a partir da sua aprovacao
no Colegiado do Curso de Administracdo Publica - Bacharelado (a distéancia) do
CESNORS-UFSM.

ANEXO 1
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

CURSO DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA -UFSM/UAB
FICHA DE AVALIAGCAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Aluno: Matricula:
NOTA FINAL dos
Aluno (nota | avaliadores(nota do
Avaliadores Itens Avaliados Peso de 0 a 10) aluno x peso)
12 AVALIADOR - PROFESSOR /
PRESIDENTE Conteldo do TCC * | 0,7 X
Apresentacao do
Estadgio 2 0,3 x

Nota Final do professor (soma das notas finais)

20 PROFESSOR AVALIADOR
Conteldo do TCC 0,7 x
Apresentacao do
Estagio 0,3 x

Nota Final do professor (soma das notas finais)

BANCA DE AVALIADORES
1° MEMBRO:

2° MEMBRO:

1 Itens a serem avaliados: alcance dos objetivos; diagndéstico e anadlise; dedicacdo e empenho; impacto do
trabalho sobre a organizacdo; resultados e melhorias alcancgadas; estrutura, clareza e correcéo; coeréncia
de conteudos.

2 Itens a serem avaliados: método de trabalho; conteldo da apresentacdo; dominio de conteldo; segurancga.
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