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Coordena as atividades de
planejamento, orcamento e
modernizacao administrativa

no ambito da Universidade.
FRANK CASADO

Pro-reitor de
Planejamento

Da mesma forma, emite
parecer sobre convénios,
contratos, ajustes e acordos.

Ramal 8292 —

Analisa informacoes internas

e externas a Universidade,
FERNANDO

JOEDER SOARES DANIELE RIZZETTI GUILHERME FLORES il GUSTAVO KANTORSKI ARTHOEA necessarias a avaliacdo do
Coord. Planejamento Coord. Projetos e Coord. Planejamento

Y e Coord. Planejamento - [ N Coord. Planejamento B esforco educacional e a
e Aval. Institucional .
tomada de decisao.
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Missao Visao Valores
Viabilizar estratégias para o Ser referéncia na disseminacdo da Transparéncia, ética, compromisso
desenvolvimento institucional por cultura do planejamento e na social, proatividade, inovacao,
meio da melhoria de processos e inovacao da gestdo universitaria. comprometimento, valorizacao das

da inovac¢ao na gestao. pessoas, eficiéncia, lideranca.




Planejamento
Informacional

Planejar modelos de gestdo de informagdes e consolidar mecanismos de recuperacéo
e tratamento da informacao.

Regulacao de Cursos de
Graduacao

O reconhecimento do curso é condigdo necessdria para a validade nacional dos
diplomas emitidos pela institui¢do.

- Mapeamento dos processos da universidade para fins de otimizagdo e controle ou
GESta O pO r p rOCESSOS para fins de desenvolvimento de sistema. }
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Atender ao principio orgamentdrio da unidade, planejando o orgamento de forma

O rca me nta’ rio ——| integrada e consolidada com as Unidades e Subunidades que compdem a estrutura

institucional
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Planejamento da
comunicacgao institucional

Articular e acompanhar a execuc¢do do Planejamento Estratégico da Comunicacdo,
de forma integrada com todo ecossistema de comunicagdo da UFSM.

-

http://processos.ufsm.br/
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Processos
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N EL X ER
Normatizagoes

Planejamento

Analisar as proposi¢oes de alteragdo estrutural, alteragdes normativas
estatutdrias e regimentais da UFSM, dos Centros de Ensino e de suas
subunidades.

Institucional

nos numeros. O Censo da Educagdo Superior relne informacg&es sobre as
instituicdes de ensino superior.

~

Atender a legislacdo, além de prestar suporte na analise de assuntos

Convénios e Congéneres

Gestao de Projetos
Institucionais

Avaliac¢ao Institucional

|
Gestao de Riscos |

!
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relacionados a convénios e congéneres.

Ve
E uma exigéncia legal e necessaria para a avaliacdo da instituicdo com base
o

Orientar, disciplinar e estabelecer os parametros e as metodologias atinentes
ao registro, acompanhamento e avaliacdo dos projetos institucionais.

Para além de ser uma exigéncia legal, busca estabelecer uma pratica
permanente de avaliagdo promovendo de maneira a melhoria da gestdo

processo de natureza permanente que contempla atividades de identificar,
avaliar e gerenciar eventos que potencialmente possam afetar a organizacao,
destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacdo de seus objetivos
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E Processos de ensino,
pesqmsa e extensao I




ADMINISTRACAO CENTRAL

Conselhos
Superiores

Estratégica

Reitoria

Reitoria

Unidades Universitarias e
Orgaos Suplementares
Setoriais

Departamentos
Didaticos
Cursos

Operacional

Gestdo por Processos
Org3os de Controle

e AUDIN

e OUVIDORIA
e COPSIA

e PROJUR




Organogramas

UMIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

PRO-REITORIAS

Pro-Reitoria de Administragdo

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pro-Reitoria de Extensdo
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Pro-Reitoria de Graduagdo
Pro-Reitoria de Infraestrutura

Pro-Reitoria de Plangjamento

Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa

https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/organogramas/

ORGAOS SUPLEMENTARES OU DE APOIO
Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia

Bibliotaca Central

Centro de Processamento de Dados
Coordenadoria de Agdes Educacionais
Coordenadoria de Comunicagao Social
Coordenadoria de Cultura e Eventos

Departamento de Arquivo Geral

Departamento de Contabilidade e Finangas

Departamento de Material e Patriménio

Departamento de Registro e Controle Académico

Imprensa Universitaria

Restaurante Universitario

Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
Colégio Politécnico

Unidade de Educagdo Infantil Ipé Amarelo
Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
Centro de Ciéncias Rurais

Centro de Ciéncias da Saude

Centro de Educagao

UNIDADES DE EMSINO

Campus de Frederico Westphalen
Campus de Palmeirz das Missdes
Campus da UF5M em Cachoeira do Sul
Centro de Ciéncias Sociais @ Humanas
Centro de Tecnologia

Centro de Artes e Letras

Centro de Educagdo Fisica e Desportos



https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/organogramas/
Organograma-UFSM.pdf

, Gestao d
DOCUMENTOS BASICOS

ESTATUTO REGIMENTO GERAL

Norteador da personalidade juridica da Disciplinador da estrutura, competéncias e

Instituicao relagbes das unidades que a compoem
Ultima edicao: 2014 Ultima edicdo: 1988 e alteragdes em 2011

e Formas de alteracao:

e 1. Estatuinte (Revisao Geral)

* 2. Pequenas alteracoes (Emendas)
* (Deve ser aprovado pelo Conselho

e Deve estar alinhado com o Estatuto
* Formas de alteracao:

* Deve ser aprovado pelo Conselho
Universitario e encaminhado ao MEC,

Universitario e encaminhado ao para aprovagao e posterior publicagao
CNE/MEC). no Diario Oficial.
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. Planejament
DOCUMENTOS BASICOS

PDI 2016-2026

ﬁalizamento da gestao \

administrativa, didatico-
pedagogica e da filosofia da
instituicao.

Trata também da forma como a
governanca na UFSM ocorre

Definicao da politica
Qniversité ria /

11




A Universidade Federal de Santa Maria,
idealizada e fundada pelo Prof. Dr. Jos¢é Mariano da
Rocha Filho, foi criada pela Lei N. 3.834-C, de 14 de
dezembro de 1960, com a denominacio de
Universidade de Santa Maria, instalada solenemente em
18 de marco de 1961.

Sua federalizacdo ocorreu em 20 de agosto de

1965, pela Lei N. 4.759/65.

Missa

Construir e difundir conhecimento,
comprometida com a formagdo de pessoas
capazes de inovar e contribuir com o

desenvolvimento da sociedade de modo

sustentavel.

Visao

Ser reconhecida como uma instituicio de
exceléncia na construciao e difusio do
conhecimento, comprometida com o
desenvolvimento da sociedade de modo

inovador e sustentavel.




Processo Orcamentario

ACOES

INFORMACOES

“ DE CUSTOS




Gest3o por Planejamento Processo

Processos Institucional Orcamentirio

Programal projeto/ atividade

Metas/ PDI, PDU,
Objetivos/ Projetos

Acées Fontes
Disponiveis
A1

~ ) A2 Cronograma Avaliagao
GestaO de ! Prazos F1 Instltuc|ona|

Riscos e s P1 F2
P2 F3

P3

Gestio de Gestao Planejamento da
normatizac¢oes Informacional Comunicagio




|POR QUE PLANEJAR?

“Se nao se
sabe onde
quer chegar,

qualquer
caminho é
valido.”




| POR QUE PLANEJAR?

QUAL A Respostas as questoes da Alta

UNIVE?L%@EM ggg Administracao

Quanto foi gasto ou
orcado no projeto X
ouY?

Quantos e quais sdo Qual o total investido

em fomento as acoes

os projetos ) o
da Pos-Graduacao?

existentes na UFSM
no tema X ou Y??

Quais sao os
indicadores
estratégicos que
causam impacto com
a estratégia da
UFSM??



|POR QUE PLANEJAR?

Necessidade de pensar de
forma sistémica

com criterios
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IGC — Indice Geral de Cursos
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Visao Geral

Campus
Frederico Westphalen

Campus
Palmeira das Missoes

UFSM

Universidade Federal
de Santa Maria

Espaco multidisciplinar
de Silveira Martins

Campus
Cachoeira do Sul




' Visao Geral

28.618 11.004

PublicagOes bibliograficas

2.024

Docentes

2.698

Técnicos Administrativos




Quadro de pessoal

ESCOLARIDADE DOS DOCENTES POR LOTAGAO OFICIAL

Fonte: SIE 13/03/2019 Doutorado

Pos-Doctor (2) [ Sup. Compl. ou Habilitagdo Legal Eq. (41) 1 2
| B 068

|
~ Especializagdo (23)
Mestrado (273)

Mestrado
273

Especializacao

Doutorado 23

83% Graduagao
22

Doutorado (1682)




Convénios

Total de 1.339 convénios em vigéncia

Internacionais

9,63%

Publico

21,96%

Privado

68,41%




Conveénios internacionais
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EVOLUCAO DA GESTAO PUBLICA

BUROCRATICO GERENCIALISMO NoVA GESTAO PUBLICA GOVERNANCA PUBLICA

 Rigidez nas regras__) (Desburocratizagio
Enfase na eficacia Cultura gerencial
Gestao centralizada Pensar estratégico




EVOLUCAO DA GESTAO PUBLICA

NOVA GESTAO PUBLICA GOVERNANCA PUBLICA
| |
. " ‘ " ~
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Foco no cidadao Q@r p/ sociedadg

Enfase na efetividade
(estéo p/ resulta@

Descentralizacao

Transparéncia

Participacao cidada
na tomada de decisao




“Estamos entregando valor para sociedade?”




EXCELENCIA NA GESTAO

UNIVERSITARIA

GOVERNANCA

"’ﬂnitara"

GESTAO




'SINAES — Avaliacao da educacao superior

Como o MEC avalia o ensino superior

ey



SINAES — Avaliacao da Educacao Superior

‘ Breve Historico ‘

m Destaques

1993

1996

2001

2005

PAIUB - Programa de Avaliagao Institucional das Universidades Brasileiras
adesao voluntaria das IFES (foi interrompido pelo MEC)

Primeira edicao do Exame Nacional de Cursos, que foi substituido pelo ENADE (SINAES)

Plano Nacional de Educagao: “a Uniao devera instituir o Sistema Nacional de Avaliacao”

SINAES — Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior




SINAES — Avaliacao da Educacao Superior

(1. Avaliagao da
Instituicao

(Art. 32 e 99)
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2. Avaliagdo do

ENADE

(Art. 52 e 239)

3. Avaliacao dos

Cursos
(Art. 42 e 189)




SINAES — Avaliacao da Educacao Superior

Instituicio

a

YA

5 Eixos 10 dimensoes

1. Planejamento e avaliacao institucional  (8) Planejamento e avaliagdo

(1) Missao e PDI

2. Desenvolvimento institucional N ,
(3) Responsabilidade social

(2) Ensino, Pesquisa, Extensao;
3. Politicas académicas (4) Comunicacdo com a Sociedade;
(9) Atendimento aos discentes

(5) Politicas de pessoal;
4. Politicas de gestao (6) Organizacdo e gestdo da instituicdo;

(10) Sustentabilidade financeira

5. Infraestrutura fisica (7) Infraestrutura fisica
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PLANEJAMENTO NA UFSM

GOVERNANCA ¥P0

Estratégia

E—
_

Accountability

Monitora*

GESTAO




PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

Serve como marco para a institui¢cao, que

estabelece diretriz e direcoes para a
elaboracao de projetos e acoes,
transmitindo o entendimento do plano estratégico

para os niveis taticos e operacionais.




PDI — Plano de Desenvolvimento Instituciona
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3.Planejamento estratégico

PURSPECT VA PROCESSOS

£ CRISOMINTO

Mapa Estratégico (exemplo)

Inclusdo Social

A W)

dcador 170
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Objetivo 14
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3 Planajaments esratégicn
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PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

45 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Internacionalizagdo . Inclusio Sacial

. Educagdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica . Inovacao, Geragao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia . Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

Modernizagdo e Desenvolvimento Organizacional . Gestdo Ambiental

AS-D2-03 AS-D3-01 [As-D4-01 [As-D4-02| AS-D5-01
o Oferecer cursos de exceléncia Formar alunos com vis3o global & humanista, | | ¢ il o sentimento de pertencimenta | | Fortalecer as politicas de acessa a universi. Aumentar a insercao cientifica da Fortalecer a inovagao, o desenvolvimento | | Desenvulver e inserir na sociedade tecnolo- | | Fortalecer politicas de governanga, trans-
= integrados 4 sociedade compromelidos com a sociedade, com o e satisfacao dos 2D para com 8 UFSM dade em consonancia com a estratégia de stinaigio tedholcgico e a transferéncia de tecnolo- gias sociais e a produc3o artistica e cultural paréncia e profissionalizag3o da gestao
- mele-ambiente ¢ com o desenvohimento agdies afimativas do pais gias para a scciedade
=}
= D1 D7 D1 E.Ds|na|oslna|m D1|D2.D4ID5|D Dz{m.osluﬁlm D1|DZID3.DS|D |D7 DIID2|D3|D4|DS Ds]n?
Q
1%}
Q
w Desenvolver prajetos relacionades a politi- Oferecer servigos de apoko 3 comunidade Desenvolver projetos de extensao com |mplantar um sistema de gestao ambiental
[=] cas piiblicas nas Areas de saide, educagao, em consondncia com a politica de inova- foco naintervengao, transformagao e
c inclusao social, gest3o ambiental e outras (30 & de extensao universitaria desenvalvimento da sociedade
=]
< Dw|u2 D3 D4|DS.E D1|D2 D3-E 1| D2 p4| D5 p7||p1|D2|D3[D4 | DS DE. \
Desenwolver parcerias com pesquisadores | | Opartunizar experiencias de internacionali- | | Firmar relagaes de colaboracaa internacio- Fortalecer ogiren s ‘\ RRRRIINE orisino atualizados e de Possuir curriculos interdisciplinares, Desenvolver estratégias de permanéncia Fortalecer as politicas de assisténcia
e institwigdes internacionais za¢3o aos alunos nal para troeas culturais e desenvolvimento m:lrm;urn:;:? o N BRPP c ccctativas dos alunos flexiveis e atualizados em relagio as que incentivem o aprendizado e a conclusio estudantil com foco na permanéncia dos
de politicas acaddmicas e de gestao o e ‘ demandas da sociedade o curso dentro de um praza adequado estudantes, conclusao das estudas &
pesquisa g bom uso dos recursos
P .D2|D3|D4|D5|D|D7 .Dz|oa|n4|ns‘os|m .DZ|D3|D4 DSIDEID7 D3|D4|DSID6|D7 -D3 D4 ns-E-n4los|ns|m D1|D2.D4 D5 DE|D7
w
wi
] PR-D4-01 ] PR-D5-01 PR-D5-02.. v PR-D5-04 'PRD6-01 'PR-DE-02 PR-D7-01
=) . Otimizar as rotinas administrativas e os. Adequar a estrutura adininistrativa com . Desenvolver processos e rotinas de trabalho Fomentar projetos de pesquisa aplicados a Instituir um processo de relacionamento Manter processos e rotinas que valorizem
= Implementar projetos interdisciplinares sistemas de informasio, primando pela a estratégia de aloéacaa e dimensiona- > unk’l“"‘%‘:g‘é’(‘\J’é"&:‘;f‘“ de que considerem a realidade mukicampi 2 o5 | | problemas da sociedade e da riversidade & colaboragaa com os diversos setores, os diferentes aspectos da gestao ambiental
a agilidade, desburocratizagio, ransparéncia mento de pessoal cde diferentes niveis de ensing da sociedade

¢ qualidade das informagoes e da gestao

gl C ooeooc oo

) N [~ T [~ nnEEEED

Prover um ambiente de acolhimento para Manter um quadro docente capacitado Desenvolver uma cultura de comprometi- | | ofarecer uma infraestrutura de apoio qualif-| | FOralecer 8 cultra de inavacao, compro- Preparar o corpo técnico e docente para Disseminar uma cultura ética em relacio 4 | | EStimular o desenvolvimento de um quadra
integracao internacional quanto ao uso de préticas pedagogica | cada e de acordo com as necessidades de misso social e integrag3o entre ensino, lidar com os diferentes aspectos da inclusao, 3 diversidade e ao meic-ambiente docente com pesquisadores de exceléncia
% comas pesquisa € extensao e entre as diferentes incluso social que sejam referéncia na érea
v o cada drea de conhecimento Areas de conhecimento
o
-EE Dz|nz|m|ns|na[m D1 Ds|n4lns[ns|m D1 D3|D4|DS ns|n7 D1 m D7 m|nz D4|I35|D |D7 m|Dz Dalos D7 D7
o %
c W Al-D4-02 'AI-D4-03 Al-D5-01 Al-D5-02 Al-D5-03 Al-D5-04
g © Equipar laboratérios de pesquisa de acordo Possuir uma infraestrutura de enganharia Desenvolver as competéncias gerencias, Modernizar ainfraestrutura de Ti para | [Desenvolver um sistema de selego & progressaol
&= o as necessidades de cada rea e das Expandir o5 ambientes de inovagdo e logistica adequada, respeitando as técnicas e de lideranga necessarias para suportar as necessidades académicas e dacente com critérios que equilibrem ensino,
2‘ E necessidades multiusudrio premissas de acessibilidade e respeito a0 manter um nivel de exceléncia administrativas pesquisa, extens3o e 35 particularidades das

meio-ambiente diferentes dreas e niveis de ensino

E_DSlDﬁ‘DT Dﬂlnlea.ns‘Dﬂlm Dz.na|os Da. D1|Dl Ds|n4|ns|ne|n7 E.03|D4|ns|na|n7
SF-D5-02 SF-D5-03
Aumentar o orcamento recebido do Micementar 8 captacso de reosos Desenvolver uma gestio orgamentaria
Governo Federal extra-orgamentarios transparente, eficiente e alinhada &

estratégia institucional

D1|Dle3 mElDGlD? D‘\lDZlDS.E.D__'.' D1|D2

D3|D4DG]D7




COMUNIDADE

PDI - ENVOLVIMENTO DA

Formularios on-line

Reuniao Presentes

Unidades de Ensino 452
Reitoria 46
Alunos 46
COREDE 9 (prefeitos)

ADESM 18

Segmentos Sociais 17

588 participantes

novraagled dio Sk,
Frogiure Dragaboer
T -2 - 2 FOie 1e-
Coynzeipien dz Freg
ALY adiaa inwacl LIS ] (L] LERE
[EERRT .1 . T | il i1 2 CEST] [[9] P LT 0y o by 1 el
LG B R T ARpsd F SLITET PR CR, Al 1 H
O 7 R iy 2 w2
s 2m 2o Duardonb-ia
LT R (Y ] dd 31w [T
[T LTRSIET |G LI LI, (LT [ 1] Y LT IRTET IR O TR
[ty 25 ks
M1 rlanasae
i ke e a8 lE=aiar
LIERNE ETESR TR T
LS I [ i e SRR ) 1 ket CLEST
05 ok B0 e THA
M Teearenkdre e 1), Rl i
iy Gimaf st
i Wesis, Yo i
[LEREETTNT LT ELERP
BT 5C: amnf SRCL =0 RES (0 It SR
YR A [are A e r

2.217 participantes
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PDI 2016-2026

7 DESAFIOS INSTITUCIONAIS

1.Internacionalizagao

EPDI

2.Educacao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica

3.Inclusao Social

4.lnovacgao, Geragcao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

5.Modernizacao e Desenvolvimento Organizacional

6.Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

7.Gestao Ambiental
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Mapas Estratégicos (por desafio)

Desafio 5 - Modernizagao e desenvolvimento organizacional

Alunos e Sociedade

(AS-D5-01)
Fortalecer politicas de governanga, transparéncia e
profissionalizagio da gestdo

Alunos e Sociedade

Processos (PR-DE-02)
rocasso (et stituir um processo de relacionamento &
Desenvolver processos e rotinas de o EorTinen e ativas @ 05
ro c e s s o s trabalho que considerem a realidade

colaboragdo cf os diversos setores da
sociedade

sistemas de informagde, primando pela
agilidade, desburocratizagdo, transparéncia
e qualidade das informages e da gestdo

multi-campi e os diferentes niveis de
ensino

(PR-D1-03)
Firmar relagdes de colaberagio
inter | para trocas

e lvimento de p
académicas e de gestio

(PR-D5-02)
Adequar a estrutura administrativa

com a estratégia de alocagio e
g : |

(PR-D5-03)
Aumentar a eficiéncia do
processo de comunicagio
institucional

1ento de p

(PR-DE-01)
Fomentar projetos de pesquisa aplicados a
problemas da sociedade e da universidade

Aprendizado e

Aprendizado e infraestrutura |

(A1-D5-03)
Modernizar a
infraestrutura de Tl para
suportar as necessidades

(A1-D5-01)
Possuir uma infraestrutura de

' ) a4 q

{A1-D5-02)
D lver as &
gerenciais, técnicas e de

L académicas e emesiibdud eveupito s (erangs necessarias para
Desenvolver uma administrativas progressio docente que equilibre meio-embien: mnlell;:'nil I'If_vel de
cultura de ensino, pesquisa e extensdo e as exceléncia
comprometimento

particularidades das diferentes dreas e

organizacional niveis de ensino

bilidade F a

Sustentabilidade financeira

(SF-D5-01)
Aumentar o or¢amento
recebido do Governo Federal

(5F-D5-02) | un"s:m .z
Incrementar a captacdo de 2
— £ transparente, eficiente e alinhada a
estratégia institucional




PDI - EXEMPLOS DE OBIJETIVOS

Alguns Objetivos do PDI 2016-2026

* Fortalecer as politicas de acesso a universidade em consonancia com a estratégia de acdes
afirmativas do pais

* Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas na areas de saude, educacao, inclusao
social, gestao ambiental e outras

e Aumentar a insercao cientifica institucional

* Estimular o sentimento de pertencimento e satisfacao dos alunos para com a UFSM

* Instituir um processo de relacionamento e colaboracao com os diversos setores da
sociedade

* Fortalecer a inovacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologias
para a sociedade




Niveis de planejamento e o PDI

Conteldos/Periodo ‘ Documentos

Vis@o, missdo, valores,

objetivos macro, Plano de Desenvolvimento
W indicadores macro, Institucional

ESTrGteg ICO estratégias
1 5 a 20 anos
Obijetivos tdticos, PDU’s
Indicadores, Metas Plano de Gestao;

anuais, estratégia e Planos de Comissdes e

orcamento Comités Institucionais
4 anos Projetos Estratégicos

Definicdo das acodes,

detalhamento do

O pe F'd Ci onNnag | orcamento Projetos Estratégicos

1 ano
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7 DESAFIOS INSTITUCIONAIS

. Internacionalizacao

Educacao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica

. Inclusao Social
. Inovag¢ao, Geracao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

Modernizacao e Desenvolvimento Organizacional

Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

. Gestao Ambiental




Posicao pilar internacionalizacao

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

THE WUR - Variagdo do pilar International Outlook

2008
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6002

8002 8320
10002 9629

10662
14009
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M Pontuagdao = Posigao

20,0

10,0
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Pontuacgao e Posi¢gdao do RUF - Internacionalizacido - 2013 - 2017
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7 DESAFIOS INSTITUCIONAIS

. Internacionalizac¢ao

. Educacao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica

Inclusao Social
Inovagao, Gerag¢ao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

Modernizacao e Desenvolvimento Organizacional

. Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

. Gestao Ambiental
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Taxa de conclusao

80%
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CPC — Nota de Organizacao Didatico-Pedagogica

Didat.Pedag-UFSM Didat.Pedag-Brasil Didat.Pedag-RS

5

4

3

Ano

Evolugdo da nota Didatico-Pedagdgica por Triénio de Avaliacdo (Enade)
(UFSM, Brasil e RS)

e — _.—mJ
O 3,01

2,02

1,63 1,64 1,56 1,61 1,58 1,67 1,64 1,73

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valores

Y Didat.Pedag-UFSM =@=Didat.Pedag-Brasil =@=Didat.Pedag-RS
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7 DESAFIOS INSTITUCIONAIS

. Internacionalizacao
. Educac¢ao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica

. Inclusao Social

Inovagao, Gerac¢ao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

Moderniza¢ao e Desenvolvimento Organizacional

. Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

. Gestao Ambiental
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Vagas moradia estudantil

2.500
2.250

2.047 2.047 2102
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1.500
1.000
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7 DESAFIOS INSTITUCIONAIS

. Internacionalizacao

. Educac¢ao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica
. Inclusao Social

. Inovagao, Gerag¢ao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

. Moderniza¢ao e Desenvolvimento Organizacional

Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

Gestao Ambiental




Posicao em rankings
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Pontuacdo e Posicdo no pliar Pesquisa do RUF - 2014 - 2017
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7 DESAFIOS INSTITUCIONAIS

. Internacionalizacao

Educac¢ao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica

. Inclusao Social

Inovagao, Gerag¢ao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

. Moderniza¢ao e Desenvolvimento Organizacional

Desenvolvimento Local, Regional e Nacional
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Receita Fundac¢ao de Apoio por Tipo de Receita
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PLANO DE METAS PARA 2021

Em 2021 estaremos entre as
universidades de exceléncia do pais

Conceito maximo
Indicador Ref. 2021

IGC 4 5




PLANO DE METAS PARA 2021

Evolucdo do IGC da Instituicdao

3,71 3,72 3,74 3,72 382 3,79 3,81

z +0,10

em 7 anes

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-

38 3,8 3,8 392 3,95

+0,14

em S anes

2017 2018 2019 2020 2021

IGC Continuo  ===|GC Faixa (minimo p/ mudar)

IGC

3,95

2022




Ser uma Universidade de exceler

DESAFIO 2 (Graduac3o) DESAFIO 4(P(’)s—Graduagéo)

Qualidade Qualidade
Aumentar Concluintes Aumentar Cursos

101 cursos de exceléncia 20 cursos de exceléncia
+ 600 estudantes formados 34 com doutorado

D ESAFIO 5 (Orcamento)

Aumentar Orcamento
Reduzir Encargos

+ RS 7 milhées (matriz OCC)
+ R$15 milhdes (encargos)




Ser uma universidade de exceléncia

e | a | 5

DESAFIO Z (Graduacao) : I
Desafio 2: Educagao inovadora e

Indicador | Ref. | 2021 transformadora com
CC —cursos ¢/ conceito4 e 5

CPC - cursos ¢/ conceito 4 e 5 101 cursos de exceléncia
ENADE - cursos ¢/ conceito4 e 5 Formar + 600 estudantes




Ser uma universidade de exceléncia

dcador | wer | zom1
e | & [ s

DESAFIO 4 (P6s-Graduagao) Desafio 4: Inovagao, geragao de

: conhecimento e transferéncia
Indicador | Ref. | 2021 deadnaen
Propor¢ao da pds no IGC
% Areas CAPES c/ progr. de pos 20 cursos de exceléncia

% Programas >= 4 com doutorado (387/:/2) (?41/;%7’) 34 com doutorado

Qt. programas c/ conceito 5,6 e 7 | 14 (31%) | 20 (39%)




Ser uma universidad o

4

Desafio 5: Modernizagao e
desenvolvimento organizacional

OCC: RS 7 milhdes
Encargos: RS 15 milhoes

D ESAF I O 5 (Orcamento)

Participa¢ao matriz OCC 2,17% | 2,33%
% anual de reducao da relagdo encargos/custeio -

Desafios do PDI ¢/ indicadores de acompanhamento n 7




DESAFIO 2 DESAFIO 4

Indicador Ref. Indicador Ref. 2021

Taxa de conclusao 52% Proporg¢ao da pds no IGC 41% 43%

CC - cursos ¢/ conceito4 e 5 93% % Areas CAPES c/ progr. de p6s 69% 92%

CPC - cursos ¢/ conceito4 e 5 79% % Programas >= 4 com doutorado 77% 91%

28/36 34/37
ENADE — cursos ¢/ conceito4 e 5 | 74% : {28/35/ N e
Qt. programas c/ conceito 5,6 e 7 | 14 (31%) | 20 (39%)

101 cursos de exceléncia 20 cursos de exceléncia
+ 600 estudantes formados y 34 com doutorado

DESAFIO 5

Indicador

Participacao matriz OCC

% anual de reducdo da relagdo encargos/custeio

Desafios do PDI ¢/ indicadores de acompanhamento
RS 7 milhdes (matriz OCC)
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Plano de Metas

Ser uma Universidade de ex

[ndsor | et | _a0m_|
il

DESAFIO 4 (pss-Graduagio)

Qualidade
Aumentar Cursos

DESAFIO 2 (Graduag3o)

Qualidade
Aumentar Concluintes

20 cursos de exceléncia
34 com doutorado

101 cursos de exceléncia
+ 600 estudantes formados

DESAFIO 5 (orgamento)
Aumentar Orcamento

Reduzir Encargos

SINAES

Avaliacao Integrada

Avaliacao Docente

1. Avaliagdo da

Instituicao

(Art. 32 e 99)

/

2. Avaliagdo do
ENADE

(Art. 52 e 232)

3. Avaliagdo dos
Cursos
(Art. 42 e 182)

Tesultado: da Avaliacas Docents pala Dcents
UFSM T T | T} @
Agranomia por Cursa € =3
—rE— —E— —T—
g . 881 29.2% 43.4%
: L
‘ L o
™ . 158 04 4661 1.362 545 245
—TET—
[— e [ S S

CAPES

2007
= Conceito Ge 7 »

2010 2013 2017
Concelto 5 MM Conceito 3 e 4 = Concelto 1 e 2——% Concelto 5, Ge 7




Plano de Metas 2021
(Como estamos evoluindo)

Ambiente futuro

7 1
1 5 e
1 F 1
1 K
\ /
1 i 1

Ambiente Atual \ / ‘.

acompanhamento




Plano de Metas

Plano de Metas 2021
Como estamos evoluindo

Indicador Ref.
Taxa de conclusio Proporgio da pés na IGC %
€C - cursos ¢ conceito 4 e 5 % Areas CAPES ¢/ progr. de pés

CPC — cursos ¢/ conceita d e 5 % Programas >= 4 com doutorado Imq

Qt. programas ¢/ conceito 5,6 8 7 | 14 a1%)
20 cursos de exceléncia
34 com doutorada

Ambiente Atual

anual de redugio da relagio encargos/custeio

| Desafias do PDI ¢/ indicadares de acompanhamento |

7 milhdes (matriz OCC)

acompanhamento




Plano de Metas 2021
(Como estamos evoluindo)

Evolucao do IGC da Instituicao

3,86 -

P 3,89
»“ 336
3,82 3,81 Af
[ 4

3,79 >~ 3,34
3,82\' -"’ﬁn‘

3,79

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«@IGC Continuo (Projecao) =e=IGC Continuo

e e a» §
- ’3,95 3,95
2021 2022




Plano de Metas 2021
(Como estamos evoluindo)

DESAFIO 2

Taxa de conclusao acumulada 52% 53%1 ---
CC —cursos ¢/ conceito4 e 5 93% 96%1 ---

CPC - cursos ¢/ conceito4 e 5 74V 83% f ---
ENADE — cursos ¢/ conceito4e 5| 74% 70%‘ ---




Plano de Metas 2021
(Como estamos evoluindo)

DESAFIO 4

indicador | Ret. | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Anod | 2021
Proporcao da pos no IGC 41% WY¥ t ---
Areas CAPES c/ progr. de pés L 75% t ---

0,
(28/36) (32/36) EXYEY)
31<y) 31<y) (39%)




Plano de Metas 2021
(Como estamos evoluindo)

AREAS SEM PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

CIENCIAS BIOLOGICAS |

CIENCIAS BIOLOGICAS 1|

MEDICINA |

MEDICINA I

MEDICINA 111

NUTRICAO

SAUDE COLETIVA

BIOTECNOLOGIA

MATERIAIS

ANTROPOLOGIA/ARQUEOLOGIA

PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL/DEMOGRAFIA

SERVICO SOCIAL

Plano de Metas

DESAFIO 4 (pssGraduacso)

Qualidade
Aumentar Cursos

Areas com e sem programas de pés-graduacdo na
Instituicao

12
25%

m Areas com Programa Areas sem Programa




aaaaaaaaaaaa

Plano de Metas 2021 s — —
(Como estamos evoluindo)

Indicador

Participacao matriz OCC

Reducdo da relagdao encargos/custeio

Desafios do PDI ¢/ indicadores




Plano de Metas

Plano de Metas 2021
(Como estamos evoluindo — Matriz OCC)

Evolugao do Orcamento - Matriz OCC
R$120,00 2,58%

2,38% 2,33% 2,50%
2,17% 2,21% 2,17% 2,17% 2,17%
RSlO0,00 ——— —— O

1,99% 1,97%
.\‘*. 2,00%

R$64,87 R$65,41 R$66,29
1,50%
R$47,65 R$50,08
R$37,57 22228

1,00%

R$40,00
R$20,00 ’ 0,50%
R$0,00 0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

580,00 R$71,14
R$57,69

R$64,94

R$60,00

mw OCCUFSM  —e—% OCC UFSM




Plano de Metas 2021
(Como estamos evoluindo — Encargos)

Milhoes (RS)
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Avaliacao Docente

Avaliagdo Docente

@ Avaliacdo Docente da Graduagdo
por Unidade de Ensino

Docentes por Pontuacéo

Metodologia

CT

— 2.9% 8.97
18,6% ~— 12,4% @ AtE T
®d=7a8 ./_.———.——.—.
de8a?9
®d=9a95 .
_ Acumulado no Periodo
33.8% ® Maior 95
—32.4% aior3, 210 253 8,94
Docentes Disciplinas Pontuacdo
Média por Dimensao/Questao POLI 9.30
CE 9,30
Aproveitamento da dis... 9.23 cSs 9,26
PM _9.17_
Plano da disciplina m CAL m
ccs _9.10_
Relagdo docente-estud... m CTISM 9,08
CCR 9,08
Contetido da disciplina m
CCsH _9.03_
CCNE 897
Avaliacdo
CEFD
Fw 892

Selecione o periodo

Edigdo visualizada
2018-02 @

f Sele¢Bes multiplas ™

CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E EXATAS - CCNE

Pontuacdo dos Docentes Taxa de Resposta Participacdo dos Estudantes

67,9%

68,4%

Acumulado no Periodo Acumulado no Periodo

42,6% 4.300 2.920 55,0% 1.044 714
Respostas Questionarios Respostas Estudantes Participantes  Respondentes
cs 78,1% cs 79.3%

CCNE 68,4%

CT 58,3%

CCNE 67,9%

cT 53,4%
POLI 49,7%

FwW 49,2%
PM 48.4%

CEFD 45,1%
CTISM 44,5%
CE 39.9%




Avaliagdo Docente

Avaliacao Docente

Edigdo visualizada

2018-01 @

Selecione a Unidade de Ensino Selecione o periodo

o[ o [ [ oo | o o] o | v | - [
Estatistica - Bacharelado

Pontuacdo dos Docentes Taxa de Resposta Participacdo dos Estudantes

pOI’
Curso

Docentes por Pontuacao

11.8% — — 11,8%

2.11 58.6% 61.5%

235 — ®de7a8
de8a9
®d=22a895
® Maior 9,5 Acumulado no Periodo Acumulado no Periodo Acumulado no Periodo
527% 17 26 9,11 48,6% 413 242 51.3% 135 83
Docentes Disciplinas Pontuagdo Respostas Questionarios Respostas Estudantes Participantes  Respondentes

Média por Dimensao/Questao

Plano da disciplina

Aproveitamento da dis...

Relagdo docente-estud...

Avaliacdo

Conteldo da disciplina

Metodologia

Meteorologia - Bach...
Tecnologia em Proc...
Ciéncias Biologicas -...
Matematica - Bacha...
Estatistica - Bacharel...
Matematica - Licenc...
Fisica - Bacharelado
Ciéncias Biologicas -...
Fisica - Licenciatura
Ciéncias Biologicas -...
Geografia - Licencia...
Matematica - Licenc...
Quimica Industrial
Quimica - Bacharela...
Geografia - Bacharel...
Quimica - Licenciatu...

HE
L1

9
9,26
9.2

[

2
o~

ﬂmp

@
[--3
W

Meteorologia - Bach...
Matematica - Bacha...
Estatistica - Bacharel...
Fisica - Bacharelado
Ciéncias Biologicas -... | NNGEEEEE
Matematica - Licenc...
Matemética - Licenc...
Ciéncias Biolégicas ... [ EREN
Fisica - Licenciatura
Quimica - Bacharela...
Ciéncias Biolégicas -...
Geografia - Licendia...
Quimica Industrial
Quimica - Licenciatu...
Geografia - Bacharel... KL
Tecnologia em Proc... [FIREN

Matematica - Bacha...
Estatistica - Bacharel...
Ciéncias Bioldgicas -...
Meteorologia - Bach...
Ciéncias Bioldgicas -...
Quimica - Bacharela...
Fisica - Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas -...
Matematica - Licenc...
Fisica - Licenciatura
Quimica - Licenciatu...
Tecnologia em Proc...
Geografia - Licencia...
Matematica - Licenc...
Quimica Industrial
Geografia - Bacharel...

59.6%
59.0%
57,1%

53.4%
49.3%
48,6%
48,3%
47,0%

46,2%
45,9%
45,8%
45,7%
38.6%

o
o
xR




SINAES
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Comissao Propria de Avaliacao — CPA

Assessoria:

PROPLAN
. (COPLAI)




Papel da CPA

(1. Avaliagdo da 3. Avaliacdo dos
Instituicao Cursos
(Art. 32 e 92) (Art. 42 e 189)

AF’“'“’ ~ Gerenciar

Sen5|b|||zar Apoiar



Instrumentos de Avaliagao

Divulgacao de Resultados

Tépico m Excelente / Bom » Regular m Ruim / Péssimo N&o sei / N&o se aplica
Acnrppfmhamentn da:.s E.ltlwdades de pratha 47% 1%
profissional efou estagio pela coordenacéo...
Orientacdo e acompanhamento das atividades
praticas em laboratodrios S
Atividades Acompanhamento, cumprimento e divulgacéo
Académicas dos TCCs
Avaliacdo do Moodle

Experiéncia, conhecimento, dedicacdo e
comprometimento dos docentes com o curso

Publico e % de Participagdo
Discente (grad-médio)
6560 de 21428 31%
Discente (grad - pds - méd)
7850 de 25694 31%
Discente (grad - pds - méd)
7850 de 25694 31%
Geral (todos)
9114 de 29138 31%
Discente (grad-pos)
7827 de 25575 31%




SINAES e Plano de Metas

Indicador

CC — cursos ¢/ conceito4 e 5

Agronegodcio

Conceito | 40
Didat. Pedagodgica 4,4
Corpo docente 4,8
Infraestrutura 3,9

Conceito 40 _

Didat. Pedagodgica 4,0
Corpo docente 4,2

Infraestrutura 2,9



SINAES

SINAES e Plano de Metas

O

Infraestrutura 2

3.7. Bibliografia complementar

m g 3.1. Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral Ti 4

E 3.2. Espaco de trabalho para coordenacao do curso e servigos académicos 5
0

Conceito m E 3.4. Salas de aula 2
P

Didat. Pedagogica 4,0 —f 3.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica 2
™

Corpo docente 4,2 8 [ Bibliografia bisica 1
Infraestrutura 2,9 C

] 1
E

- 5

3.8. Periodicos especializados




SINAES e Plano de Metas

Indicador

CPC - cursos ¢/ conceito4 e 5

DESAFIO 5

Agronomia

CPC Continuo

{Conceito Preliminar de Curso)

AGRONOMIA - SANTA MARIA

indice da Ultima
Avaliagdo

Ano da Ultima
avaliagdo

2016 3,63
e (128088
e [269 5

Avaliagdo em

2013 3,67 2010 3,46

Posicionamento no Estado
Maior indice Médio .
indice

Posicionamento no Pais

Maior indice Médio .
indice

Avaliacoes Anteriores

Avaliagao em

o Corpo Docente o
20% | Nota ENADE 1192 | 5% DOUTORES 13¢
Corpo Docente
35% IDD 1082 |7.5% VIESTRES 599
Corpo Docente
5% |Infraestrutura 1242 7,5% RT o
Didatico-
7,5%

Pedagogica




Indicador

ENADE — cursos ¢/ conceito4e5 | 7

SINAES e Plano de Metas

Agronomia

Conceito ENADE

(Exame Nacional de Desempenho de Estudantes)

AGRONOMIA - SANTA MARIA

indice da Ultima
Avaliagdo

Ano da Ultima
avaliagdo

2016 4,06

Posicionamento no Estado

indice Médio . Posigdo

Posicionamento no Pais

indice Médio . Posigio

Avaliagao em

2010

Maior
indice

Maior
indice

Avaliactes Anteriores

Avaliagao em

P 3,69

3,83




- [ ey ‘@ .
P Gestao por
> A P
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM

E-mail:
modernizacao@ufsm.br

¢“s GOVERNANCA e

(i
4]

% 3.5 GESTAO DE RISCOS

E-mail:
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Modernizacao Administrativa (quinta-feira)

Modernizacao
Administrativa

POR COMPETENCIAS
UFSM

¥a% GESTAO
U

E-mail:
competencias@ufsm.br

GESTAO
ARQUIVIST
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