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RESUMO

Nesta investigacdo tivemos como objetivo compreender as concepg¢des dos professores sobre
politicas publicas e gestdo educacional e sua importancia para a formacdo do pedagogo. Os
principais autores que balizaram a pesquisa foram Marcelo Garcia (1999); Luck (2006, 2007 e 2008);
Libaneo (2005); Alarcao (2001); Isaia e Bolzan (2004), Bolzan (2009), entre outros. Diante disso, o
estudo apresentou duas categorias, sendo elas, Gestao Educacional e Politicas Publicas. A partir
desta pesquisa foi possivel evidenciar que a maioria dos professores compreendem a gestdo
educacional como a organizagdo da instituicdo escolar e que também acontece dentro da sala de
aula. Observamos ainda, que os professores tentam trazer em suas aulas muitos exemplos do dia-a-
dia que possam relacionar com 0s conceitos teodricos, possibilitando diferentes situagbes e
discussOes para os estudantes, apesar das disciplinas em gque atuam n&o trazerem em sua ementa
0s conceitos de gestdo educacional e politicas publicas. Assim, diante das narrativas e do estudo
realizado, percebemos algumas lacunas na formacgé&o inicial, ficando evidente a necessidade de
repensar o curriculo do curso de Pedagogia e refletir sobre a formagéo docente. Ainda evidenciamos
a importancia de todos os professores que atuam nas disciplinas do curso de Pedagogia conhecer o
curriculo, para que possam fazer um trabalho em conjunto com os outros professores.

Palavras — chave: Politicas Publicas. Gestdo Educacional. Formagcéo Inicial. Trabalho Pedagdégico.

INTRODUCAO

Este trabalho apresenta resultados de uma pesquisa monografica elaborada para o
curso de Especializagdo em Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM).%.

'Pedagoga; Especialista em Gestdo Educacional; Académica do Curso de Educacdo Especial;
Académica do Curso de Mestrado em Educacdo- PPGE UFSM.

’Doris Professora Doutora do Departamento de Metodologia de Ensino, Centro de Educacéo,
Universidade Federal de Santa Maria.

3Pedagoga; Especialista em Gestdo Educacional; Académica do Curso de Mestrado em Educacéo-
PPGE UFSM.
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A pesquisa teve como objetivo central compreender quais sdo as

concepgOes/ideias dos professores do curso de Pedagogia sobre Gestao
Educacional e Politicas Publicas, e como elas permeiam a matriz curricular do curso.

Assim, para este artigo faremos um recorte da pesquisa, no qual
apresentaremos a dimensdo categorial trabalho pedagogico, com a intencdo de
compreender como as praticas dos professores em sala de aula relacionadas as
Politicas Publicas e a Gestdo Educacional contribuem para a formagéo inicial.

A relevancia de um estudo desta natureza justifica-se em funcdo da
importancia do conhecimento da gestdo educacional e das politicas publicas para o
exercicio da docéncia. Esses conhecimentos durante a formacgéo inicial poderédo
contribuir para a organizacdo do trabalho pedagogico, pois 0s conhecimentos
adquiridos durante a formacédo servirdo como base para a atuacdo dos professores

no campo profissional.

A GESTAO EDUCACIONAL: PROCESSO DE CONSTRUCAO CONCEITUAL

A gestdo educacional surge para reforcar a ideia de que todos os sujeitos
envolvidos no processo educacional precisam participar ativamente das decisdes da
equipe diretiva da escola, bem como da organizacdo destas instituicdes. Deste
modo, a participagcdo de todos que fazem parte do contexto educacional nas
decisbes da gestado contribui para a formacao de profissionais criticos e reflexivos, a
medida que estes profissionais expdem suas idéias e ouvem a opinido de colegas,
trabalhando em equipe em busca do desenvolvimento e da qualidade da educacéo.

Neste sentido, Luck (2006) destaca que no contexto da educacéo no Brasil,
atualmente dedica-se grande atencdo sobre a gestdo do ensino, que supera o
enfoque limitado da administragéo, a partir do entendimento de que os problemas
educacionais sdo complexos, em vista do que demandam visao global e abrangente,

assim como agéo articulada, dinamica e participativa.

*0 estudo vincula-se ao projeto “Aprendizagem da Docéncia: processos formativos de estudantes e
formadores da educacdo superior desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa de Formacgdo de
Professores: Educacéo Basica e Superior (GPFOPE)
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Anteriormente, o termo utilizado para designar a gestdo educacional era

administracdo escolar, o qual tinha um carater mais administrativo e que nao
contava com a participacdo de outros membros, como a comunidade escolar,

envolvidos na organizacao e no funcionamento escolar, como define Ribeiro (1986),

A Administracdo Escolar é uma das aplicacdes da Administracdo Geral;
ambas tem aspectos, tipos, processos, meios e objetivos semelhantes. b) a
Administracdo Escolar deve levar em consideracdo os estudos que se
fazem nos outros campos da Administracdo e, por sua vez, pode oferecer
contribuices préprias utilizaveis pelos demais. (p. 95)

Assim, a Gestdo Democratica do Ensino Publico é assegurada na
Constituicdo Federal de 1988 a partir da reabertura politico-democratica do Brasil, a
qgual tem como objetivo introduzir uma nova forma de organizag&o escolar apoiando-
se em principios da democracia, da autonomia e da construcéo coletiva.

Neste sentido, de acordo com Luck (2006),

A gestdo emerge para superar, dentre outros aspectos, caréncia de
orientacdo e de lideranca clara e competente, exercida a partir de principios
educacionais democraticos e participativos; de referencial teodrico-
metodoldgico avancado para a organizagdo e orientacdo do trabalho em
educacdo; de uma perspectiva de superacdo efetiva das dificuldades
cotidianas pela adogdo de mecanismos e métodos estratégicos
globalizadores para a superacéo de seus problemas. (p.23-24)

Assim, a gestdo educacional diz respeito as a¢des conjuntas dos sistemas de
ensino e das escolas, uma vez que as direciona, sustentando-as em seu modo de
ser e de fazer, visando a qualidade do ensino.

Segundo Luck (2009),

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na
educacéo destinada a realizar o planejamento, a organizacéo, a lideranga, a
orientacdo, a media¢do, a coordenac¢do, 0 monitoramento e a avaliagdo dos
processos necessarios a efetividade das agdes educacionais orientadas
para a promocédo da aprendizagem e formacao dos alunos. (p. 23)
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Neste sentido, a gestdo educacional se caracteriza como um campo que

possui principios e finalidades que orientam as ac¢fes educacionais. A gestédo
abrange o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou coordenacdo pedagdgica,
da orientacdo educacional e da secretaria da escola, além de envolver a
participagdo da comunidade escolar, contribuindo assim, para a efetivagdo da
gestdo democratica.

O conceito de gestdo emerge a partir de um novo entendimento a respeito da
conducdo dos destinos das organizacdes, que leva em consideracdo o todo em
relacdo com suas partes e destas entre si, de modo a promover maior afetividade do
conjunto (MORIN, 1985). A gestdo aparece como uma superacdo aos conceitos de
administragcdo, como um resultado de mudanca de paradigma, ou seja, de visao de
mundo e Gtica com que se percebe e reage em relacdo a realidade (KUHN, 1982).

De acordo com Luck (2007),

Gestdo Educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para
a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos
gue organizem e criem condi¢Bes para um ambiente educacional autbnomo
(solugBes proprias no ambito de suas competéncias) de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisGes efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacdes) e
transparéncia ( demonstracdo publica de seus processos e resultados).
(p.35-36)

Nesta direcdo, destacamos que o entendimento dessas acdes € fundamental
para que a organizacdo e orientagdo da atuacado educacional possam ser
consistentes, a partir da atuagcéo de sistemas de ensino e respectivas escolas.

Assim, entendemos que a ideia de gestado educacional surge para que haja
uma mudanca, no sentido de que todos os sujeitos que fazem parte dos espacos
escolares, realizem um trabalho colaborativo com seus colegas, tendo a consciéncia

de que suas acdes e decisdes influenciam diretamente no contexto educacional.

AS POLITICAS PUBLICAS NA ATUALIDADE
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Nos ultimos anos, evidenciamos a importancia dos conhecimentos sobre o
campo de politicas publicas, principalmente no que diz respeito as decisdes e a
implementacéo de acBes que norteiam as instituicdes de ensino.

Neste sentido, consideramos que a area de politicas publicas contou com
quatro grandes “pais” fundadores: H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton.

Segundo Souza (2006),

Laswell (1936) introduziu a expressdo policyanalysis (andlise de politica
publica), nos anos 30, como forma de conciliar conhecimento
cientifico/académico com a producdo empirica dos governos e também
como forma de estabelecer o didlogo entre cientistas sociais, grupos de
interesse e governo. (p.04)

A autora ainda afirma que, Simon (1957) introduziu o conceito de racionalidade limitada dos
decisores publicos (policymakers), argumentando, todavia, que a limitagdo da racionalidade poderia
ser minimizada pelo conhecimento racional. Ja Lindblom (1959; 1979) propbs a incorporagdo de
outras variaveis a formulacdo e a analise de politicas publicas, tais como as rela¢des de poder e a
integracdo entre as diferentes fases do processo decisério 0 que ndo teria necessariamente um fim
ou um principio. Easton (1965) contribuiu para a area ao definir a politica publica como um sistema,
ou seja, como uma relagao entre formulacéo, resultados e o ambiente.

Segundo Oliveira (2010), entende-se que o melhor termo que define as politicas publicas, por
conta de seu carater didatico, é o desenvolvido por Azevedo (2003). Azevedo (2003, p. 38) define que
“politica publica é tudo o que um governo faz e deixa de fazer, com todos os impactos de suas agdes
e de suas omissoes”. Deste modo, na definicdo de Azevedo, destacamos que politica publica é coisa
para o governo. Isso quer dizer que a sociedade civil, ou melhor, o povo, ndo é responséavel direto e
nem agente implementador de politicas publicas. No entanto, a sociedade civil, o povo, faz politica.
(OLIVEIRA, 2010)

Nesta direcdo, destacamos que para a busca do bem-estar coletivo, todas as politicas
publicas integram-se a um conjunto de politicas governamentais, assim cada uma delas inclui
diferentes aspectos com relagéo a sua importancia e relevancia.

Relacionando as Politicas Publicas com a educagdo, destacamos que a histéria da
organizacdo e da estrutura do ensino no Brasil reflete as condi¢cdes socioeconémicas do pais, mas
revela o panorama politico de determinados periodos histéricos (LIBANEO, 2005).

Neste sentido, para Barroso (2005),
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A problemética da reforma e reestruturacdo do Estado constitui,
principalmente a partir dos anos 80 do século XX, um tema central do
debate politico, num conjunto alargado de paises, em todos os continentes,
e esta na origem de medidas politicas e legislativas, muito diversas, que
afectaram a administracdo publica em geral e, consequentemente, a
educacdo. E o caso, por exemplo: da descentralizacdo; da autonomia das
escolas; da livre escolha da escola pelos pais; do reforco de procedimentos
de avaliacdo e prestacdo de contas; da diversificagdo da oferta escolar
(cada “publico” sua escola); da contratualizagdo da gestdo escolar e da
prestacdo de determinados servicos; etc. (p. 726)

Nesse contexto, com a intencdo de alterar os modos de regulacdo dos
poderes publicos no sistema escolar, sdo discutidas e aplicadas medidas politicas e
administrativas. Assim, a década de 1960 representou um marco na educacao
brasileira, particularmente pela promulgagéo da primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (1961) e também pela implementacdo dos primeiros planos
educacionais. E preciso levar em conta que a ideia de planejar a educacao ja vinha
amadurecendo, desde o inicio da década de 1930, pela atuacdo dos educadores
conhecidos como pioneiros ou renovadores (FONSECA, 2009)

Nesta direcao, Oliveira (2010),

Evidencia que as politicas publicas educacionais dizem respeito as decisdes
do governo que tém incidéncia no ambiente escolar enquanto ambiente de
ensino e aprendizagem. Tais decisbes envolvem questdes como:
construgdo do prédio, contratagdo de profissionais, formacdo docente,
carreira, valorizaco profissional, matriz curricular, gestdo escolar. (p.05)

Destacamos que as politicas publicas educacionais ultrapassam os muros da
escola e sado criadas para melhorar a qualidade do ensino escolar.

Assim, compreendemos que as politicas publicas sédo criadas pelo governo
com a intengdo de um bem comum. Sua criagdo visa o desenvolvimento e a
qualidade do ensino, a partir de politicas que balizam a educagéo. Além disso, elas
Sao propostas para a organizacdo dos espacos escolares, promovendo um melhor
funcionamento das instituicbes de ensino, as quais precisam se organizar para

receber e colocar em pratica as politicas publicas do momento atual.
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METODOLOGIA
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A abordagem metodoldgica utilizada na pesquisa foi qualitativa narrativa, de
cunho sociocultural. Neste sentido, Bolzan (2006) afirma que através da abordagem
narrativa sociocultural € possivel compreender os significados dados pelos sujeitos
em relagdo ao que vivenciam de acordo com 0 seu contexto, com sua realidade.
Assim, esta pesquisa buscou compreender a interpretacdo das falas dos sujeitos,
valorizando a subjetivacéo e os significados particulares.

A narrativa sociocultural € concebida por Bolzan (2006) como

[...] “um estudo qualitativo que comporta uma analise que centra sua
atencdo nos processos de construcdo coletiva, a partir da realidade
sociocultural dos sujeitos participantes do processo. Por meio da analise da
atividade discursiva / narrativa entre os professores é possivel fazer uma
leitura de significados das atividades dos docentes. Esta abordagem implica
a compreenséo do processo de transformacdo no qual os participantes da
investigacdo explicitam suas ideias revelando a subjetividade / objetividade
das relag@es sociais vividas na docéncia” (p. 386).

Nesta direcdo, uma abordagem metodolégica de cunho sociocultural baseada
nas narrativas dos participantes possibilita uma compreensdo do que se esta
vivendo em um contexto, pois a0 mesmo tempo em que O sujeito conta a sua
historia reflete sobre suas vivéncias.

Para a coleta de dados, realizamos entrevista semiestruturada com seis
professores do curso de Pedagogia diurno da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM). Para tanto, utilizamos tépicos guia. As entrevistas foram gravadas e
transcritas na integra. Posteriormente, analisadas. Assim, por meio da andlise das
narrativas dos (as) professores (as), foram coletados excertos para a sustentacao
desta investigacao.

Através das narrativas, 0s sujeitos relembram e revivem suas experiéncias,
histérias, pensamentos e ideias fazendo com que eles repensem em tudo que ja
viveram rapidamente construindo assim, novas concepc¢des e opinides.

Neste sentido, para Flick (2004) as narrativas permitem ao pesquisador

abordar o mundo experimental do entrevistado, de modo mais abrangente, com a
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propria estruturacdo desse mundo. Ainda de acordo com o autor, a meta da analise

de dados narrativos consiste mais em revelar 0s processos construtivos subjetivos e

sociais do que em reconstruir processos factuais. (FLICK, 2009)

DISCUSSAO DOS DADOS

Diante do material produzido e da tematica em questdo, optamos por
categorizar as falas dos professores com o intuito de compreendermos suas
concepcOes acerca da gestdo educacional e politicas publicas. Assim, passamos a
construcdo de duas categorias por meio da selecdo e analise das falas recorrentes
as guestdes realizadas durante as entrevistas. Apresentamos as categorias “Gestao
Educacional” e “Politicas Publicas”, que permite elucidar as distintas concepc¢des
dos sujeitos em relacéo a tematica deste estudo.

A primeira categoria denominada gestdo educacional, corresponde nas
palavras de Luck (2007), ao “processo de gerir a dindmica do sistema de ensino
como um todo e de coordenacdo das escolas, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas, para a implementacao das politicas educacionais”. (p.03)

A segunda categoria denominada politicas publicas, caracteriza-se como o
processo de formulacdo de politica publica através do qual os governos traduzem
seus propdésitos em programas e acdes, que produzirdo resultados ou as mudancas
desejadas no mundo real (SOUZA, 2006).

A partir das categorias emergiram duas dimensdes categoriais sendo elas:
organizacao da matriz curricular e trabalho pedagogico, que permeiam ambas.

Na dimensdo categorial “organizacdo da matriz curricular”, tivemos por
objetivo compreender como a matriz curricular do curso de Pedagogia diurno esta
organizada para dar conta das aprendizagens dos estudantes com relacdo aos
conceitos de gestdo educacional e politicas publicas e como esta organizagdo
podera contribuir na pratica dos futuros professores.

Na segunda dimensdo categorial “trabalho pedagodgico”, identificamos as
estratégias que os professores utilizam em sua pratica docente para que os alunos
tenham uma maior compreensdo sobre 0s conceitos de gestdo educacional e

politicas publicas.



A4

PROGRAD ' B

SObGrGS www.ufsm.br/compartilhandosaberes

Assim, a dimenséo categorial Trabalho Pedagdgico, surge para um maior

entendimento de como 0s sujeitos colaboradores da pesquisa, organizam suas
praticas pedagogicas em sala de aula a partir da exigéncia das ementas das
disciplinas e de forma que os estudantes compreendam o0s conceitos de gestao
educacional e politicas publicas.

Quando se fala em trabalho pedagdgico se estabelece uma relacdo direta
entre o professor e as atividades em sala de aula realizada com os estudantes.
Assim, o trabalho pedagogico ndo se restringe somente as atividades pedagdgicas.

Nesta direcao, Libaneo (2005), define as funcbes que fazem parte do trabalho
do professor, ou seja, quais responsabilidades ele possui de acordo com sua
profissdo. Dentre elas, o autor ressalta “a docéncia, a atuagdo na organizagao e na
gestdo da escola e a produgcdo do conhecimento pedagdgico.” (p. 310). Assim,
destacamos que a docéncia € a profissdo que mais acompanha o sujeito em sua
trajetdria de vida, desempenhando um papel e uma imagem muito significativa para
este sujeito.

As atividades pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula pelos professores
formadores podem contribuir significativamente para a aprendizagem e a
apropriacdo dos conceitos de gestdo educacional pelos estudantes em formagao
inicial. Diante disso, com relacdo as estratégias pedagodgicas a professora Emily
relata que em sua aula, procura trazer exemplos praticos fazendo com que o0s
alunos percebam a relacdo destes exemplos com a gestao educacional, como pode

ser visto em sua fala:

“[...] a gestdo educacional e as politicas publicas, elas permeiam todo o trabalho
pedagdgico tanto o nosso trabalho como professor quanto o nosso trabalho em
cada uma das disciplinas, por exemplo, quando eu estou trabalhando com
Processos de Leitura e de Escrita, atualmente, tenho trazido discussdes sobre o
Pacto Nacional sobre Alfabetizacdo na Idade Certa, que é uma politica nacional
de formacé&o, como é que isso tem uma implicacdo em termos de organizagéo do
curriculo, em termos de organizacao das demandas da escola, como é que isso
tem sido percebido pelos professores, que implicacéo isso tem na gestao escolar
[...]. ndo ha como eu discutir as questbes sobre a organizacdo do trabalho
pedagdgico no processo de alfabetizacdo descolado da ideia de politicas
publicas. Como é que essas questfes tém sido pensadas num ambito macro,
porque isso o professor precisa ter clareza de que essa sua agdo micro ela esta
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relacionada com o contexto institucional, como € que a escola gere isso, para,
além disso, como € gque a rede se organiza em termos de Municipio. Como € que
essa rede pensa essas praticas tendo em vista determinadas politicas e como é
gque esse conjunto de acdes vai repercutir nesse trabalho cotidiano do professor”.
(EMILY, Professora do Curso de Pedagogia)

Na narrativa, destacamos que as disciplinas em que a professora atua néo
abordam pontualmente a gestdo educacional, mas ela acredita que estes conceitos
permeiam todo o trabalho pedagdgico, pois ndo tem como se pensar nestes
conceitos descolados. Assim, 0 processo de ensino-aprendizagem que o professor
desencadeia através do seu trabalho é organizado e mediado por sua préatica no
contexto educacional. Nesta direcdo, o professor tem o comprometimento de mediar
as atividades durante as aulas, de uma maneira interativa, com o intuito de contribuir
para o avanco das concepcdes dos sujeitos em formacao inicial.

Ainda observamos na fala da professora Emily que ela destaca que o
professor precisa ter clareza das acdes macro e micro, ou seja, ele precisa
compreender como as agdes macro influenciam as instituicbes de ensino e como as
escolas se organizam a partir disso. O professor também precisa ter consciéncia que
a sua acao micro esta relacionada diretamente com o contexto da instituicao.

O professor Arthur, evidencia em sua fala que o trabalho pedagdgico tem um
carater pedagdgico no ambiente de aprendizagem, como percebemos em sua

narrativa:

“Esse carater pedagdégico em ambiente de aprendizagem é fazer o seguinte, tu
parte do pressuposto de que todos sdo capazes e ai fazer com que todos
tenham o direito, vamos dizer de evoluir, a palavra ndo é muito adequada, mas
assim de crescer, de fazer o seu processo de aquisicdo do conhecimento, por
exemplo, se alguém é reprovado a pergunta € o professor reprovou ou 0O
professor foi muito exigente, ou alguém n&o desfrutou do direito que Ihe foi dado
no ambiente de aprendizagem para adquirir conhecimento, ele optou em nédo se
esforcar, por exemplo, se esforcou em ser negligente. Entdo, existe o respeito
que se deve ter, as idiossincrasias, a forma de cada um ser em sala de aula,
entdo nesse sentido por isso existe uma questdo pedagodgica, a questdo
pedagogica é vocé tentar fazer um contraponto, ser um antidoto contra digamos
assim, algum tipo de negligéncia em relacdo aos alunos e fazer com que todos
facam o seu processo, isso € um milagre pedagdgico”. (ARTHUR, Professor do
Curso de Pedagogia)
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O professor destaca que, se parte do pressuposto que todos 0s sujeitos sao
capazes de aprender, mas € funcdo do professor proporcionar e possibilitar no
ambiente de aprendizagem espacos e atividades que contribuam para o
desenvolvimento dos estudantes em formacéo inicial. Nesta direcdo, estudos de
Bolzan (2009, p.23) colaboram quando indica que “o conhecimento pedagdgico se
refere a um conhecimento amplo, implicando o dominio do saber-fazer (estratégias
pedagdgicas) bem como o do saber tedrico e conceitual e suas relagdes”.

Deste modo, destacamos que o professor precisa ter consciéncia da
influéncia que possui sobre o estudante, pois é ele quem direciona a aprendizagem
dos estudantes através das préaticas pedagodgicas que propdem, baseadas no
curriculo da instituicdo de ensino, produzindo marcas que podem ser positivas ou
negativas. Desta forma, destacamos a relevancia do professor ser mediador do
conhecimento produzido em aula, bem como considerar a interacdo como estratégia
fundamental de aprendizagem.

Assim, para Bolzan e Isaia (2005, p. 3) “o conhecimento pedagdgico
compartilhado pressupfe a constituicdo de uma rede de interacdes e mediacdes
capaz de potencializar o processo de aprender a ser professor”.

Neste sentido, com relacao as estratégias utilizadas em sala de aula para que
os estudantes tenham maior compreensdo dos conceitos de politicas publicas, a

professora Paola nos relatou que:

“[...] eu tenho hoje a disciplina de Contextos Educativos na Infancia | ela é a que
tematiza a Educacao Infanti, vamos dizer mais fortemente a Educacao Infantil e
ndo a Infancia, a Educacéo Infantil como etapa da educacéo. E ela ndo tem na
sua ementa, por exemplo, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo
Infantil, por que a ementa é de 2007 e as Diretrizes s@o de 2009, 2010. Entao, o
gue acontece, eu faco toda essa discussao, eu ja fiz essa insercéo e trabalho
como carro chefe da disciplina as Diretrizes e entro com 0s textos e as tematicas
gue estdo na ementa a partir das Diretrizes porque eu entendo que nao da para
deixar de incluir naquela ementa de 2007 [...]” (PAOLA, Professora do Curso de
Pedagogia)
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A professora Paola, evidencia em sua narrativa que a ementa da disciplina

em que atua precisa de inclusdo de alguns conteudos, como por exemplo, as
diretrizes de 2009, 2010. Como a ementa é de 2007 as diretrizes n&do estao incluidas
conteudos que precisam ser trabalhados, mas mesmo sem as diretrizes estarem na
ementa ela trabalha tais conteidos no componente curricular que desenvolve, pois
considera que € importante que os estudantes conhecam as diretrizes.

Para a professora Talita, os estudantes aprendem a partir do estudo de
materiais, da participacdo e apresentacdo de seminarios, bem como da elaboracgéo
de resenhas e resumos relacionados as politicas publicas, como observamos em

sua fala:

7

“Eu tenho algumas atividades que séo basicas para mim que é estudo de
materiais, preparacdo dos alunos de alguns seminarios, no entanto ndo tem
apresentacdo desses seminarios, eles preparam resumos, resenhas, eu tenho
usado muito esta estratégia como preparacao do aluno para o debate, para a
discusséo. [...] em todas as aulas todos o0s alunos me entregavam uma resenha
do texto que ia ser lido. [...] eu entregava para eles antes um roteiro das coisas
que eu queria que eles estudassem daqguele texto, daquele material que fosse
uma lei, um programa, uma politica ou qualquer material.[...] Eles vem para a
sala de aula cada um com o seu resumo, a entrega do resumo ela é fundamental
para mim [...] e na aula eu sempre preparo din@micas de debates entre duplas
com identificacdo de equivocos, identificacdo de pontos importantes e depois
vou fazendo rodadas de discussdo com sistematizacdo, uso muito
sistematizagdo, por exemplo, na aula eu dou texto, eles elaboram a resenha e
eles trazem um material sistematizado a partir das minhas orientagbes”.
(TALITA, Professora do Curso de Pedagogia)

Ainda evidenciamos na narrativa da professora que, 0s estudantes
compreendem 0s conceitos de politicas publicas a medida que participam das aulas
e para isso ela organiza debates, de modo que os alunos possam discutir,
sistematizar e compartilhar os pontos importantes do assunto, bem como identificam
0s equivocos de determinada legislacéo.

Nesta direcao, de acordo com Bolzan (2002),

[...] quando comparamos informagdes, intercambiamos pontos de vista,
colocamos nossas ideias acerca de fatos e situacdes, tematizamos acerca
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de um determinado saber, transformando o ja sabido em algo novo,
estamos compartilhando conhecimentos. (p.24)

Desse modo, a constru¢do do conhecimento ocorre por meio de trocas entre
os envolvidos no processo educativo, podendo estas serem experiéncias, duvidas e
concepgdes. Assim, os estudantes desconstroem 0s conhecimentos que possuem
agregando novos saberes ao conhecimento construido.

Notamos também que a professora Talita realiza atividades em sala de aula
que priorizem a participacdo dos estudantes, por acreditar que a aprendizagem se
da de forma participativa e de forma compartilhada. Nesta direcado, destacamos que
o trabalho pedagogico vai além do cumprimento de contetdo, abarca a participacdo
ativa e o envolvimento dos alunos, o estimulo ao desenvolvimento de atividades
cognitivas e de espirito de equipe (LIBANEO, 1995).

Assim, compreendemos que a formacéo inicial € um momento destinado a
aprendizagem e ao compartilhamento de diferentes ideias e opinides, no qual tanto
professores quanto alunos mobilizam seus saberes individuais para resolver as
situacdes problemas nos momentos de interacdo entre 0s sujeitos que estdo

envolvidos neste processo.

CONSIDERACOES FINAIS

As disciplinas que abordam as tematicas da gestédo de educacional e politicas
publicas sdo de grande relevancia para a formacdo docente, pois séao
conhecimentos que permeiam a préatica docente dentro do ambiente escolar.

Desse modo, os estudantes precisam entender o que é a gestdo educacional,
como ela acontece dentro das escolas, e de que forma os professores podem
participar ativamente das decisdes das instituicbes de ensino contribuindo para o
desenvolvimento da escola.

Os estudantes, ainda precisam compreender o que sdo as politicas publicas,
com quais objetivos as politicas sdo criadas, de onde elas veem, como as politicas
publicas séo implementadas dentro das escolas e como as instituicdes de organizam

para dar conta das politicas publicas.
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Nesse sentido, os docentes do curso de Pedagogia tém um papel relevante

na formacéo inicial e o desafio de proporcionar um ambiente instigador, que
promova a construcdo de conceitos referentes a gestdo educacional e politicas
publicas.

Assim, ao falar do trabalho pedagdgico a maioria dos sujeitos colaboradores
da pesquisa expressam em suas falas a intencdo de propor atividades que
promovam a aprendizagem dos estudantes com relagdo aos conceitos de gestao
educacional e politicas publicas. Ainda fica evidente que apesar de atuarem em
disciplinas que ndo abordem propriamente estes conceitos, tentam relaciona-los
com os conteudos de suas disciplinas e com as suas vivéncias formativas,
promovendo a aprendizagem dos estudantes em formacao inicial.

Entendemos que as estratégias utilizadas pelos professores em sala de aula
contribuem significativamente para a apropriacdo e aprendizagem dos estudantes
em formacao inicial. Assim, as relagdes que alguns professores fazem com as suas
vivéncias e experiéncias proporcionam aos estudantes um maior entendimento do
gue esta sendo trabalhado.

Nesse sentido, compreendemos a relevancia da organizacdo das praticas
pedagdgicas, pois um professor que planeja seu trabalho pedagdgico com a
preocupacao em desenvolver atividades que interessem e tenham significado para
0s estudantes, os desafia a construir o conhecimento. Por fim, entendemos também
que faz parte do trabalho pedagdgico a reflexdo e a problematizacdo sobre a prética,
sobre o fazer pedagdgico, sobre as acdes que o professor esta desenvolvendo em
sala de aula.
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