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2016-2026
Primeira Reunião da Comissão Central

02/03/2016

Agenda

� Abertura (Prof. Burmann)

� PDI e Sistemática da Reunião (Frank)

� Plano de Comunicação (Andressa)

� Metodologia (Fernando)

� Encaminhamentos (Frank e Plenária)
� Nomeação Comissão Executiva e Comissões Temáticas

� Definição Desafios Institucionais

� Calendário de Reuniões
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O que é?

Conforme o MEC, PDI é o documento que identifica a 
Instituição de Ensino, no que diz respeito à:

Sua filosofia de 
trabalho.

A missão a que se 
propõe.

As diretrizes 
pedagógicas que 

orientam suas ações.

A sua estrutura 
organizacional. 

As atividades 
acadêmicas que 

desenvolve e/ou que 
pretende desenvolver. 

Para que serve?

Serve como marco para a instituição, que estabelece diretriz e 

direções para a elaboração de projetos e ações, transmitindo o 

entendimento do plano estratégico para os níveis táticos e 

operacionais.
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Comissão Central- deliberativa
Somente aprova a metodologia de construção e a 
proposta do PDI, para ser submetida ao CONSU.

Comissão executiva- trabalho executivo, organização do 
processo, consolidação das informações e documentos 
gerados pelas comissões temáticas- constituída pela 
PROPLAN

Comissões temáticas- levantar informações, processar e 
sintetizar.

Comissão 
Central

Comissão 
Executiva

Comissão 

Temática 1

Assunto 1

Assunto 2

Comissão 
Temática 2

......
Comissão de 
Planejamento
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Sobre a UFSM (1/6)

Campus da UFSM 
em Frederico 
Westphalen

UFSM – Campus 
Sede

Universidade Federal
de Santa Maria

UDESSM
Unidade 

Descentralizada
de Educação Superior 
da UFSM em Silveira 

Martins

Campus da UFSM
em Cachoeira do 

Sul

Frederico 
Westphalen

Palmeira 
das Missões

Santa Maria

Silveira Martins

Porto Alegre

Cachoeira do Sul

69 km

222 km

31 km

294 km

123,3 km

Campus de 
Palmeira das 

Missões

Sobre a UFSM (2/6)

� ~ 4.700 funcionários (~1.900 docentes)

� ~ 26.000 alunos

� 8 Pró-Reitorias

� 15 Unidades de Ensino

� ~5.800 alunos diplomados em 2014
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Sobre a UFSM (3/6)

Sobre a UFSM (4/6)
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Sobre a UFSM (5/6)

Sobre a UFSM (6/6)
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Planejamento na UFSM

� PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Gestão

PDU – Plano de Desenvolvimento da Unidade

PDI
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PDI

� Linha 1: Foco na inovação e na sustentabilidade

� Linha 2: Inclusão, acessibilidade, cooperação e inserção social

� Linha 3: Qualificação das atividades acadêmicas

� Linha 4: Valorização das pessoas

� Linha 5: Expansão acadêmica qualificada

� Linha 6: Otimização da gestão institucional

PDI
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Plano de Gestão

Plano de Gestão

Exemplos de Objetivos

�Garantir a qualidade e inovação no serviço público

�Ampliar e fortalecer a política de assistências aos 
estudantes

�Fortalecer e ampliar parceiras que gerem valor

�Fortalecer e qualificar os cursos presenciais e à 
distância de graduação, programas de pós-graduação, 
cursos de ensino básico, técnico e tecnológico

�Garantir a confiabilidade, disponibilidade e integridade 
das informações

�Desenvolver o sentido de trabalho em equipe por meio 
da liderança e relacionamento interpessoal
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Projeto 1

Projeto 2

*Fonte: prof. Walter Gassenferth

Projeto 1

Projeto 2

BSC – Balanced Score Card



09/03/2016

11

Gestão de Projetos

Grupo de Processos Número de 

Processos

1. Iniciação 2

2. Planejamento 24

3. Execução 8

4. Controle 11

5. Encerramento 2

Total 47

Gestão de Projetos
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Gestão de Projetos

Planejamento Setor Público
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Planejamento Setor Público

Metodologia de Execução
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(PNE, PDI, PDU)

Metodologia

o Solicitação de Projeto

o Integração com Orçamento

o Termo de Abertura

o Acompanhamento dos Projetos
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Metodologia

Metodologia
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Metodologia

Metodologia
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Termo de 
Abertura

Termo de 
Abertura
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Termo de 
Abertura

Termo de 
Abertura
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Termo de 
Abertura

Sistema de Acompanhamento
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Portaria nº 78.265, 05/02
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Comissões Temáticas (1/7)

� Comissão de Planejamento e Desenvolv. Institucional

� Comissão de Políticas Acadêmicas

� Comissão de Políticas de Gestão

� Comissão de Infraestrutura

� Responsabilidade Ambiental

� Inovação, Empreendedorismo e Transf. de Tecnologia

Comissão 

Temática
Tópicos PDI

Art. 16 º Decreto 

5.773/2006

Eixo Temático - 

Orientação MEC

Planejamento Estratégico 

(Missão, Visão, Objetivos e 

Metas)

I. Pefil Institucional I. Perfil  Institucional

Processo de Avaliação -

VIII. Avaliação e 

Acompanhamento do 

Desenvolvimento Institucional

PPI (Projeto Pedagógico 

Institucional)

II - PPI (Projeto Pedagógico 

Institucional)

II - PPI (Projeto Pedagógico 

Institucional)

Oferta e amplicação de cursos 

(graduação, pós, presencial e 

EAD)

III. Cronogr. Ampliação de Vagas 

IV. Didático Pedagógica + nro. turmas

VIII. Oferta EAD

IX. Oferta Pós-Graduação

III - Expansão de Vagas e Cursos 

Presenciais e EAD

Políticas de Assistência Estudantil -
VI. Políticas de Atendimento aos 

Discentes

Organização Administrativa VI. Organização Administrativa
V. Organização Administrativa da 

IES

Política de Gestão de Pessoas 

(Docentes e TAEs)
V. Perfil do Corpo Docente IV - Perfil do Corpo Docente

Aspectos Orçamentários e 

Financeiros
X - Sustentabilidade Financeira

IX. Aspectos Orçamentários e 

Financeiros

Infraestrutura Física
VII.a e VII.c- Infraestrutura - 

Instalações Físicas, Acessibilidade
VII. Infraestrutura

Biblioteca e Recursos 

Tecnológicos

VII.b - Infraestrutura - Bibliotecas e 

Recursos Tecnológicos
VII. Infraestrutura

Inovação, 

Empreendedorismo e 

Transferência de 

Tecnologia

- -

Responsabilidade 

Ambiental
- -

Comissão de Políticas 

Acadêmicas

Comissão de 

Planejamento 

e 

Desenvolvimento 

Institucional

Comissão de Políticas 

de Gestão

Comissão de 

Infraestrutura

Comissões Adicionais (Sugestão)

Comissões Temáticas (2/7)
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Comissão 

Temática
Tópicos PDI

Art. 16 º Decreto

5.773/2006

Eixo Temático -

Orientação MEC

Comissão de 

Planejamento 

e 

Desenvolvimento 

Institucional

Planejamento 

Estratégico (Missão, 

Visão, Objetivos e 

Metas)

I. Pefil Institucional I. Perfil Institucional

Processo de 

Avaliação
-

VIII. Avaliação e 

Acompanhamento do 

Desenvolvimento Institucional

Comissões Temáticas (3/7)

Comissão 

Temática
Tópicos PDI

Art. 16 º Decreto

5.773/2006

Eixo Temático -

Orientação MEC

Comissão de 

Políticas 

Acadêmicas

PPI (Projeto Pedagógico 

Institucional)
II - PPI (Projeto Pedagógico 

Institucional)

II - PPI (Projeto Pedagógico 

Institucional)

Oferta e amplicação de 

cursos (graduação, pós, 

presencial e EAD)

III. Cronogr. Ampliação de Vagas 

IV. Didático Pedagógica + nro. 

turmas

VIII. Oferta EAD

IX. Oferta Pós-Graduação

III - Expansão de Vagas e 

Cursos Presenciais e EAD

Políticas de Assistência 

Estudantil
-

VI. Políticas de Atendimento 

aos Discentes

Comissões Temáticas (4/7)
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Comissão 

Temática
Tópicos PDI

Art. 16 º Decreto

5.773/2006

Eixo Temático -

Orientação MEC

Comissão de 

Políticas de 

Gestão

Organização Administrativa VI. Organização Administrativa
V. Organização Administrativa 

da IES

Política de Gestão de 

Pessoas (Docentes e TAEs)
V. Perfil do Corpo Docente IV - Perfil do Corpo Docente

Aspectos Orçamentários e 

Financeiros
X - Sustentabilidade Financeira

IX. Aspectos Orçamentários e 

Financeiros

Comissões Temáticas (5/7)

Comissões Temáticas (6/7)

Comissão 

Temática
Tópicos PDI

Art. 16 º Decreto

5.773/2006

Eixo Temático -

Orientação MEC

Comissão de 

Infraestrutura

Infraestrutura Física
VII.a e VII.c- Infraestrutura -

Instalações Físicas, Acessibilidade
VII. Infraestrutura

Biblioteca e Recursos 

Tecnológicos

VII.b - Infraestrutura - Bibliotecas 

e Recursos Tecnológicos
VII. Infraestrutura
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Comissões Temáticas (7/7)

Comissão 

Temática
Tópicos PDI

Art. 16 º Decreto

5.773/2006

Eixo Temático -

Orientação MEC

Outras Comissões

(Sugestão)

Inovação, 

Empreendedorismo e 

Transferência de 

Tecnologia

Responsabilidade 

Ambiental

1. Inovação Acadêmica

2. Transversalidade Acadêmica

3. Alianças Estratégicas

4. Inserção Internacional, Nacional e Regional

5. Desenvolvimento Organizacional

6. Inovação

7. Inclusão Social

8. Sustentabilidade

9. Qualidade de Vida da Comunidade Interna

10. Compromisso com o Desenvolvimento da Educação Nacional

Caso UFRGS (10 anos) – Desafios/Temas
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Desafios Institucionais – 10 anos (tópicos inicias 1)

1. Inovação/Empreendedorismo

2. Infraestrutura do Ensino (melhorias)

3. Tecnologias em Sala de Aula

4. Equidade Pesquisa/Extensão (Pesquisa x Extensão x Assistência x Empreendedorismo)

5. Experiência Acadêmica x Experiência “Prática”

6. Modernização Administrativa

7. Integração com o Ensino Básico 

8. Questões Sociais

Desafios Institucionais – 10 anos (tópicos iniciais 2)

1. Internacionalização

2. Educação do Futuro

3. Inclusão Social

4. Transferência de Tecnologia e de Conhecimento

5. Excelência Acadêmica

6. Expansão das Fontes de Receita

7. Modernização Administrativa

8. Desenvolvimento e Inserção Regional

9. Sustentabilidade e Transparência

10. Evasão e Retenção

11. Inovação
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Desafios Institucionais – 10 anos (plenária)

1. Internacionalização

2. Educação Inovadora e Transformadora com Excelência Acadêmica

3. Inclusão Social

4. Inovação, Transferência de Tecnologia e de Conhecimento

5. Modernização e Transparência Administrativa

6. Desenvolvimento e Inserção Nacional e Regional

7. Sustentabilidade

8. Comportamento Organizacional?? (comprometimento, ética, desenvolvimento 

organizacional)

9. Eficiência na Formação/Diplomação, Minimização da Evasão (ou 
Diplomação?), Evasão e Retenção (Permanência?)

Encaminhamentos

� Nomeação Comissão Executiva e Comissões Temáticas

� Definição Desafios Institucionais

� Calendário de Reuniões
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Material de apoio entregue na reunião

� Pasta contendo:
� Portaria n. 78.265, de 5 de fevereiro de 2016

� EAP do processo de elaboração do PDI 2016-2016

� Relação das comissões temáticas

� Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006 – Art. 16

� Instruções para elaboração de Plano de Desenvolvimento Institucional –
SAPIENS/MEC

� Desafios Institucionais – PDI 2016-2026

� Marcador PDI

2016-2026
Primeira Reunião da Comissão Central

02/03/2016


