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Desafio 1 — Internacionalizagao

a)
b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)
k)
1)

Incentivar a promocao de eventos e projetos de extensdo internacionais;

Definir uma politica mais clara de validacao de diplomas oriundos do exterior, com vistas a diminuir a
morosidade deste processo e facilitar o acesso ao mesmo pelos professores;

Criar uma politica efetiva de parcerias da Universidade em intercdimbios de docentes, discentes e
técnicos administrativos;

Ampliar missGes académicas de curta duracdo (vinculos com outras instituicdes);

Melhorar a estrutura para os processos de transmissao online;

Ampliar a internacionalizagdo por meio de parcerias de trabalho com outras instituicdes estrangeiras e
suas editoras de revistas (profissionalizagdo das publicagdes com revistas); [criar estrutura interna que
dé conta das publicagdes com revistas estrangeiras];

Parcerias que levem em conta caracteristicas, proximidades e afinidades com paises vizinhos
(Mercosul);

Fortalecer as parceiras por meio da oferta de ensino de linguas estrangeiras, Projeto Instituto de
Linguas (Projeto Institucional);

Apoiar os estudantes dos cursos de linguas em viagens e suportes para sua manutencao e formacgao
fora do Brasil;

Incentivar e fortalecer programas de ensino de linguas estrangeiras para estudantes;

Criacdo de um nucleo de traducgdo vinculado ao Instituto de Linguas;

Promover aulas de Portugués para Estrangeiros, de forma institucional;

m) Fortalecer o corpo docente e técnico no que diz respeito a oferta de proficiéncia de lingua estrangeira;

n)

Criar uma infraestrutura para receber docentes e discentes estrangeiros




Desafio 2 — Educagdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica

a)
b)

c)

d)

e)
f)

g)
h)
i)
j)

k)

Flexibilizar as avaliacGes, com o fim da obrigatoriedade de duas notas semestrais;

Revisar a politica expansionista da Universidade, para maior atencdo a infraestrutura dos cursos ja
estabelecidos;

Instituir uma educacdo voltada a formacao de individuos mais humanos e auténomos, sopesando com
o tecnicismo;

Promover uma politica para os usos da Linguagem (estrangeira e materna) [grafico-verbal; gréfico-
visual; glifico-tatil; sonoro-corporal] + [Unidade de Apoio Pedagégico];

Ampliar as formas de registro da freqliéncia e cumprimento do calenddrio académico;

Ampliar servicos essenciais para dar suporte ao funcionamento [administracao, transporte, iluminacao,
seguranga, biblioteca] de cursos noturnos;

Criar uma politica para as licenciaturas;

Ampliar a qualificacdo de pds-graduacgdes existentes e a oferta de novas;

Estabelecer uma relacdo adequada entre educacdo de exceléncia e nota minima exigida para
aprovacao, nos cursos de graduacao;

Ofertar DCGs com diferentes niveis de conhecimento, que leve em conta diferentes estagios de
aprendizagem;

Ampliar o debate sobre as relagdes entre o egresso, Mercado de Trabalho e Campo de Atuagdo para
qualificar as relagdes entre Ingresso, Diplomacao e Insercao.

Desafio 3 — Inclusdo Social

a)
b)
c)
d)
f)
g)

h)

j)

Ampliar o acesso a educacdo pelos estudantes de baixa renda, objetivando sua permanéncia na
Universidade, mediante oferecimento de materiais e incentivos;

Implantar politica de acessibilidade com apoio pedagdgico, recursos tecnoldgicos e assisténcia
estudantil, bem como ampliar e melhorar banheiros e cozinhas;

Disponibilizar treinamento a professores e técnicos-administrativos para melhor atender as minorias e
alunos com necessidades especiais;

Ampliar o acesso e a assisténcia a estudantes de outras nacionalidades;

Ampliar o atendimento do nucleo de acessibilidade para contemplar eficientemente todos os
estudantes, professores e técnicos-administrativos;

Estabelecer novas relagdes de trabalho com o Nucleo de Acessibilidade;

Real adaptacdo de espaco fisico da Universidade;

Ampliar a pesquisa e o conhecimento sobre as relagdes entre a Inclusdo Social e a Acessibilidade;
Garantir a formacdo de intérpretes de LIBRAS por meio de uma Politica Institucional.

Potencializar a atividade dos intérpretes de LIBRAS por meio de uma relagdo mais préxima com o
conhecimento especifico das areas.




Desafio 4 — Inovagao, Geragao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

i)

Fomentar a manutencdo da propriedade intelectual gerada dentro do ambiente académico, em fungdo
de produtos e midias especificos;

Dispor de espaco para criatividade como potencial de geracdo de criadores de produtos;

Otimizar e facilitar a transferéncia de tecnologia e conhecimento;

Implantar Laboratdrios de criagao

Adequar tecnologicamente os Laboratérios para agilizar a inovagdo e disponibilizagdo de documentos
€ acervos;

Estabelecer discussdes e acdes com vistas a ampliar a percep¢do das relacdes entre producao estética,
pratica, simbdlica e a propriedade intelectual;

Estabelecer critérios de equiparagdo para pontuagao de acordo com a natureza da produgao (cientifica
e\ou artistica) que leve em consideragdo as especificidades das areas de conhecimento;

Estabelecer uma politica institucional relacionada aos estagios ndo obrigatorios;

Estimular projetos inovadores de ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a integracdo de areas de
conhecimento

Desafio 5 - Moderniza¢ao e Desenvolvimento Organizacional

a)

b)
c)
d)

Criar um processo de formacdo de gestores educacionais, de modo a liberar os docentes de chefias de
departamentos e outros cargos administrativos;

Modernizar sistema de gestdo e racionalizar o nimero de comissdes;

Alocar profissionais competentes em cargos especificos, formados na area de atuagao;

Flexibilizar o acesso aos sistemas internos da Universidade, em especial ao Portal SIE, possibilitando o
seu uso em outros locais além do ambiente de trabalho; Neste mesmo Sistema, implantar comandos
de Ajuda ao usudrio e mecanismo de busca, além de, também, permitir a importacdo de dados
provenientes de outros sistemas e sitios da web;

Revisar o sistema de avaliacdo institucional do docente pelo discente;

Instituir a tramitacao online de requerimentos administrativos de toda ordem, com fulcro na mitigacao
do uso de documentos em meio fisico;

Estabelecer uma politica de gestdo de arquivos institucionais;

Modernizacao da formacgao técnica e tecnoldgica dos servidores administrativos;

Capacitagdo prévia dos novos servidores administrativos antes de iniciar as atividades;

Criacdo de um software de gestao de bancas de concursos;

Politica de circulagdo de pessoas e bens;

Implantar e adotar as leis de circulacdo e transito de veiculos e pessoas;

Criacdo de sistema de selecdo de ingresso a distancia na pds-graduacao.




Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Utilizar a dimensdo da Universidade como fator de pressao para o atendimento célere das demandas
de melhoria de infraestrutura dos campi universitarios e sua relacdo com os municipios sede e cidades
proximas, no que diz respeito aos modais de transporte, seguranca, alimentacdo e salde dos
estudantes, professores e técnicos;

Valorizar as agdes de extensdo por meio da identificacdao de potenciais de desenvolvimento;

Implantar uma politica institucional para criagdo de uma empresa junior de assessoria linglistica,
revisdo e editoracdo com trabalho préximo entre as dreas de conhecimento, com suporte para revistas
académicas;

Destacar e valorizar a¢ces de producdo e apresentacdo com impacto local e possibilidades para o
desenvolvimento social;

Implantar uma politica de formacgao de gestdo, inventario e preserva¢do de arquivos e acervos locais,
regionais, nacionais e internacionais;

Ampliar o acesso a assisténcia estudantil para estudantes de educacdo a distancia que participam de
projetos com vistas ao desenvolvimento local, regional e nacional.

Desafio 7 — Gestao Ambiental

a)

b)
c)

d)

f)

g)
h)

Tornar a politica institucional efetiva no tratamento de residuos sélidos, a logistica reversa e o ideal de
desenvolvimento limpo e eficiéncia energética, vinculando-os ao ensino, pesquisa e extensao;
Conscientizar a populacdo acerca de abandono animal nas dependéncias do Campus;

Estabelecer uma cultura de Educagao Ambiental em todos os cursos da Universidade, como politica
institucional, com a oferta de cursos livres e campanhas permanentes;

Especificar de maneira adequada os produtos e materiais nos editais de licitagdo veiculados pela
Universidade, para que aqueles tenham melhor qualidade e durabilidade, visando a otimizar os
recursos publicos e diminuir a degrada¢ao ambiental;

Estabelecer um sistema mais eficiente de coleta e tratamento de lixo eletrénico;

Desestimular a cultura da fotocdpia impressa;

Ampliar a ciclovia existente no Campus, estendendo até a cidade;

Valorizar espécies nativas para a protecdo e recuperagao de areas verdes nos campi e arredores.




