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Resumo Discuss3o Plenaria—- CCNE

Desafio 1 — Internacionalizagao
1) Incentivar a criagdo de DCG’s ministradas em lingua inglesa;

2) Estimular e possibilitar a redacdo e apresentacdo de trabalhos cientificos em lingua inglesa, desde que
acordados com a coordenacao do curso;

3) Fortalecer os convénios estratégicos como forma de ampliar a mobilidade e o intercambio dos servidores e
académicos;

4) Promover a creditacdo de disciplinas e fomentar a dupla diplomacéo;
5)Promover a divulgacdo cientifica como forma de visibilidade e atratividade internacional.

(Plendria) Implantar uma politica de médio prazo para inser¢ao de um percentual minimo de disciplinas em
lingua inglesa;

(Plendria) Construir editais bilingues como forma de facilitar a selecdo de alunos e servidores estrangeiros.

Desafio 2 — Educagdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia Acaémica

1) Buscar a flexibilizagdo dos PPC’s, a fim de possibilitar uma inovagdo curricular que garanta a transversalidade,
a interdisciplinaridade, a educacdo cientifica e a atitude empreendedora

2) Desenvolver agdes psicopedagdgicas que possibilitem ao aluno uma aprendizagem efetiva, visando a
exceléncia académica e a melhor relagdo ingressos/diplomados

3) Utilizar a avaliagdo interna como ferramenta de gestdo, de forma articulada com a avaliagdo externa, na
busca da exceléncia

4) Articular-se com as redes de sistemas de ensino, possibilitando a formacao continuada na docéncia e, com
isso, melhorias no ensino em nivel de educacgdo bdsica e superior

5) Articular-se com o mundo do trabalho, possibilitando a formacao continuada no ambito do exercicio
profissional

Desafio 3 — Inclusao Social
1) Desenvolver atividades de nivelamento em disciplinas que apresentem alto indice de reprovacao;

2) Garantir a acessibilidade, a assisténcia estudantil e as agOes de apoio pedagdgico a fim de garantir a
permanéncia e exceléncia do aluno no curso em andamento.




Desafio 4 — Inovagdo, Geragdo de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia
1) Fortalecer e qualificar Contratos de prestacdo de servigos e cooperagao técnico —cientifica
2) Fortalecer o papel do aluno no processo de transferéncia de tecnologia
3) Priorizar centrais analiticas e laboratdrios multiusuario
4) Implementar ag¢bes visando educa¢do empreendedora, criativa e transformadora na comunidade académica
5) Fortalecer e incentivar a criacdo de empresas junior na universidade
6) Criar um parque cientifico e tecnoldgico
7) Fortalecer o empreendedorismo social e tecnoldgico
8) (Plenaria) Estabelecer uma politica de divulgacao cientifica
Desafio 5 - Moderniza¢ao e Desenvolvimento Organizacional

A) Modernizacdo administrativa / Desburocratizacdo, agilidade e efetividade / Sistemas de informac&es
gerenciais / Comunicagdo integrada e convergéncia de midias

1) Renovar o SIE (plataforma web, reestruturada); [(Plenaria) Readequacdo do sistema de tecnologia da
informacao]

2) Implementacdo de sistema de certificacdo digital, de envio eletrénico de documentos (online) e com
certificacdo; Ex.: certificados GAP;

3) Mapear, padronizar e normatizar processos.
B) Transparéncia administrativa / controladoria e governanca
1) A transparéncia na gestdo é consequéncia das acdes em “A”;

2) A transparéncia de recursos financeiros envolve divulgar dados dos nucleos e estabelecer governanga
institucional, ndo personalizada, seguindo planejamento e normatizagao.

(Plenaria) Estabelecer uma politica de transparéncia das atividades e do orcamento em todos os niveis
das unidades

C) Gestdo de Pessoas
1) Treinar servidores;
2) Adequar a lotagdo ao perfil da pessoa;
3) Obedecer as atribui¢ées do cargo;
4) Padronizar cargo e fungdo. Ex.: secretario de curso/assistente em administracdo;
5) Minimizar o acimulo de atribui¢des a docentes;
6) Relacionar fun¢do de TAES com atividades fim da UFSM;

7) Lotar servidor conforme necessidade de servico. [(Plenaria) Mobilidade dos servidores conforme a
necessidade de servico).

8) (Plenaria) Implementar a gestdo de competéncias e o dimensionamento de pessoal, respeitando a
estrutura administrativa e os cargos relacionados (em substituicdo ao 2,3 e 4 e 5).

9) (Plenaria) Flexibilizar as atribuicGes dos técnico-administrativos para ampliar a sua possibilidade de
atuacdo nas atividades-fim da universidade (em substitui¢do ao 6)




Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional
1) Fortalecer a visibilidade da UFSM (graduacao, pds, pesquisa e projetos de extensao)
2) Fortalecer o empreendedorismo social e tecnoldgico
3) Ampliar o financiamento para projetos/acdes de extensdo

4) Fomentar a¢Oes de extensdo que tem énfase de trabalho/renda de grupos em vulnerabilidade

Desafio 7 — Gestao Ambiental

1) Criagdo de pro-reitoria de gestdao ambiental [(Plendria) Estabelecer uma politica de gestdo ambiental e uma estrutura
responsavel por implementa-la)]

2) Melhoria da comunicacdo das acBes existentes

3) Levantamento/diagndstico dos laboratérios que necessitam de licenciamento ambiental em parceria com a FEPAM
[(Plenaria) Implementac¢do de um processo de licenciamento ambiental para toda a universidade]

4) Estacdo escola para tratamento de esgoto
5) Material e compras sustentdveis em todos os setores, especialmente RU e almoxarifado

6) Disciplinas de educag¢do ambiental em todos os cursos de graduac¢do. Promocao de cursos obrigatérios para os
servidores [(Plendria) Promogdo de cursos de educa¢do ambiental para a comunidade universitaria e terceirizados]

7) Utilizar logistica reversa

8) Revitalizacdo dos corregos

9) Aquisi¢do de produtos com melhor eficiéncia energética. (tirar, igual ao 5)

10) [(Plenaria) Desenvolvimento de projetos de engenharia que priorizem a sustentabilidade.
11) Conscientizacdo da utilizacdo dos recursos hidricos

12) Incentivo ao transporte publico e a utilizagdo de bicicletas no campus (disponibilizar bicicletas no campus para uso
comum)




