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Desafio 1 — Internacionaliza¢ao

Desafio 2 — Educagdo Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica
1 Capacitar os docentes em educacdo a distancia e metodologias diversas;
2 Investir na formacao continuada, melhorando a atuacao didatico-pedagdgica dos docentes;

3 Reorientar os concursos publicos para docentes, valorizando a a¢do docente nos cursos de graduagdo e
ampliando os requisitos para ingresso no cargo, superando a exigéncia de uma ou outra area especifica;

4 Reorientar os concursos para TAE, valorizando os conhecimentos, competéncias e habilidades que norteiam a
Administracdo Publica Federal;

5 Fomentar a interdisciplinaridade e a transversalidade entre os cursos e areas do conhecimento, possibilitando
a flexibilizacao curricular;

6 Criar DCG’s interdisciplinares, garantindo a reserva de vagas para cursos distintos (Plenaria: Criar DCG’s
interdisciplinares);

7 Promover os programas (PET, PROLICEN, PIBID e outros) como possibilidade de educacdo inovadora e
auténoma, valorizando institucionalmente suas agoes;

8 Rever o processo de avaliagao da aprendizagem, valorizando o processo desenvolvido no semestre frente a
nota final obtida em exame;

9 Os sistemas académicos e fluxos de processos devem atender de modo dinamico as demandas institucionais.

Desafio 3 - Inclusao Social
1) Agilizar processos que facilitem o acesso dos alunos com dificuldades aos contetdos
2) Melhorar a acessibilidade fisica das estruturas institucionais
3) Promover atividades que auxiliem os docentes na utilizacdo da linguagem inclusiva

4) Fomentar a¢Oes de apoio pedagdgico que orientem o docente e auxiliem o aluno na permanéncia na
instituicao

5) Criar normativas para que estruturas antigas sejam adequadas e novos prédios ndo sejam construidos sem
total acessibilidade fisica e comprometimento com questdes ambientais

6) Aperfeicoar o processo de controle criando formas de responsabilizar o aluno pela manutencdo e adequado
uso dos espacgos institucionais, em especial da casa do estudante. (Plenaria: Aperfeicoar o processo de
concessdo e manutencdo dos beneficios, primando pelo zelo e responsabilidade do seu uso, promovendo
atividades educativas e de conscientizagao)

7) Plendria: Ampliar a oferta de moradia estudantil, considerando a diversidade do perfil discente.




Desafio 4 — Inovagao, Geragao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia
Fortalecer a cultura empreendedora
Estruturar as midias institucionais com direcionamento para o publico interno
Identificacdo e fomento dos diferentes perfis de docentes
Ampliar a nog¢ao de transferéncia de tecnologia
Promover a Gestao do conhecimento dos projetos institucionais

Fomentar a¢Ges sociais e culturais

Desafio 5 - Moderniza¢ao e Desenvolvimento Organizacional

1 Repensar as ferramentas digitais (Moodle, SIE, Portal do Professor, SIAFI) de forma a torna-las mais dinamicas,
modernas e interativas;

2 Oportunizar aos servidores, de forma pré-ativa, o acompanhamento para aposentadoria;

3 Definir e divulgar os procedimentos basicos e documentacdes necessarias para solicitacdes nos sites das Proé-
Reitorias;

4 Mapear e sistematizar processos da Universidade;
5 Repensar a integracao dos setores de forma a racionalizar os servicos de atendimento;

6 Mapear competéncias/critérios de formacdo de gestores tanto na questdo técnica quanto na questdo de
lideranca.

7. (Plenaria) Criar politicas de formacdo e aperfeicoamento continuo de servidores

Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional
Fortalecimento da imagem institucional
Criar politica de identidade institucional (missao)

Criar projetos conectados com a solugao de problemas da regido: Falha da UFSM em se conectar com as
questdes da cidade: identifica-se o problema e ndo se foca na solugdo.

Ampliar a divulgacdo das acBes de extensdo e seus resultados. (Plenaria: Ampliar a divulgacdo das acGes de
ensino, pesquisa e extensao e seus resultados.)

Fomentar a utilizacao dos espacgos para promoc¢ao de eventos para a comunidade

Criar grandes programas de extensao por centro (Plenaria: Criar grandes programas de extensdo por centro ou
por eixos tematicos interdisciplinares)

Fortalecer a extensdo dentro do tripé extensdao-pesquisa-ensino

Implementar plano de curricularizagdo da extensdo nos cursos: Como lidar com a curricularizagdo da extensao




Desafio 7 — Gestao Ambiental

1 Realizar atividades de conscientizacdo/educa¢do ambiental com a comunidade académica para melhor cuidar
do meio-ambiente. Ex: sanga, constru¢cdes mais planejadas; (Plenaria: Realizar atividades de
conscientizacdo/educacdo ambiental com a comunidade académica )

2 Mobilizar, incentivar, divulgar sobre a coleta seletiva; (Plendria: Mapear, mobilizar, incentivar, divulgar a¢des
de gestdo ambiental. Ex.: coleta seletiva)

3 Utilizar meios de comunica¢do da UFSM para incentivar e divulgar sobre a¢des de educagao ambiental;

4 Criar um setor (dentro da UFSM) de gestdo ambiental, que auxilie na compra de materiais, construcdo de
prédios, local e arvore préprio para plantar; (Plenaria: Criar um setor (dentro da UFSM) de gestdo ambiental,
que auxilie em todas as acGes ligadas a gestdo ambiental (compra de materiais, construcdo de prédios, locais
proprios para plantagao de arvores, ...)

5 Levar a ética e a educagdao ambiental na formagdo dos alunos e no desenvolvimento das atividades dos
servidores de forma a criar esta cultura ambiental. (Plenaria: Instruir eticamente sobre a educa¢do ambiental na
formagao dos alunos e no desenvolvimento das atividades dos servidores de forma a criar esta cultura
ambiental)




