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Desafio 1 — Internacionaliza¢ao

1 Implantar intercambios em cursos de idiomas, a distdncia, com dupla certificacdo

2 Articulacao com sistema de ensino para o fortalecimento da lingua estrangeira na educacao basica com efetivo
acompanhamento institucional (acompanhar estagiarios)

3 Ofertar disciplinas de lingua estrangeira em todos os cursos como DCG's (Plendria) Oferecer disciplinas em lingua
estrangeira para os alunos, em nivel de graduacdo e pds-graduacdo, visando uma politica de médio prazo em que
haja um % de disciplinas oferecidas em linguas estrangeiras.

4 Ofertar DCG disciplinas especificas em cada curso em lingua estrangeira

5 Incentivar o desenvolvimento tecnolégico do portal de periddicos institucional e repositdrio de conteudos
6 Consolidar o repositdrio da producdo cientifica institucional

7 Ampliar a conectividade local e externa para a comunidade

(Plenadria) Criar editais de sele¢do bilingues como forma de fomentar a contratagdo de docentes estrangeiros.

(Plendria) Fomentar o intercambio de servidores (técnicos e docentes), como forma de fomentar a integracdo e a
troca de conhecimento com outros paises.

(Plenaria) Flexibilizar a exigéncia de provas suficiéncia em portugués para alunos estrangeiros, nos casos da pos-
graduacgao

Desafio 2 — Educagao Inovadora e Transformadora com Exceléncia Académica

1 Desenvolver um ambiente virtual de ensino aprendizagem integrada

2 Formacao continuada dos docentes, com énfase no conhecimento de quem sdo os estudantes e como aprendem
e como avalia-los no contexto atual

3 Flexibilizar os PPC’s dos cursos inserindo mais atividades de auto estudo e de op¢do dos estudantes

4 Oferta de DCG que tenham como objetivo a inser¢do na comunidade a fim de investigar as demandas e buscar
resolugdes para atendimento

5 Oferecer recursos computacionais as atividades de ensino/pesquisa/extensdo

(Plenaria) Criar estruturas que fomentem a realizacdo de atividades extra-classe, tais como atividades de pesquisa
e extensao




Desafio 3 — Inclusdo Social

1 Garantir que todos os projetos de novos prédios atendam integralmente as questées de acessibilidade (Plenaria)
Garantir a acessibilidade em seus diferentes aspectos

2 Ampliar o numero de periddicos institucionais bilingues (mudar para o item de internacionalizacdo)
3 Disponibilizar os videos e simbolos institucionais de forma acessivel

4 Mapear os egressos da UFSM que atuam em outros paises para que sejam elos entre suas instituicdes e a UFSM
(mudar para o item de internacionalizagdo)

5 Atualizar os contratos e intercambios (mudar para o item de internacionalizacdo)
6 Facilitar o acesso agil ao BSE e demais a¢es institucionais de inclusdo

7 (Plenaria) Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo voltados para a geracdo de
processos e tecnologias de inclusdo social

8 (Plenaria) Garantir a implantacdo de uma politica de acessibilidade efetiva
9 (Plenaria) Preparar os servidores que saibam lidar com as diferentes situaces de acessibilidade e inclusdo
10 (Plenaria) Adequar os prédios existentes para as questdes de acessibilidade

11 (Plendria) Garantir o investimento em assisténcia estudantil como forma de melhorar os indices de
permanéncia na instituicdo

Desafio 4 — Inovagao, Geragao de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia

1) Criacdo de instrumentos que incentivem a realiza¢do da transferéncia de tecnologia

2) Aumento do numero de licenciamentos da propriedade intelectual da UFSM

3) Valorizagdo da integracdo entre universidade e empresa como principio basico do desenvolvimento nacional

4) Fortalecimento da estrutura dos habitats de inova¢do na UFSM

5) Empreendedorismo como agdo transversal na instituicdo (ensino, pesquisa, extensao)

6) (Plendria) Considerar, no conceito de transferéncia de tecnologia, as “tecnologias leves”

7) (Plendria) Desenvolver tecnologias de apoio ao processo de protecdo da propriedade intelectual

8) (Plenaria) Criar um ambiente de ensino que fomente a criagdo de inovagdes tecnoldgicas

9) (Plenaria) Considerar a producdo artistica e cultural dentro dos conceitos de protecdo da propriedade
intelectual




Desafio 5 — Modernizagao e Desenvolvimento Organizacional

1) Reestruturacdo organizacional, com a busca da simplificacdo e eficiéncia das estruturas

2) Desenvolvimento de ferramentas de gestdo modernas, eficientes e integradas

3) Mapear, modernizar, agilizar e sistematizar os processos institucionais (administrativos, académicos)

4) Estabelecer uma politica de integragdo pessoas-processos-estruturas

5) Implementar uma estrutura de gestdo de processos institucionais (mapeamento, modernizacdo e
simplificacdo dos processos) (Plendria) Unificar com o item 3

6) Implementar sistema de controle interno integrado (Audin, Copsia, Controladoria Interna, Projur)

7) Implementar uma politica de gestdo de riscos em todos os setores

8) Implementar a transparéncia administrativa como politica institucional em toda a instituigdo

9) Fomentar a visibilidade institucional através de uma estrutura e politica de comunicagdo que aproxime a
comunidade académica com a sociedade (divulgacdo dos projetos institucionais, acdes da universidade,
demandas da sociedade, ...)

10) Implementar a politica de comunicacdo (transparéncia administrativa, visibilidade institucional, ...)

11) Implementar uma politica de gestdo de pessoas institucional que busque o redimensionamento de pessoal,
gestdo de competéncias e capacitacdo permanente.

12) Fomentar a visdo integradora e de conexdo dos espacos

13) Implementar um Plano Fisico e Territorial para todos os Campi voltado para as pessoas que contemplem
politicas de: a) circulagdo, b) mobilidade urbana sustentavel, c) sinaliza¢do, d) seguranga e educac¢do para o
transito e humanizadora, e) utilizacdo de espacos de experimentagdo para aulas praticas.

14) Fomentar a relagdo permanente com Orgdos publicos competentes para o desenvolvimento de
infraestruturas de apoio aos campi da universidade.

15) Ampliar a infraestrutura para funcionamento noturno (iluminacdo, transporte, seguranca).

Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

16) Realizagdo de diagndstico interno e externo dos potenciais da regido (com qualidade)

17) Fomento das parcerias com entes dos diversos setores visando a identidade regional e desenvolvimento
econémico

18) Fortalecimento da incubadora social e da incubadora tecnoldgica

19) Promocdo da qualidade de vida (emprego + renda + sustentabilidade) na regido (Plenaria) Atuar como agente
catalisador das capacidades da regido com vistas a melhorar a qualidade de vida (emprego + renda +
sustentabilidade) como forma de estimular a fixagdo e atragdo de pessoas para a regido.

20) Canais de aproximacdo entre praticas e producdes académicas e disseminacdo do conhecimento produzido
pela comunidade

21) Criacdo de programa/projeto para estreitamento dos lagos com egressos

22) Valorizagdo do carater extensionista e pesquisador na contratacdo e progressdo dos servidores

23) Aproveitar a capilaridade dos polos ead para a promogdo do ensino, pesquisa e extensdo




Desafio 7 — Gestao Ambiental

1) Implementar projetos de engenharia e arquitetonicos sustentaveis para novos projetos e adequacdo dos
existentes (energias sustentdveis, reutilizacdo de recursos naturais, ...).

2) (Plenaria) Incentivar a realizagdo de compras sustentaveis

3) (Plenaria) Implantar uma politica de uso e destina¢do do lixo e residuos

4) (Plenaria) Criar uma cultura de educac¢do ambiental

5) (Plenaria) Valorizar a arboriza¢do de plantas nativas




