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MODELO

Identificacao
|dentificar os riscos e compreender

Riscos Residuais
Riscos Secundarios

4. Integragao

algumas de suas caracteristicas
para anadlise posterior

Acompanhar o comportamento
dos riscos no tempo e a adequacao

5. Escopo 6. Tempo 7. Custo

do nivel de exposicao existente

8. Qualidade |13- Stakeholders| 9. Recursos
(Partes Interessadas) Humanos

10.

P T 11. Riscos 12. Aquisigbes

Analise Qualitativa
Compreender a importancia do
risco através de escalas médias
de impacto e probabilidade

Planejamento de Respostas
Decidir como lidar com cada risco
considerando a tolerancia ou

aversao a riscos predominante

Analise Quantitativa
Investigar o impacto e efeitos do

risco com precisao humeérica @



GESTAO DE RISCOS DE RISCOS

11. Gerenciamento dos Riscos

11.1 Planejar o gerenciamento dos riscos
11.2 Identificar os riscos <—

11.3 Realizar a analise qualitativa dos riscos
11.4 Realizar a analise quantitativa dos riscos
11.5 Planejar as respostas aos riscos

11.6 Controlar os riscos

Planejamento

é

4. Integragao

5. Escopo

6. Tempo

7. Custo

8. Qualidade

10.
Comunicagdes

13. Stakeholders

(Partes Interessadas)

11. Riscos

9. Recursos
Humanos

12. Aquisigbes

Controle
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Risco

Pode ocorrer
Gerenciavel
Identificado (previamente)

Pode se tornar problema

Problema

Esta ocorrendo
Solucionavel (imediato)
Descoberto (durante)
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Impacto Probabilidade

1 — Muito Baixo 1 — Muito Baixa
2 — Baixo 2 — Baixa

3 — Moderado 3 — Moderada
4 — Alto 4 — Alta

5 — Muito Alto 5 — Muito Alta




IMPACTO X
PROBABILIDADE

2 — Baixo 5 - Alta
R2 3 - Moderado 2 — Baixa 6
R3 4 - Alto 1 - Baixa 4

R4 1 — Muito Baixo 3 — Moderada 3
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Probabilidade

Impacto
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Tipo de Acao Resumo

Mitigar Reduzir a probabilidade e/ou consequéncia
Prevenir . : .

. Eliminar o risco (a condi¢ao para que ele ocorra)
(evitar)
Aceitar Reconhecer a situagao e “planejar contingéncia”

Transferir Transferir as consequéncias a um terceiro
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OPORTUNIDADES AMEACAS
172 "3 " 4 "5 "6 "7 " 8 "9 1 T2 T 3 T 4 T's T s T 7
o O 3T O = O V< I~
1<C = O w = O z
2|S |2 |o=|3 |8 | 2 2 Z| % <w £ |20%| 29| 8 o | < |%®
AMBIENTE Z1S |z Zz| g 0 Q Sz W =2 F < pSo%Z| 52| <4l .S Q |u
e} 5 v 5 >4 O |ww G| o <O fwz FnazT| £v| 400 z g (0]
o> 2 23| < 203 < 9 g g Fod 2 & z |+
EXTERNO ola & UN= o < SS <c<© <§( c zz L=z4 §5§§ za TElZEo0 <zlE
Slw wel (<0 £ zzlc5a| of 2 Ss2EAaO c<y| 3o BElz o< 0|90
Zlow|Cg| no|loz|l <3| 235|z2¢| g| 2 <<9pzw BIO0& S5 zo|8<el a8
S|22|53| 88|02 08| 2232g| I E| | OLFQs%p82S| BE| 54| 223| <3|k
Z|Zz5|Za|l Oa|lOY| €O w Z | W & o5& )w—'_;mzcz = =2 ol Z=a|l = ¢
|, N x I = w O = o Zz ] < Oz
210 |3+ 33|52 =& 2F|<%g| 5| 2| | s9%kz% Fiik| 22| 58|cgg 3|2
gl | = <O|o - 29155z ¢ o YE go% <0q| o&| &5|o% < o
AMB'ENTE ol|lz z = Z < Z2O0|<&EDO o] -~ 5 Z O b & «, O Qu vyl &=z b -
Zlo & | 22|12 |5 | & 2| g| 8 °8 k z pgzg| 9kl 85| E |2 |38
< > [a) = o O H > o
INTERNO Sz |8 | <Flg |8 | 5| 3| g S |£23| £2| = 3 g
o Z O [ - oz z O -
Com que intensidade esta Forga ajuda a aproveitar a Com que intensidade esta Forga
Oportunidade? auxilia para enfrentar a Ameaga?
1 |QUALIICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DOCENTE E TAE 1 2 1 2 2 0 2 1 1 2 1 0 0 2 1
r
2 |DIVERSIDADE DA OFERTA DE CURSOS 1 0 0 2 0 1 0 2 0 6 0 1 0 1 0 0 0 2
r
3 |ASSISTENCIA ESTUDANTIL 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 3
| 4 [EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR NA UFSM 2 1 0 2 1 0 1 0 0 7 1 2 1 1 0 0 0 5
<)
2‘ 5 [IMAGEM DA UNIVERSIDADE 2 0 2 1 0 1 1 1 1 9 0 0 0 2 2 1 1 .
o —
= I" 4 [TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO APLICADAS AO ENSINO 0 0 2 0 2 0 1 1 0 6 0 1 0 0 1 0 1 3
" 7 [AREAS DE PESQUISA CONSOLIDADA 2 0 1 0 1 2 0 2 1 9 1 0 1 0 0 0 0 2
" _ |DISPONIBILIDADE DE INFRAESTRUTURA PARA APROMOGCAO DA EXTENSAO
8 ) ¢ 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
UNIVERSITARIA 4
4
9 |SISTEMA DE INFORMAGOES PARA O ENSINO (SIE) PROPRIO E INTEGRADO 1 1 0 2 0 2 1 0 7 0 0 0 0 0 0 2 2
" 10 [REFERENCIA REGIONAL 0 2 0 0 1 1 0 0 6 0 0 1 1 1 0 0 3
Impacfo no Ambienfe Inferno 7 8 7 8 8 6 9 4 4 4 4 5
Com que intensidade esta Fraqueza impede de aproveitar a Com que intensidade esta Fraqueza
Oportunidade? permite o avango da Ameaga?
1 |EvAsAO 0 2 0 2 0 0 1 0 0 5 2 1 0 2 0 1 0
" 2 [POUCA OFERTAE APOIO AOS CURSOS NOTURNOS 0 1 0 0 0 0 0 3 1 0 0 1 0 0 0
r
3 |DISTRIBUICAO DOS ENCARGOS DIDATICOS ENTRE OS DOCENTES 0 1 0 2 0 0 0 1 1 i 0 2 0 0 0 0 0
2 " 4 [DIMENSIONAMENTO E ALOCAGCAO DE PESSOAL 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 3
NI 5 [INFRAESTRUTURA (FISICA E DE TRANSPORTE) 0 1 2 1 1 0 0 0 0 5 0 0 0 1 0 0 1
8 " 6 [ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 0 1 0 1 0 0 1 0 1 4 0 1 0 0 0 1 0
<[ 7 [RACIONALIZACAO DOS PROCESSOS E INFORMATIZACAO 0 0 1 0 2 0 1 0 0 4 0 1 0 0 0 0 1
N 4
8 |FALTA DE CULTURA DE PLANEJAMENTO 1 1 1 2 1 1 2 0 1 2 1 2 0 1 1 1
[ [ 10
9 |POLITICA DE EXTENSAO DESARTICULADA INTERNA/EXTERNAMENTE 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0
3 3
r
10 | COMUNICACAO INTERNA 1 0 0 0 0 0 1 1 0 3 0 0 0 0 1 1 0
Impacto no Ambiente Interno 4 4 6 3 3 5 3 4 3
1- Média
Densidade dos Quadrantes | Capacidade Ofensiva (potencial de captura de oportunidades) | 13,33% |
| 37,78%
1l 24,29% | Capacidade Defensiva (potencial de neutralizagdo das ameacgas) | 1,43% |
11 24,44%
v 22.86% |POSICIONAMENTO ESTRATEGICO GLOBAL: | | 14,76% |




2- GESTAO DOS PROJETOS

18 — Registro de Riscos

m Descricao

[Informar os riscos
relacionados ao
projeto.]

Criticidade

[Classificar o
risco (muito
alto, alto,
médio, baixo
ou muito
baixo)]

Probabilidade

[Classificar a
probabilidade
(muito alto, alto,
meédio, baixo ou
muito baixo)]

Estratégia

[Informar a
estratégia a ser
utilizada (aceitar,
evitar, mitigar ou
transferir)

Resposta ao Risco

[Descrever a agcao
/projeto proposto
para abordar o
risco.]

Responsavel

{Listar o
responsavel
pela acao
proposta.}



2- GESTAO DOS PROJETOS

Impacto dos projetos na solugcao dos pontos fracos

Projeto/Fraq SISTEMA DE ESTRUTURA DIMENSIONAMENTO
MATRICULA  ADMINISTRATIVA ESPACO FiSICO
ueza INEFICIENTE DEFASADA INSUFICIENTE

Projeto 1 1 0 0
Projeto 2 5 5 0
Projeto 3 0 10 S

DIMENSIONAMENTO
RECURSOS HUMANOS REDE LOGICA DEFASADA

SIE ACADEMICO E
PATRIMONIAL
INOPERANTE
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