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PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO
PORQUE DA NECESSIDADE DO PII ?

PDI ?
•Desafio 1: Internacionalização

PORTARIA N. 220 DA CAPES

EDITAL n. 41/CAPES ?
•3.4. Requisitos da proposta de Projeto Institucional de 
Internacionalização

•3.4.1.1. Alinhamento com o Plano Institucional de Internacionalização 
aprovado por instância competente (conselho superior) que contenha a 
estratégia de internacionalização de médio a longo prazo da Instituição 
Proponente. 

DOCUMENTOS EXIGIDOS ?
•Protótipo: 
•Formulário eletrônico
•Anexar o arquivo do PII, versão em Português e Inglês
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PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO
CONCEITO E POLÍTICA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO

SEGUNDO ORIENTAÇÕES DA UNESCO:

• Mobilidade acadêmica: de estudantes, docentes, funcionários e gestores; envolvendo 
todas as fases de seleção, organização de plano, acolhida, assessoramento, 
acompanhamento posterior, apoio financeiro, logístico e análise dos resultados.

• Programas de formação: compreendendo a implementação de programa internacional e 
intercultural; pesquisas e publicações em rede; oferta de programas de formação para 
estrangeiros; internacionalização do processo pedagógico e de currículos; realização de 
cursos integrados; abertura de processos e acesso a atividades práticas em outros países; 
abertura de espaço para estudantes graduados.

• Cooperação internacional: envolvendo a cooperação científica para o mútuo 
desenvolvimento da ciência; e para ajuda ao desenvolvimento. A participação em eventos 
internacionais; acolhida de organizações, associações, comitivas internacionais; formação 
contínua de profissionais  com habilidades e visão internacional e global; investimento 
contínuo no corpo técnico com vista a internacionalização; elaboração de plano estratégico 
de divulgação e inserção junto a organismos, países e instituições internacionais.



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
A PESQUISA E A PÓS-GRADUAÇÃO

PESQUISA:
•561 grupos de pesquisa 

PÓS-GRADUAÇÃO:
•84 Cursos de Pós-Graduação

•29 Cursos de doutorado 
•46 cursos de mestrado acadêmico 

•9 Mestrados profissionais 

•12 Cursos de especialização permanentes 
•17 Cursos de especialização à distância
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PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Estrutura Organizacional da Secretaria de Apoio Internacional -SAI



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

• SAI - MISSÃO, VISÃO E VALORES: 

MISSÃO: Construir e difundir conhecimentos sobre 
internacionalização do ensino superior e contribuir com o 
desenvolvimento da sociedade, de modo sustentável.

VISÃO: Ser reconhecida como uma instituição internacionalizada e de 
excelência na construção e difusão do conhecimento. 

VALORES: Comprometer-se com a internacionalização do ensino 
superior e a educação.

• COMPETÊNCIAS REGIMENTAIS DA SAI

• ATRIBUIÇÕES DA SAI



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Programas que acolhimento ao estudante estrangeiro:

A) PROGRAMA HOSPEDE UM ESTRANGEIRO

B) PROGRAMA AMIGO INTERNACIONAL

C) SEMANA DE ACOLHIMENTO



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Situação atual de internacionalização da instituição – últimos 5 anos



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Colaboração internacional na produção científica desde 1996 a 2017



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO 

Cooperação Internacional dos Programas de Pós-Graduação

Exemplo:

•Estágio de Pós-Doutorado no exterior, no Canadá (University of 
British Columbia)

•Atividade de docência internacional na Espanha (CCMIJU) 

•Argentina (Universidad Nacional del Litoral) 

•Organização de evento no âmbito do Programa com a participação 
de pesquisador do Uruguai (UNL).



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
PROPOSTA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO

• Nota 6 e 7: São 4 programas: Engenharia Elétrica, Ciência do Solo, 
Química e Medicina Veterinária.

• Nota 5 : São 10 programas: Filosofia,  Agronomia, Letras, Engenharia 
Florestal, Ciências Biológicas, Geografia, Ciências Farmacêuticas, 
Comunicação, Farmacologia, Ciências Odontológicas.

• Nota 4: São 20 Programas: Administração, Física, Biodiversidade 
Animal, Ciência e Tec. dos Alimentos, Engenharia Agrícola, Extensão 
Rural, Educação, Educação Física, Distúrbios da Comunicação, 
Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia 
Química, Engenharia de Produção, Meteorologia, História, Psicologia, 
Ciências Sociais, Zootecnia.  

• Nota 3: são 17 cursos de mestrado 



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
PROPOSTA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO

• Priorizar ações de intercâmbios, para as diversas atividades nos 
seguintes países (Lista da CAPES):
África do Sul, Alemanha, Argentina, Austrália, Áustria, Canadá, China, Coréia 
do Sul, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da América, Finlândia, França, 
Índia, Irlanda, Itália, Japão, México, Noruega, Nova Zelândia, Países Baixos, 
Reino Unido, Rússia, Suécia e Suíça.

• Relação de convênios internacionais (130) pode ser verificada em
http://w3.ufsm.br/sai/index.php/convenios

• Exemplo: Alemanha: 
Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen University of Applied Sciences; 
University of Paderborn; Göttingen University; Ostfalia University of Applied 
Sciences; MediClin Krankenhaus Plau am See; Deutsches Biomasse 
Forschungszentrum; Lepizig Universität.



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
PRINCÍPIOS BÁSICOS  

• Respeitar a vocação institucional atual.
• Propor o aumento quantitativo e qualitativo da produção

acadêmica.
• Fortalecer a Secretaria de Assuntos Internacionais (SAI).
• Estabelecer novas parcerias e fortalecer as existentes focando em

áreas de interesse.
• Manter proximidade com os escritórios, assessorias e secretarias

de relações internacionais de outras instituições.
• Estabelecer como critério básico o princípio da reciprocidade.
• Adotar o inglês como o idioma base para a comunicação.
• Massificar a oferta de aprendizagem de idiomas.
• Nas ações deixar claro a justificativa, o momento e o local.
• Para os beneficiários do PRII adotar sistema de seleção por edital

ou chamadas internas.
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AÇÕES E ATIVIDADES

• Mobilidade acadêmica
• Flexibilização dos Projetos Pedagógicos de Curso
• Mobilidade de servidores
• Missões internacionais
• Organização de eventos internacionais
• Participação em eventos internacionais
• Formação e treinamento de servidores
• Estabelecimento de acordos e convênios internacionais
• Cotutela e diplomação simultânea
• Participação de alunos de Iniciação Científica em ações internacionais
• Intercâmbio de docentes
• Professores visitantes estrangeiros
• Internacionalização da produção científica
• Internacionalização dos laboratórios de pesquisa científica
• Criação de Programas de Pós-Graduação internacionais
• Doutorado sandwich
• Graduação com estágio no exterior
• Treinamento em línguas estrangeiras
• Divulgação da Instituição no exterior
• Fomento do CNPq e outras fontes
• Fomento da CAPES
• Fomento com Programas Internacionais (Europa Comunitária)
• Fomento com Programas Internacionais (EUA e Canadá)
• Fomento com Programas Internacionais (Cone Sul, África)



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
NECESSIDADES PARA VIABILIZAR

a) Ampliação da estrutura física e de pessoal da Secretaria de Apoio Internacional (SAI).
b) Organizar e financiar meios para a internacionalização da produção acadêmica.
c) Disseminar entre discentes, pesquisadores, grupos de pesquisa e Programas de Pós-
Graduação a cultura da internacionalização das atividades.
d) Consolidar o processo de internacionalização a partir da organização de rotinas e 
normas que facilitem e incentivem as ações.
e) Incluir apoios e incentivos, como critérios positivos de avaliação em editais e chamadas 
internas da instituição.
f) Estimular a produção e divulgação de currículos, informações técnicas de laboratórios, 
oferta de vagas discentes, concursos públicos, em língua inglesa.
g) Oferecer parte das disciplinas dos currículo em idioma inglês.
h) Fortalecer a infraestrutura do Núcleo de Idioma e do Idioma sem Fronteiras.
i) Criar um núcleo de internacionalização na Pró-Reitoria de Pós-Graduação e Pesquisa.
j) remodelar as normas de concurso público para professores incluindo a possibilidade de 
prova em idioma inglês e a necessidade de experiência profissional ao candidato.



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
INSTRUMENTOS DE GESTÃO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

•Estabelecido um conjunto de 7 Desafios Institucionais
•Desafio 1 - Internacionalização

PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO - PII

PROJETO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO - PRII
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INSTRUMENTOS DE GESTÃO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Mapa detalhado com objetivos e atividades das estratégicas
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INSTRUMENTOS DE GESTÃO INSTITUCIONAL DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Projeto Institucional de Internacionalização – PRII

• Os objetivos do Projeto Institucional de Internacionalização:
a) Fomentar a construção, a implementação e a consolidação de planos 
estratégicos de internacionalização nas áreas do conhecimento priorizadas; 
b) Estimular a formação de redes de pesquisas internacionais com vistas a 
aprimorar a qualidade da produção acadêmica vinculadas à Pós-Graduação; 
c) Ampliar as ações de apoio à internacionalização na Pós-Graduação da 
instituição; 
d) Promover a mobilidade de docentes e discentes, com ênfase em 
doutorandos;
e) Fomentar a transformação da instituição em um ambiente internacional; 
f) Integrar outras ações de fomento da CAPES ao esforço de 
internacionalização.
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ESTABELECIMENTO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DA INTERNACIONALIZAÇÃO

• Implementação do Plano Institucional de Internacionalização
• Definição de competências e áreas prioritárias
• Política Linguística
• Identificação e apoio direto aos docentes produtivos e internacionalizados
• Monitoramento da  produção científica
• Modernização do ensino: e-learning, b-learning e COIL
• Mobilidade de discentes e docentes 
• Interação da instituição com as empresas
• Acolhimento  de estudantes estrangeiros
• Ampliação das Ações de Acordos de Cooperação Internacional
• Ampliação da participação em projetos e redes de pesquisas internacionais
• Consolidação das ações de cotutela
• Atendimento as demandas sociais
• Integração e outras ações de internacionalização
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ESTABELECIMENTO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DA INTERNACIONALIZAÇÃO

Definição de competências e áreas prioritárias
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PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
ESTABELECIMENTO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DA   INTERNACIONALIZAÇÃO

Temas Estratégicos:

• NO PII OS TEMAS DEVEM SER ABRANGENTES ENGLOBANDO TODAS AS ÁREAS 
DO CONHECIMENTO DA INSTITUIÇÃO.

• NO PRII OS TEMAS DEVEM ESTAR CONTIDOS NO PII

• DEFINIÇÃO PRÉVIA DOS TEMAS PARA O PII ?

• CONCLUSÃO SOBRE OS TEMAS APÓS AS PROPOSTAS DA CARTA CONVITE ?



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
ESTABELECIMENTO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DA   INTERNACIONALIZAÇÃO

Temas Estratégicos:



PROJETO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO
PROGRAMAÇÃO DAS ATIVIDADES 

• Missões de trabalho no exterior no âmbito de projetos de pesquisa em 
cooperação internacional
a) Atividades de execução de projetos de pesquisa em cooperação internacional;
b) Apresentação de resultados de pesquisa em congressos e eventos internacionais de 
expressão na área do conhecimento, com possibilidades de visitas técnicas;
c) Atividades realizadas por membros do Grupo Gestor voltadas a viabilização de 
cooperação em regime de cotutela.

• Recursos para manutenção de ações específicas de projetos de pesquisa 
em cooperação internacional
a) Bolsas no exterior: Doutorado sanduíche; Professor visitante sênior; Professor visitante 
junior; Cursos de curta duração, summer ou winter schools.
b) Bolsas no país: Professor visitante no Brasil; Jovem talento com experiência no exterior; 
Pós-doutorado com experiência no exterior.

• Outras ações internacionais propostas pela instituição
Ações internacionais de cooperação internacional específicas



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO
FINANCIAMENTO

• Programa CAPES-PRINT

• Recursos da Fonte 112

• PROAP 

• Programas de fomento: CAPES, CNPq, FAPERGS, entre outras fontes.



MUITO OBRIGADO PELA ATENÇÃO !



PLANO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZAÇÃO 
ESTABELECIMENTO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS DA   INTERNACIONALIZAÇÃO

Temas Estratégicos Amplos:

1. BIOTECNOLOGIAS E BIOLOGIA MOLECULAR 

2. FONTES, GERAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE ENERGIA 

3. NOVOS PROCESSOS, MATERIAIS E PRODUTOS 

4. BIODIVERSSIDADE E SUSTENTABILIDADE DE ECOSSISTEMAS

5. SAÚDE PÚBLICA 

6. INSTRUMENTOS DE DIVULGAÇÃO, ENSINO E FORMAÇÃO SOCIAL 

7. GESTÃO DE ORGANIZAÇÕES


