ANEXO 2

PLANO DE ACAO - COIN\/IISSAO SETORIAL DE AVALIAQA~O CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN
ACOES DE PROMOCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo Institucional*

Referéncia a Pesquisa de
Autoavaliacdo Institucional

Titulo da Acéo
(o que?)

Justificativa
(Por que?)

Detalhamento da Acao
(Como?)

Custo
Estimado

Questdes Gerais
1.1 Como vocé avalia a
divulgacéo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacéo
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Resposta: “Os
resultados da Pesquisa de
Autoavaliacgdo Institucional
sdo divulgados. Esta faltando
divulgar a utilizagdo desses
resultados.”

Fortalecimento da
equipe da Comissdo
Setorial do campus
Frederico Westphalen
(CSA/FW).

Essa acdo tem como objetivo mais
melhorias nas condicdes de trabalho
da CSA/FW, de viabilizar um
trabalho mais efetivo da comisséao e
mais a necessidade de aumentar a
divulgacéo das agdes realizadas pela
CSA/FW, sanando dificuldades
apontadas no relatério de
Autoavaliacdo institucional de 2016.
Devido a demanda de atividades
burocréaticas, como reunides,
relatérios, plano de a¢do, sala de
aula entre outros, faz necessario
bolsistas.

Contratacdo de bolsistas que irdo
auxiliar nos trabalhos da CSA/FW,
tais como na divulgacéo da
importancia da participacdo de todos
na avaliacdo institucional, nas
publicacGes dos resultados no
mailing interno, no site e facebook
institucional e aumentando e
melhorando assim a divulgacéo das
acoes da CSA/FW.

R$ 3000,00

Para atender ao
questionamento: Como vocé
avalia a politica de
acompanhamento do egresso
da Instituicdo. Onde um
servidor relata: “Que nunca
viu este acompanhamento.”
Pesquisa de Egressos (edital
001/2017)

Por onde anda 0s
nossos Egressos
campus Frederico
Westphalen
(Acompanhamento de
Egresso)
Sensibilizacéo e
mobilizacdo para a

Por ser uma necessidade imediata e
para atender a politica de
acompanhamento de egresso que a
Instituicdo sugere.

participagao dos

Contratacdo de um bolsista que ira
levantar informacGes e dados
relevantes de todos egressos dos seis
cursos do campus Frederico
Westphalen.

R$ 2000,00




discentes para a
pesquisa de Egressos.

Pesquisa de Avaliacdo
Docente pelo Discente (edital
001/2017)

Roda de Conversa com
os docentes do campus

Por ser necessario maior
esclarecimento sobre o0 processo e a
importancia da avaliagéo docente
pelo discente, informando qual é o
papel dos chefes de departamentos,
coordenadores de cursos, CSA e 0
proprio docente.

Sera realizado uma “Roda de
Conversa” de esclarecimentos da
COPLAD, PROGRAD e PROGEP
com os dentes sobre a avaliacdo
docente pelo discente.

Sem custo
Questdes
Gerais

Questdes Gerais
1.1 Como vocé avalia a
divulgacéo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacdo
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Resposta: “Acho que deveria
se tornar mais publico e
divulgado os beneficios

oriundos da Autoavaliacao.’

b

Divulgar o uso dos
recursos da CSA/FW
no campus.

Identificar todos os produtos e bens
adquiridos com os recursos da
CSA/FW, fazendo com que a

comunidade académica usufrua, 0s
identifique e se conscientize da

importancia de participar na
Autoavaliacdo institucional.

Confeccionar adesivos com o
logotipo da CSA/FW e afixa-los nos
produtos adquiridos com 0s recursos
da Comissdo. (200 adesivos, R$ 0.77
a unidade)

R$ 154,00

Questdes Geralis
1.1 Como vocé avalia a
divulgacéo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacéo
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Divulgar as A¢Oes da
CSA/FW.

Identificar quem compde a
CSA/FW, ressaltar as acOes ja
realizadas e as em andamento e

mostrar a sua importancia no
campus Frederico Westphalen.

Confeccionar camisetas (150) com o
logotipo da CSA/FW. Além da
comissao, entende-se que 0s
diretdrios académicos, alunos,
técnicos e docentes poderdo usa-las
na divulgacdo da CSA/FW. (R$ 8,40
unidade)

R$ 1260,00




Resposta: “Falta divulgacao
da Autoavaliacdo e a
conscientizacao dos e das
estudantes para a importancia
desse processo.”

Questdes Gerais Divulgar as A¢besda | A CSA/FW entende que ao passo Aquisicdo de Canetas (1347 x R$ | R$ 5 305,10
1.1 Como vocé avalia a CSA/FW. que se divulga as suas acdes também | 0.80), Kit estojo saude bucal (250 x
divulgacéo dos resultados da devesse agradecer a toda a R$ 4.11) e Guarda-chuvas (50 x R$
Pesquisa de Autoavaliacdo comunidade pela participacdo na | 64,00) todos personalizados com o
Institucional na sua ultima Autoavaliacdo com brindes e |logotipo da CSA/FW, os quais serdo
unidade/subunidade? entendemos também que assim distribuidos e sorteados para a
estaremos incentivando a comunidade académica.
Resposta: “Deve ocorrer continuidade dessas participacdes e
uma maior divulgacdo com divulgacoes.
relacdo a pesquisa de
Autoavaliacdo, para
empenhar mais 0s
académicos a participar, e
buscar uma universidade
melhor para todos.
Questdes Gerais Incentivar a A CSA/FW para atender melhor a Aquisicao de diarias, passagens R$ 12000,00

1.1 Como vocé avalia a
divulgacéo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacdo
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Resposta: “Deve ocorrer
uma maior divulgagdo com
relacdo a pesquisa de

participacdo da
CSA/FW em eventos
para a qualificacdo da
equipe.

demanda em relacdo a necessidade
de divulgacéo das aces, da
implementacao dos recursos e
interpretacdo dos resultados da
Autoavaliagdo no seu campus,
entende que deve estar qualificada e
atualizada.

rodoviarias, transporte e inscrigcdes
em eventos tais como 0 Seminério
de Avaliacdo promovido pela
COPLAI no campus sede para
qualificar a CSA/FW, docentes e
técnicos.




Autoavaliacdo, para
empenhar mais 0s

buscar uma universidade
melhor para todos. ”’

Questdes Gerais

académicos a participar, e

Relatério sintetizado da

1.1 Como vocé avalia a
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Questdes Gerais
1.2 Como vocé avalia a

Pesquisa de Autoavaliacdo
revisao, proposicéo e

implementacao de a¢bes na
sua unidade/subunidade?

Questdes Gerais

divulgacéo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacéo

utilizacdo dos resultados da

Institucional como subsidio a

Avaliacao aos
Coordenadores de
Cursos e Chefes de

Departamentos.

Justifica-se essa acao para dar

questdes fechadas e abertas pelos
docentes e pelos discentes.

ciéncia do que foi apontado em todas
as dimensdes da avaliacdo, tanto nas

Sera entregue um relatorio completo
das respostas abertas e fechadas por
curso para cada coordenador e chefe
tomar ciéncia e providéncias em
relacdo do que foi apontado na
avaliacdo em relagéo ao seu curso e
ao departamento.

Sem custo

1.1 Como vocé avalia a

Pesquisa de Autoavaliacéo
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Questdes Gerais

divulgacéo dos resultados da

Memorando e relatorio
sintetizado a direcéo do
Campus.

Justifica-se essa acao para dar
ciéncia do que foi apontado em todas
as dimensdes da avaliacéo, tanto nas
questdes fechadas e abertas de toda a
comunidade académica

Sera entregue um memorando com
as demandas apresentadas pela
comunidade académica para a
direcdo e com cdpia as pro-reitorias
responsaveis para ciéncia e
providéncia.

Sem custo




1.2 Como vocé avalia a
utilizacdo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacdo

Institucional como subsidio a
revisao, proposicéo e
implementacao de acdes na
sua unidade/subunidade?

Questdes Gerais
1.1 Como vocé avalia a
divulgacéo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacdo
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Questdes Gerais
1.2 Como vocé avalia a
utilizacdo dos resultados da
Pesquisa de Autoavaliacdo
Institucional como subsidio a
revisao, proposicéo e
implementacao de acOes na
sua unidade/subunidade?

Relatorio a Comissdo
do PDU

Justifica-se essa acdo para dar
ciéncia do que foi apontado em todas
as dimensdes da avaliacéo, tanto nas
questdes fechadas e abertas de toda a
comunidade académicas, para que a
comissdo possa elaborar o PDU com

base na avaliacdo institucional.

Sera entregue o relatério completo
da avaliacdo para a Comissao do
PDU tomar ciéncia do que foi
apontado e ter subsidios para o
Planejamento de Desenvolvimento
da Unidade.

Sem custo

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensédo 1: Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Referéncia a Pesquisa
de Autoavaliacéo
Institucional

Titulo da Agdo
(o que?)

Justificativa
(Por que?)

Detalhamento da Acao
(Como?)

Custo
Estimado




Questdes Gerais
1.1 Como vocé avalia a
divulgacéo dos
resultados da Pesquisa
de Autoavaliacéo
Institucional na sua
unidade/subunidade?

Participacdo CSA/FW nas

Semanas Académicas dos cursos
do campus Frederico Westphalen.

Ampliar o conhecimento,
divulgando os resultados e
ressaltando a importancia da
participacao dos discentes
na Avaliacao Institucional e
na Avaliacdo docente.

Juntamente com as coordenacgdes de curso
e os Diretorios Académicos a CSA/FW
tera uma participacdo na programacao das
Semanas Académicas.

Sem custo

PLANO DE ACAO — COMISSAO SETORIAL DE AVALIACAO CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN
ACOES DE MELHORIA

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensédo 1: Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Referéncia a Pesquisa de

Titulo da Agdo

Justificativa

Detalhamento da Acao

Custo Estimado

Autoavaliacao (o que?) (Por que?) (Como?)
Institucional
Questéo Discentes de Divulgar o Projeto Aumentar a divulgacdo |Essa acdo devera ser realizada junto com as Sem custo
Graduacao Pedagdgico dos cursos (PPC) dos PPCs para coordenacdes dos cursos.

1.1 VVocé conhece o
Projeto Pedagogico do
Seu curso?

de graduacdo do campus
Frederico Westphalen.

discentes, pois a maioria
0s conhecem em parte e 0s

conhecimento dos

outros desconhecem o
PPC de seu Curso. Os
cursos tém os PPCs




Resposta: “... Acho que
0 PPC é mal colocado a
disposi¢do dos alunos.”

divulgados nos sites da
Instituicdo e Impressos nas
coordenacOes, a CSA/FW
se propde a melhorar o
acesso dessa informacao
ao discente.

Dimen

sao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Referéncia a Pesquisa de

Titulo da Acgédo

Justificativa

Detalhamento da Acdo

Custo Estimado

Autoavaliacdo (o que?) (Por que?) (Como?)
Institucional
Questdes Gerais Incentivar a Sustentabilidade Acdes de Essa acdo conta com o apoio do Nucleo de R$ 815,58

5.6 Como vocé avalia a
disponibilidade e a
conservagao dos espagos
de convivéncia que vocé
utiliza?

Nesta questdo: 48.43%
da comunidade
académica repondeu
entre regular, ruim e
péssimo, entre outras
questdes nas respostas
abertas.

e a producdo de espacos
na UFSM/FW.

reaproveitamento de
residuos solidos faz parte
de acbes em prol da
sustentabilidade, além de
se constituir uma
estratégia de utilizacdo
consciente dos residuos
COmMO 0S pneus, por
exemplo. Por isso temos
como objetivo
confeccionar puffs,
melhorando também os
espacos disponiveis para
0s estudantes sentarem,
tanto nos internos quanto
externos.

Apoio Pedagdgico (NAP) e se faz
necessario adquirir alguns materiais para
finalizar a confeccao dos pufs como tecidos,
grampeadores, grampos, espumas e tintas




Questdes Gerais
5.6 Como vocé avalia a
disponibilidade e a
conservacao dos espacos
de convivéncia que vocé
utiliza?

Resposta: “ Espagos para
conviver e mais
sombras”

Arborizacao/Jardinagem do
campus de Frederico
Westphalen.

Melhorar a qualidade de
vida da comunidade
interna do campus.

Referéncia a Pesquisa de
Autoavaliacdo
Institucional
Questdes Discentes de
graduacéo
2.3 Como voceé avalia a
divulgacdo e o apoio da
coordenacdo do curso para
a sua participacdo em
eventos cientificos,
técnicos ou culturais?

Em torno de 37% (entre
regulares, ruins e
péssimo) dos académicos

Titulo da Acéo
(o que?)

Desenvolver pesquisas
institucional, e pesquisas
de Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

A CSA faré a divulgacao do Projeto de
arborizacao/jardinagem do campus que sera
gerenciado por um professor e executado
com o apoio de 2 bolsistas custeados pela
direcao

Sem/Custo

Planejamento e Avaliagao Insttucional

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo

Justificativa
(Por que?)

Justifica-se a necessidade
de disponibilizar recursos

voltados para o
desenvolvimento do
campus.

Detalhamento da Agéo
(Como?)

Elaborar um edital que contemple dois
projetos de areas apontadas na
Autoavaliacdo 2016 (Meio Ambiente,
Cultura e Lazer, Qualidade de Vida e
Acessibilidade) esse recurso disponibilizara
bolsas e material de custeio.

Custo Estimado

R$ 9.000,00




responderam que ha
necessidade de melhorias

Nas respostas abertas
varias questdes foram
relatadas, ex: “As
atividades de pesquisa e
extensdo nesta instituicdo
ficam aquém do que
espera devido a falta de
recursos para laboratorios
especificos, assim como
aquisicéo de
equipamentos e bolsas
para alunos”, entre outras.

Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

Referéncia a Pesquisa de Titulo da Acédo Justificativa Detalhamento da Agéo Custo Estimado
Autoavaliacao (o que?) (Por que?) (Como?)
Institucional
Questdes Gerais Apresentando a UFSM a | Essa acdo se justifica para | A UFSM/FW ira participar em eventos que R$ 2843,14
3.2 Como vocé avalia os comunidade externa. atender as afirmacdes irdo divulgar os cursos e o campus, assim
canais de comunicagéo da feitas na Autoavaliagdo, | proporcionar maior visibilidade da UFSM.
Instituicdo com a como por exemplo, Nesse sentido adquirir uma tenda ( R$
comunidade externa? 2.236,66) e ecobags (152x R$ 3.99 unidade)
com a logotipo da UFSM e CSA/FW seria
“Muitos jovens que importante para as exposic¢des e eventos.

residem na mesma cidade



muitas vezes ndo sabem

que tem uma federal na
sua cidade, deveria ter
mais divulgacdo dos

e “Precisa-se de
mais divulgacdo com os

alunos de Ensino Médio e

2

cursos. ’

seus pais.”
Questdes Gerais

3.2 Como vocé avalia o0s
canais de comunicacdo da | da regido do Alto Médio | feitas na Autoavaliacéo,

Instituicdo com a
comunidade externa?

Referéncia a Pesquisa
de Autoavaliagdo
Institucional

Apresentando a UFSM as | Essa acdo se justifica para

Incentivar as a¢6es do Forum dos cursos de
escolas de Ensino Médio atender as afirmacoes

Graduacao do campus Frederico
Westphalen. Serdo necessarios adquirir
Uruguai. como por exemplo, “Acho computador, cadeiras, materiais como

que deve ser ampliadaa | Banner e Folders de divulgacdo dos cursos,
divulgacdo da Instituicdo | transportes e diarias apara deslocamento
perante a sociedade, para escolas, bolsa de formacao aos
principalmente em relagdo | estudantes que estardo dando suporte aos
aos cursos sediados fora do | eventos, coffe break para incrementar e

campus Sede, e assim, auxiliar a realizagéo de eventos para
diminuir as vagas gestores de escolas de ensino médio,
remanescentes e 0ciosas comprar ¢

nesse campus.”

Dimensao 9: Politicas de atendimento aos discentes

Titulo da Agéo (o que?) Justificativa Detalhamento da Acéo
(Por que?) (Comao?)
Como sera efetivado?

R$ 7500,00

Custo
Estimado



Questdes Discentes de
Graduacao

2.5 Como vocé avalia o
apoio e o incentivo da
sua unidade de ensino a
organizacédo dos
estudantes?

Questdes Gerais
1.2 Como vocé avalia a
utilizacdo dos resultados
da Pesquisa de
Autoavaliacao
Institucional como
subsidio a revisao,
proposicéo e
implementacao de acbes
na sua
unidade/subunidade?

(...) ainda faltam
solucionar alguns
problemas relatados em
2014, e que até hoje nao

Incentivar a realizacdo das
Semanas Académicas.

Incentivar o bem-estar no
campus.

Essa a acdo se justifica pela |Disponibilizar auxilio financeiro para cada

falta de recursos aos alunos
participarem e realizar
eventos e por ser uma
demanda apontada na

Autoavaliagéo Institucional
2016 pelos discentes.

Essa acdo se justifica para
tentar atender algumas
demandas para aumentar o
bem estar no campus

Diretdério Académico (seis no total) no
valor de R$ 1.000, para diarias e despesas
com transportes para palestrantes, bolsas,
Xerox e material de expediente para serem
utilizados nas semanas académicas e/ou

palestras nos cursos. Nesse ano havera
uma premiacgéo pela participacdo na
avaliacdo Institucional, onde o DA do
curso de Engenharia Florestal recebera R$
500,00 a mais por ter ficado em primeiro
lugar na participacéo da avaliacdo e o DA
do curso RelacBes Publicas que recebera
R$200 por ficar em segundo lugar.
Adquirir uma Quentucha, para ser usada
no preparo de chimarrdo, café e chés de
toda comunidade académica. No ano de
2017 j& foi adquirido um equipamento e

instalado em um Unico local, nesse sentido

pretende-se instalar em outros locais.

R$ 6700,00

R$ 1656,67



foram solucionados,
como por exemplo (...)
instalacdo de torneiras
com agua quente”

Questdes Gerais
5.2 Como vocé avalia as
condicdes de
infraestrutura de sua
unidade/subunidade?

“Seria muito util a
disponibilizacédo de
aquecedor de agua para
uso da comunidade
académica, pelo menos
um em cada prédio (as
chamadas quentinhas).”
Questdes Gerais
5.2 Como vocé avalia
as condicdes de
infraestrutura de sua
unidade/subunidade?

“O Campus necessita de
melhorias em sua
infraestrutura (...)

uma sala de informatica

para a realizagdo de
trabalhos de aula nos

Incentivar o bem-estar no
campus.

Para proporcionar um
espaco de descanso e um
local para a realizacdo de

trabalhos académicos pelos
alunos.

Adquirir cinco computadores (3x R$
2300,00 unid.) para auxiliar os discentes
em seus trabalhos de aulas. E adquirir 20
puffs (20x R$ 183,30) tipo saco para o
descanso dos alunos e servidores nos
horérios de intervalos das aulas.

R$ 14 982,70



momentos em que nao
tivesse aula( ...)”
(...) poderia haver um
espaco de descanso com
pufes. ”

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Referéncia a Pesquisa
de Autoavaliacao
Institucional

Titulo da Ac¢édo (o que?)

Justificativa
(Por que?)

Detalhamento da Agéo
(Como?)

Custo Estimado

Dimenséao 6: Organizacao e Gestdo da Instituicéo

Referéncia a Pesquisa
de Autoavaliacao
Institucional

Titulo da Acédo
(o que?)

Justificativa
(Por que?)

Detalhamento da Agéo
(Como?)

Custo Estimado

Questdes Gerais
4.3 Como vocé avalia a
disponibilidade e a
atualizacao do acervo
das bibliotecas que vocé
utiliza?

Nas questdes fechadas,
42% responderam entre

Memorando e relatorio
sintetizado a biblioteca

Justifica-se essa acao
para dar ciéncia do
que foi apontado em
todas as dimensdes da
avaliacdo, sobre o
acervo da biblioteca,
tanto nas questdes

fechadas e abertas de

Sera entregue um memorando com as demandas

apresentadas pela comunidade académica para a

Bliblioteca e com copia a Dire¢do para ciéncia e
providéncia.




Regulares, ruins e
péssimos.

toda a comunidade
académica.

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

Referéncia a Pesquisa
de Autoavaliacao
Institucional

Titulo da Acgédo
(o que?)

Justificativa
(Por que?)

Detalhamento da Agéo
Como sera efetivado?

Custo Estimado

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

Referéncia a Pesquisa
de Autoavaliacéo
Institucional

Titulo da Acédo
(o que?)

Justificativa
(Por que?)

Detalhamento da Acéo
(Como?) Como sera
efetivado?

Custo Estimado

Questdes Gerais

Seré entregue um
memorando com as

Sem custo




5.2 Como vocé avalia Memorando e relatorio Justifica-se essa acdo para dar ciéncia do |demandas apresentadas pela
as condicdes de sintetizado a PROINFRA com | que foi apontado em todas as dimensdes |comunidade académica para

infraestrutura de sua copia a direcao. da avaliacdo, sobre a infraestrutura tanto | a direcdo e com copia as
unidade/subunidade? nas questdes fechadas e abertas de toda a | pro-reitorias responsaveis
comunidade académica. para ciéncia e providéncia.

Nas respostas abertas
da Avaliacéo
Institucional a

estrutura fisica do
Campus foi
mencionada diversas
vezes, principalmente
no que se refere a
escassez de salas de
aula/laboratorios, a
necessidade de um
espaco para eventos, a
construcao de um
restaurante
universitario, a
ampliacdo da
biblioteca e dos
espacos de
convivéncia. Os
comentarios a seguir
exemplificam tais
demandas: “Em termos
estruturais os campi
fora da sede carecem
de infraestrutura



basica, como por
exemplo, laboratérios,
auditorio, ou saldo de
eventos.”; “O espago
da biblioteca é
pequeno, o que limita
a aquisicéo de
materiais novos”;
“Faltam salas de aula”;
“Falta estrutura para
determinados
laboratorios.”,
“Precisamos de um
RU, um espaco
adequado para
biblioteca e um
auditério com
urgéncia”; “Ainda
faltam ambientes de
convivio mais
estruturados, por
exemplo no inverno os
alunos aglomeram-se
nos corredores e ndo
nos quiosques, pois
estes sdo abertos e
muito frios”.
Questdes Gerais

5.4 Como vocé avalia
a disponibilidade e o

Melhoria das condigdes de
Internet no campus.

Justifica-se devido ao grande nimero de
discentes e servidores que apontaram a

falta de sinal de internet no campus.

Instalagdo de Switch para
possibilitar o gerenciamento
dos equipamentos

R$ 4000,00




acesso a internet e a
intranet na Instituigéo?

“A conexao com a
internet ndo é
satisfatoria, na
biblioteca ndo tem
internet. ”

- A disponibilidade de
internet no campus é
ruim, muitos locais da
instituicdo ndo tém
sinal Wifi, ou entdo o
sinal é muito fraco e
lento. ”

- “Melhoria na internet
que pegue em todos 0s

lugares do campus”

-“Os pontos de internet

wifi sdo poucos e
falhos”

-“Uma das
precariedades é o sinal
de internet que €
péssimo e é necessario
melhorar. ”

wifi, internos dos prédios
que ja foram destinados ao
campus para aumentar o
sinal.

Custeio

R$ 43.791,16

Investimento

R$ 27.426,03




TOTAL

71.217,19




