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O que impulsiona?

* Externo — DIRETRIZES/RECOMENDAGOES CAPES:

* Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliacao da PG — Documento Final da
Comissao Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 - 10/10/2018

* Relatorio de Grupo de Trabalho — Autoavaliacao dos Programas de Pos-Graduacao —
2019

* Relatorio de Grupo de Trabalho — Ficha de Avaliacao dos Programas de Pos-
Graduacao — 2019

* Interno:
* Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2016-2026)
* Plano de Gestdo (2018-2021)
e Comissao Propria de Avaliacao
 Demandas das Unidades — PRPGP e Programas de Pds-graduacao
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Recomendacoes CAPES
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O que e dito sobre Planejamento?

* Indicios de “direcao do olhar” (Documento Final, p.9):
* fomento da internacionalizacao e inovacao;
* protagonismo do planejamento e avaliacao das Universidades;
* relacao dos planejamentos dos programas com o PDI e Plano de Gestao;
* desenvolvimento de um Plano Estratégico Institucional de pds-graduacao;
* atuacao conectadas e arranjos institucionais e regionais;
* impacto social e econémico ligados a desafios regionais e nacionais;
* acompanhamento de egressos e empregadores
e através da autoavaliacao a CAPES aproxima-se da concepcao ja adotada na graduacao.

* No relatorio sobre autoavaliagao e como item da ficha de avaliacao

* cada Programa deve definir sua missao e seu planejamento estratégico, com suas metas e
objetivos de médio e longo prazos. E aqui que fica impressa a identidade do Programa.
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O que é dito sobre Autoavaliacao?

FICHA: 1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacao do programa, com foco

na formacao discente e producao intelectual

OLHAR PARA O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO:

Processo de avaliar a si proprio - Exercicio de autonomia responsavel
Processo autogerido pela comunidade académica

Participacao e representatividade de atores distintos

Resulta em decisdes. Decisdes resultam em mudancgas.

“Ao invés da CAPES receber os resultados da autoavaliacdao, a Agéncia devera acompanhar como os
programas de pods-graduacao estao conduzindo suas autoavaliacdes” (GT Avaliacao Pés, 2019, p.9).

Deve captar: missao, objetivos, insercdo social/internacional, pontos fortes e fracos (p.9), potencialidades,

oportunidades e metas (p.9) INTERSECCAO COM O PLANEJAMENTO.
A . C
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E um relato detalhado, por parte do Programa, sobre seus procedimentos e instrumepies
Pro-Reitoria de Planejamento
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Encontro Planejamento e Avaliacao da Pds Graduacao

Adequac¢ao dos instrumentos de avaliagao institucional

Composicao de Grupo de Trabalho para Coordenar o Planejamento e Autoavaliacao do Programa

Docente / Discente / TAEs / Egresso / Empregador (comunidade)

ANEXO Il, p. 25, Relatério GT Autoavaliacao

Participag¢do nos Encontros/Grupos de Programas

Orientagoes dirigidas

ldentificacdo da Missao/Visao do Programa

Forcas / Fraguezas / Ameacas / Oportunidades

Diagndstico/Autoavaliacdo pelos condicionantes (FICHA + QUESTOES NORTEADORAS + PDI)
Relacdo da andlise com o PDI - ADEQUACAO

Definicao de OBJETIVO — META — INDICADOR X DESAFIO DO PDI

Pro-Reitoria de Planejamento
UFSM
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Missao da UFSM

“Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formacdo
de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento
da sociedade, de modo sustentavel.”

* E arazdo de ser do Programa
* Delimita suas agoes e campo de atuacao.
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ANALISE AMBIENTAL

EXERCICIO:

Autoavaliacao diante de variaveis ambientais
Internas e externas
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Matriz Swot

Strengths: Forcas
Weaknesses: Fraguezas
Opportunities: Oportunidades
Threats: Ameacas

FORCAS: FRAQUEZAS:
Elementos do ambiente INTERNO  Elementos do ambiente INTERNO
da empresa, sobre os quais TEMOS da empresa, sobre os quais TEMOS

CONTROLE CONTROLE
OPORTUNIDADES: AMEACAS:
Fatores do ambiente EXTERNO da Fatores do ambiente EXTERNO da
empresa, sobre os quais NAO empresa, sobre os quais NAO

TEMOS CONTROLE TEMOS CONTROLE



FATORES INTERNOS

gy, |
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS {

Pontos Fortes: 5 Pontos Fracos: informacodes 5
experiéncia em convénios institucionais confusas sobre
e projetos internacionais estabelecimento de parcerias

internacionais (convénios,
contratos, etc)
“Centralizacao da experiéncia —

.. experiéncias individuais”
Variaveils: P 1

Docentes — Discentes — TAEs

Infraestrutura - Localizacao

Programa — linhas — proposta

Atividades atuais (o que faz e o que se espera?)
Condicoes institucionais....




FATORES EXTERNQOS
e

7,
OPORTUNIDADES INTENSIDADE AMEACAS INTENSIDADE

Oportunidades:

Ameacas: falta de fomento pelas 5
ampliacao de convénios instituicdes nacionais
e projetos — entidades
interessadas

1

Variaveis:

Econbmicas — Politicas — Sociais — Culturais — Ecoldgicos
Comunidade — midia — entidades de interferéncia
Orgdos de fomento

Mercado (“Empregadores”)

Concorrentes

Parcerias (“arranjos institucionais”)

u.Il
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O que aparece do PDI
(Desafios e Objetivos)
na analise feita?
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Internacionalizag¢ao?
Educacao inovadora e transformadora?

Inclusao social? Inovacao?

Gerac¢ao de conhecimento? Transferéncia de tecnologia?

Modernizag¢ao de processos? De gestao? De rotinas académicas
administrativas?

Desenvolvimento local, regional e nacional?

Gestao ambiental?

Pro-Reitoria de Planejamento
UFSM
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DIRETRIZES: alinhamento das bases

Planejamento dos
Programas de Plano de
P6s-Graduacgao Gestao
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Plano de Desenvolvimento Institucional
2016-2026

. Internacionalizacao

D2. Educac¢ao inovadora e transformadora com exceléncia académica
D3. Inclusao social

D4. Inovagao, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia
D5. Moderniza¢ao e desenvolvimento organizacional

D6. Desenvolvimento local, regional e nacional

D7. Gestao ambiental

QDROPLAN
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DIMENSAD

ALUNOS E SOCIEDADE

01 - Aumentar a inser¢ao cientifica internacional da instituicao;

DIMEMNS A
PROCESSQOS

02 - Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituigoes internacionais;

03 - Oportunizar experiéncias de internacionalizagao aos alunos;

04 - Firmar relagoes de colaboragao internacional para trocas culturais e desenvolvimento

de politicas académicas e de gestao;

05 - Possuir curriculos interdisciplinares, flexiveis e atualizados em relacio as demandas

da sociedade;

06 - Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informacao, primando pela agilidade,

desburocratizacao, transparéncia e qualidade das informacgoes e da gestao;

INTERNACIONALIZACAO

07 - Desenvolver processos e rotinas e trabalho que considerem a realidade multicampi e os

diferentes niveis de ensino;

DIMEMSAD
APRENDIZADO E INFRAESTRUTURA

08- Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento para integragao internacional;

09 - Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com pesquisadores de exceléncia que

Pré-Reitoria de Planejamento
UFSM
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Desafios e Objetivos PDI

Ficha de Avaliacao Questoes norteadoras

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES INTENSIDADE AMEACAS INTENSIDADE /
— PROPLAN
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Desafios e Objetivos

Plano
de
Gestao

Ficha de area
» - Recomendacdes
Questdes norteadoras

Metas e Plano de
Indicadores Acao

gDROPLAN

Analise Ambiental Objetivos
(autoavaliagao)
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INTERNOS
Pontos Fortes: experiéncia em convénios e projetos internacionais
Pontos Fracos: informacodes institucionais confusas sobre estabelecimento de parcerias

internacionais (convénios, contratos, etc)
“Centralizacao da experiéncia — experiéncias individuais”

EXTERNOS

Oportunidades: ampliacao de convénios e projetos — entidades interessadas
Ameacas: falta de fomento pelas instituicbes nacionais

DEFINICAO DOS OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

OBJETIVO META (VALOR/PRAZO) ACOES PARA ATINGIR

Aumentar a ocorréncia de Aumentar em 20% NUmero de Proposicao/participacao de
estagios internacionais para ate 2020 estagios/ano  projetos/convénios com estdgios
? como contrapartida

discente e docente

Incentivo aos discentes/docentes

gDROPLAN
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Obrigada!

COPLAI - Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao Institucional / PROPLAN

coplai@ufsm.br
Ramal 8182

Sala 548 da reitoria

Equipe:
Jaqueline Quincozes Kegler
Carmen Cristina Suptitz

Giana Giacomelli
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