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Apresentacao

Marilia Costa Morosini?
& e

RIES - Rede Sulbrasileira de Pesquisadores da Educagao

Superior, Nucleo de Exceléncia em C, T & I* pelo CNPq/
FAPERGS - objetiva mapear e consolidar a pedagogia universi-
taria e suas interfaces. Mas, a bem da verdade, nao é somente o
nucleo de exceléncia, isoladamente, o tnico responséavel pelo
vitorioso desenvolvimento dessa rede e de seus fins. Para bus-
car maior compreensao desta afirmativa, retomo, a seguir, tre-
chos do meu discurso quando da certificagio do Niicleo PRO-
NEX/CNPg/FAPERS, em setembro de 2005.

Para que o Ntcleo de Exceléncia frutifique, uma articula-
¢do de pelo menos trés niveis se faz necesséria: 1) o nivel das
relagoes estado-organizagao(ées) onde a produgao do conheci-
mento ocorre; 2) o nivel da institucionalizagao da pesquisa; e 3)
o nivel do grupo de pesquisa per se. Todos estes elementos tém
subjacente uma concepgao do papel da pesquisa para o desen-
volvimento do pafs, formalizada na Politica Nacional de C & T.

! Coordenadora da RIES. E-mail: morosini@via-rs.net

2 Nicleo de Exceléncia em Ciéncia e Tecnologia, conforme Decreto 1.857, de
10.04.1996, da Presidéncia da Repiblica, é conceituado como aquele grupo
organizado de pesquisadores e técnicos de alto nivel, em permanente interagao,
com reconhecida competéncia e tradigio em suas dreas de atuagdo técnico-
cientifica, capaz de funcionar como fonte geradora e transformadora de
conhecimento cientifico-tecnolégico; para aplicagées em programas e projetos
de relevancia para o desenvolvimente do pais.
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para novas alternativas pedagégicas. Itajai: Univali, n. 2, 20 _:‘
dernos de Ensino. Formagao Continuada).

. Formagao continuada para docentes do ensino superig

cutindo novas possibilidades. Itajai: Univali, n. 3, 2003. (Cader
Ensino. Formagao Continuada).

. Formagao docente: desafios contemporaneos. Itajaf:
v. 4, 1. 6, 2005a. (Cadernos de Ensino. Formagao Continuada),
. FORUM INSTITUCIONAL, 8., 2004, Itajai. Projeto Ped|
co: a Univali cumprindo sua misséo. Anais... Itajai: Univali, 20¢
ROM.
. Projeto Pedagdgico Institucional da Univali: um proce:
construgdo. Itajai: Univali, 2005b. (Documentos Institucionais]

A geratividade docente na
Educacao Superior e os movimentos
(trans)formativos para o
desenvolvimento profissional

Adriana Moreira da Rocha Maciel®
e

T 'sta abordagem tem como foco o desenvolvimento profis-
L sional dos professores e professoras que se dedicam a essa
carreira como profissdo e que encontram nela motivos de
autorrealizacgao, ressaltando a sua geratividade como
profissionais docentes na educagao superior. O papel da
ambiéncia (interior e exterior) no desenvolvimento profissional,
tal como concebemos nos modelos conceituais apresentados por
Maciel (1995, p. 2000), sera valorizada na ideia de geratividade
docente, esbogando aqui as bases para uma compreensao dos
Mmovimentos (trans)formativos de desenvolvimento para a
autorrealizagao profissional.

Nesse trabalho, voltamo-nos ao amplo tema da formagao
de professores na perspectiva de desenvolvimento profissio-
nal como (trans)formagao no exercicio da docéncia, amplian-

1
Graduada em Pedagogia pela Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras
Maculada Conceigéo (1985), Especializagdo em Psicopedagogia, pela Unifra
(1994). Mestrado em Educagao pela Universidade Federal de Santa Maria (1995)
Outorado em Educagio pela Universidade Estadual de Campinas (2000).
ofessora da UFSM. Membro da RIES. E-mail: adriana.macielrm@gmail.com.




EL, 1995), conceituamos o professor-cidadio como aqu
rompe os obstaculos, dentre os quais o mal-estar doce
autolimitagées e autopunigées nas relagdes consigo e
com o outro e com o meio, desenvolvendo uma conseif
ampliada de si mesmo (ABRAHAM, 1986) sobre a qual se ¢
titui pessoa e profissional. Aqui, desejamos ampliar a d
¢ao, focando-nos na geratividade docente no contexto da
cagdo Superior como possibilidade de desenvolvimento
a autorrealizagédo profissional.

Muito recentemente temos observado uma preocu
com o desenvolvimento profissional no contexto da do

reciclagem profissional, desenhados a partir de modelos
mentados e muitas vezes impostos aos profissionais, redu
importancia do campo experiencial, advindo da trajetéri
cente, desconsiderando os aspectos humanos subjetivos
trufdos no percurso vital. Dissociados de um sentido na vi
professor, tais atividades tornam-se de pouco significado
as mudangas orgénicas, capazes de (trans)formar as pessoas
profissdo e a Instituigéo. d

A
A aprena

R N Ty L |

izagem profissional deveria ser compreendi
como um processo simultaneo, de desenvolvimento das mdl
plas possibilidades enquanto ser humano, instauradas a p
de uma ambiéncia (interior e exterior) e de permanentes a:
¢os enquanto sujeito que se autorrealiza ao longo da vida.
superarmos o reducionismo, precisamos compreender esse
tinuum de experienciagéo-expressio que se estabelece desd
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.. passando pelos primeiros anos na profisséo e conc?uzin-
e volvimento, percurso esse que néo apenas aprimora
- ﬁ;ircl:ias e habilidades, como redesenha o perfil pro'fissio-
iZTgermanentemente diante do enfrentamento dos desafios co-
tidianoAs‘mera reprodugédo de teorias e métodos ndo prepara o

fissional docente para acompanhar a mutabilidade do mu‘n-
k. 1da realidade de sua profissdo. Acreditamos, como Freire
?10929), que somente 0 COMpPromisso §ocial com Z e'ducagé:) :I?:
mite ao educador o mergulho na rea‘hdade para e.alx.'in:-s;, r o
formar permanentemente. E a reahd?de c.1a proflssaod oce .
no contexto da Educagdo Superior vai muito além dfa o}r:ut? ].,
para transmitir conhecimentos, o ”Cha’.' (cl:ompe'ténmas, abi !1\
dades, atitudes) que traga o perfil proflsfmgréflco do cun:o.t
pedagogia universitéria é uma construgdo sempre em : e.r 0,
que se constitui na complexidade dos saberes da_ docéncia ?
praticas pedagégicas nas diferentes él:eas do conhecimento, CO(;I
siderando as suas especificidades. E, também, um campo do
conhecimento substancial, que precisa ser apropriado e
(re)construido permanentemente por todos os educadores que
atuam nesse contexto, ndo apenas pelos pedagogos‘.‘

Esperamos que os alunos sejam capazes de aprende; a
aprender, a fazer, a ser, a conviver” (DELOURS, 1999) e, prf.z e-
rencialmente, também a inovar, mas pouco é lembrado que isso
depende também de quanto nés, os proft:zssores, som.os capa.ze.s
de reconstruir, ao longo de nossa trajetoria, ,0 conhecu?'ento ini-
cial que nos levou a carreira docente.. Sera que lampuamgs as
nossas competéncias, habilidades e atitudes, cultivando od ese:
jo de aprender a nossa profissao e cri?ndc') novos m(.)(.ios e en
siné-la, inovando ao oportunizar experiéncias de significado para
a aprendizagem de nossos alunos? Serd que nos to'rn.amos pes-
soas melhores a medida que nos qualificamos pr?fls_smnah?len-
te? E, na convivéncia com nossos colegas de profissao, partilha-
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mos experiéncias, constituimos comunidades educativ.
ticipamos organicamente dos contextos em que atuamos
xando a nossa marca pessoal como individuos represen
Enfim, somos gerativos?

Como podemos compreender a geratividade doc

denominagao de “professor gerativo” cabe para profissio
Fﬂ

7am Aac inaniat
1aZ8In Gas inJuich

agoes diante da impermanéncia da rea
uma permanente (trans)formacgao, por compreenderem |
qualidade e engajamento da sua pratica docente é um ¢
misso com o processo educativo de seus alunos. A base
proé-atividade encontra-se na consciéncia de seu papel na
dizagem de seus alunos e na reciprocidade da mediagéo j
gogica, no entrejogo educador-educando, em que ambos s
cam entre si, mediatizados pelo mundo” (FREIRE, 198
contra-se também nas posturas positivas diante da vi

profissao, com a tomada de decisoes construida nos dife

+a goaratividada wran
LU gerdiuvitdaue ver

1&

a A antamanta da canfl
C ClliCLilalliclilv uvu vulll

nagao no percurso vital e, por que nao dizé-lo, na trajetd
cente? (ISAIA, 1992, 2001, 2003; MACIEL, 2000). :

O termo “professor gerativo” é inspirado em Erikson |
1998). Esse autor, ao definir os ciclos vitais, inclui no per
geratividade aspectos que sao fundamentais ao desenvolvi
to profissional docente: procriatividade, produtividade e
vidade, identificando a geragdao do novo (criar um novo
dutivo modo de ser diante da vida; criar novos produtos ¢
as; dinamizar a vida pessoal e profissional) e, ainda, a au

ii

man ralatios an dacansralsrnismiantis da 1danttdada [das
yau 1uldllvd dU UCSCILIVUIVIIIEIILL Ud lucllliudug [ueselivon

aptidoes e talentos, gerando novos significados e/ou ressi,
cando a existéncia). A expressao eriksoniana define um “
dinamico de ser”, como opgao consciente diante do co
ratividade versus estagnagao, em diferentes contextos e
ciais, inclusive no contexto profissional.
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profissionais produtivos e criativos tém uma trajetf’)ria di-
smica em diregao a autorrealizagdo, mas em certas c1rcu-ns-
nnan;jas podem tender a estagnagao, podendo até vivenciar situ-
;arées de risco ao “mal-estar docente” (ESTEVE, FRANCO e
VERA, 1995; ESTEVE, 1999; JESUS, 19’98).. Como pe.ssoas/pro-
fissionais em desenvolvimento todos nos'vwem_os CI‘leES e con-
flitos em algum momento e em alguma dlmens?ao da vida (RIE-
GEL, 1979). £ o enfrentamento da inconstéx}ma em nosso per-
curso vital que alimenta o processo autocriativo enquar{to s\eres
humanos, ao focarmos pontos de transicao, como desafios a su-
peragao de nossas limitagoes. . S
Em Maciel (2000, p. 185) consideramos a experiéncia la-
birintica na trajetéria docente como uma possibilidade de apren-
dizado para lidar com as circunstancias de enfrentamento das
crises e conflitos. Em Isaia (2006, p. 372) compreendemos lqufa a
experiéncia labirintica, na qual estao implicitos o ou p'roflssm-
nal individual e coletivo, tem um lado positivo e criativo, que,
infelizmente, é vivenciado por poucos professores. O esforgo
na busca de saidas possiveis conta com a capacidade de perce-
bermos as situagdes conflitantes sem deixar-se “emaranhar” na
teia de impossibilidades. No centro do labirinto encontra-se o
nticleo do ser, o eu verdadeiro.

Nessa conjuntura, é necessario que consideremos também
acrise da profissdo docente (NOVOA, 1991; ABRAHAM, 1984)
visivel pelo alto indice de desmotivagao pessoal, de abandon'o
da profissao, de insatisfagao profissional, de descompromet%-
mento e de auséncia de reflexdo critica sobre a pratica profissi-
onal, As tens6es organizacionais e sociais, bem como a exigén-
cia de serenidade pessoal frente a instabilidade geral, agrax'ram
esse quadro. A prépria sociedade contribui, com a desconfian-
ta quanto a competéncia e & qualidade do trabalho docente.

Lembrando Névoa (1991, p. 21), podemos pensar a crise de
Outra forma: “pode ser util se a soubermos apreender na sua acep-
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Géo original (krisis = decisdo), assumindo-a como um es
tomar decisées sobre os percursos de futuro dos profess
E essa apreensao do que é possivel construir, p
realidade emergente que procuramos delinear neste a
do como pano de fundo os desafios contemporéneos
mirmos o comando do nosso destino profissional em ¢
dade com as expectativas de sucesso na vida em ge
desenvolvimento profissional e autorrealizagao.
Para tanto, precisamos estar implicados com 0

da nossa vida e com os elementos que o compodem, e
relagoes interpessoais e nas atividades que desenvolver
nosso cotidiano. Apesar de tudo, o caminho da autor
Gao profissional continua a exigir “implicagao”, envol
com a causa educacional e com a realidade na qual a
Quando estamos implicados em algo tendemos a comj
ter-nos, assumindo o cuidado com aqueles ou com aq
0 que estamos envolvidos (HELLER, 1982; ERIKSON, 18
compromisso do profissional com a Educagdo é concret
inclusive pelo envolvimento com os educandos e com
pria esséncia da profissdo: ensinar a aprender, A imp
exige motivagdo, que, para Maslow (1991), é um estad
or que estimula, dirige e mantém um comportamento. Ul
dividuo sente-se motivado mediante necessidades, impu

medos, objetivos, pressio social, crengas, valores, ex
vas.

{a de necessidades, mais esforgo e mais refinamento de
hierarql“l ias 6 exigido para o éxito e realizagao pessoal: forga
competeg: tolerancia; aptidao para resolver problemas; desejo
g t 'r situagdes novas; poder de iniciativa; capacidades
de' el-lfrzr-lezpirito aberto; coragem para assumir riscos; firmeza
in?-:;;e,r; compreensao dos problemas; autocritica. ; apt}déo para
ue'k]her o que é importante e oportuno. Na moltlva?ao }_)ara (o]
- volvimento, as necessidades de autoatualizagao s.ao ne-
g:::ir(liades do ser e estas sdo orientadas pelo desenvolmtmentﬁ
das potencialidades: “de ser tudo o c}’ue vocé pode ser ao torna
se 0 mais completo de vocé mesmo. ; . -

Considerando como referéncia o desenvolvimento e a r:
alizagao profissional, podemos supor que 0s Izrof.essores gera 1_
vos e autorrealizadores estdo no topo da pm-lmlde motivacio
nal. Contudo, mesmo os professores mais motivados podem de-
senvolver manifestagoes de mal-estar docente, quando assumem
um nivel de exigéncias elevado para consigo rflesmos (JESUS,
1998), muitas vezes pela falta de uma ambiéncia extf?rna {)forga
do grupo e/ou do contexto académico) que lhes permita a busca
de realizacao das necessidades do ser. Os professm"es devem
estar motivados de forma realista, sem exigir demasiadamente
de si préprios, nem atribuir a si mesmos to.das as causas'? de frus;—
tracao das expectativas de sucesso profissmne’ll.‘O realismo cri-
tico-reflexivo permite a busca de agoes estratégicas, demarcan-
do novos horizontes de possibilidades. :

Frente a limitagées, obstaculos e conflitos, é 1mport'ante
mibrarmos o que afirma Sacristén (1991, p. 72) scjbre a ima-
gem do professor completamente autonomo con'm. irreal, sen-
doreal a existéncia de multiplas restrigdes, condicionamentos
€ forgas socializantes, mas também as margens para a expres-
$&0 da individualidade profissional. Isso reforga a importan-
Cia de abordarmos a temética da formagao de professores de
forma contextualizada, considerando-os em sua identidade pré-

Para Maslow (s/d; 1991) sdo as necessidades humg
m esforgo autorrealizador, da base (ne
des bésicas) ao pico da pirdmide motivacional (autoatua
e transcendéncia). As necessidades basicas precisam se
feitas para que as de nivel mais alto passem a ser objetiy
pessoa, assim o processo de humanizagao acelera-se conf
a pessoa sobe na escala hierdrquica de necessidades e va
que guiam seu percurso. A medida que o ser humano sob:

r

le
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pria, mas também como pessoa atuante em uma com
com a qual se relaciona de modo dinamico, influenciay
deixando-se influenciar. A expressao de sua personalid (
rativa pode mover e abrir espagos de interlocugao e de i
tuagdo, em um processo continuo de (trans)formagao
va, em que confronta sua identidade referencial com a CO)
ticidade de seu fazer pedagégico, transcendendo o espa
sala de aula.

A personalidade gerativa, autorrealizadora, de o

modo diferenciado de relacionamento interpessoal e p
onal; autonomia; resisténcia a presséo social; senso de h
aceitagdo de si e dos outros; simplicidade, humildade ¢
peito (por si e pelos outros); criatividade; encantament
te do mundo; tendéncia a ter mais experiéncias culm
que marcam momentos de elevados significados nos ¢
vida e da profissao. Essa identidade gerativa, autorre
ra, precisa ser buscada, desenvolvida e educada pelo pr
sujeito, no entanto é importante lembrarmos que nao
s6s: podemos contar uns com os outros nessa trajetéri
truindo a nossa versao do mundo que desejamos para
gerando a ambiéncia favoravel a nossa autorrealizagao pe
e coletiva. ]
Nessa construcgio, o entrejogo entre a identidade
e aidentidade comum exige um pensamento que opere
plexidade e na transpessoalidade. Para Maslow (1991) exist
em nosso interior que nos distingue dos demais, mas qt
oculto por uma série de capas superpostas. Retirar ess
revelar-se na autocriagao, na transpessoalidade de u
humana que néo esta s6, que caminha lado a lado co
tras, em um processo identitério profundo. Descobrir €
que ha de tinico e de comum, descobrindo no outro o
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Gnico € de comum: este ¢ o olhar transpessoal da personalidade
autorrealizadora. Gerando a expressividade humana em cada
ato, cognigoes e sentimentos que refletem a agao consciente e
plena do ser. O Educador que se percebe nesse processo huma-
nizador percebe também o seu educando como pessoa em pro-
cesso de autocriagao, ou, se preferirmos, em processo de auto-
poiese (MATURANA, 1995).

Considerando a possibilidade de geratividade no contex-
to da docéncia na Educagao Superior, esbogamos um modelo
que possa captar os movimentos (trans)formativos do desenvol-
vimento para a autorrealizagao profissional. Como modelo, ape-
nas propoe uma forma de compreender as necessidades de au-
torrealizagdo do professor, como profissional e pessoa, lendo a
realidade em que exerce a docéncia como um campo de contra-
digbes que, para além da crise, pode permitir um enfrentamen-
to saudavel, antevendo as possibilidades de autorrealizagao em
experiéncias de porte para a ressignificagao da prépria carreira
em diferentes momentos da trajetéria docente e do percurso vital,

Assim, o desenvolvimento profissional do professor uni-
versitéario pode ser compreendido como um continuum de ex-
periéncias significativas, cuja implicagao cognitivo-emocional
Produz movimentos (trans)formativos, que criam as condigdes
favoraveis 3 autorrealizagdo. A ambiéncia é configurada pelas
condigoes objetivas e subjetivas em que se exerce a docéncia,
Podendg apresentar-se como fator condicionante no enfrenta-
Mento das crises e conflitos da vida e da profissao, mas também
de autossuperagéo dos limites impostos pela realidade, 4 medi-
daque 5 motivagao inicial, que promoveu o ingresso na carreira

Ocente ¢ ressignificada no percurso vital, pelas experiéncias
*M-sucedidas que revelardo a geratividade docente, em pro-
88505 autocriadores das potencialidades de ser.
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pvin
adsiiizes,

ois 6 UM continuum alimentado energeticamente nos ciclos
de vida profissional, que correspondem aos “momentos de rup-
tura ou oscilagdo”, responsdveis pelo aparecimento de novas
fases OU PETCUTsOS que podem ser trilhados pelos docentes (HU-
BERMAN, 1989, 1998; ISAIA, 1992, 2001, 2003).

Aracen (trangformativo
U proCesso (uals ioliiauvo

goes da ambiéncia. Analisando esse aspecto, Maciel (2000) de-
parou-se comm professores e grupos que se encontravam em cir-
cunstancias de estagnagdo, mergulhados em seu labirinto expe-
riencial “sem tubo de oxigénio”, cristalizados e amarrados em
uma cultura endurecida, em um “sistema de ideias fechado”
(MORIN, 1981), que configura a imagem de alienagéo, “estando
no mundo sem saber-se nele e vivendo um tempo que néo é o
seu” (FREIRE, 1989, p. 47). Esses individuos e grupos sentiam-
se incapacitados de assumir um compromisso profissional com

(TRANS) FORMACAO
e — — — — — EXPH
AUTO-REALIZAGCAO " SIGNIF

Al

DES
PROFISSIONAL

<]
2
g
E
E

E——
n LTI

il
e

v

L 3

. ’.‘

L L it o
¥ o Lt

T iapratd? * e B

&
§

g

P

“ou., o
=tepuat

MOTIVACAO

ENFRENTAMENTO PERCI -m : ¥ t bkt b K i
AMBIENCIA it a sociedade, por isso, nao estavam implicados na docéncia e

nas condigoes para o seu desenvolvimento profissional. O com-
promisso profissional é resultante de agao reflexiva do indivi-
duo frente a realidade, de tomadas de posigdo, como, por exem-
plo, um mergulho criativo em busca de si mesmo, das forgas
geradoras que o levaram a docéncia como profissdo e que o
mantém na trajetéria. Nesse processo de enfrentamento, pode
haver momentos de divida sobre a propria opgao profissional.
As narrativas dos professores pesquisados por Maciel
(2000) evidenciaram que quando nédo h4d uma ambiéncia favora-
Vel (pelo impacto das condigoes desfavoraveis nas quais exer-
cem. a docéncia), inexiste também a possibilidade de transpor
9 limites impostos (objetivos e subjetivos) ao trilhar os “becos
:em Saida” que se antepéem. Inexiste a possibilidade de
:rai‘::]f_ﬂrmagz'?o..Foram marcanFes.as expressﬁe's como “desva-
;ao profissional” pela Instituigdo, “angiistia como respos-

S Situagoes profissionais mal elaboradas”, “gana”, “necessi-

€ de Organizagédo do trabalho”, “l6gica nas relagdes”, “ansia

Em Isaia (1992, 2001, 2003) e Maciel (2000), j&
vamos em pesquisa com professores universitérios que
do interior” é dinamizado por cognigdes e sentiment
expressam na experiéncia docente de forma positiva,
encontram um contexto desenvolvente, configurando
cessos interativos, uma ambiéncia (trans)formadora
cepgao mais clara da realidade vai modificando o teor
gens mentais estruturadas no sofrimento do ser e res
do as experiéncias vividas, para expressé-las com ob; :
em meio aos muitos desafios da docéncia, fazendo da
docente parte essencial do percurso vital do sujeito,
rede de significados ndo apenas profissionais, mas exi:

O desenvolvimento profissional nao ocorre de
near, pelo contrario, deve ser concebido em um pen

complexo (MORIN, 1982, 2002; MORIN e LE MOIG
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por ética nas relagoes humanas”, “luta... sempre”, “pobre;
tural”, “falta de reconhecimento”, “solidéo pedagoégica”.
A realidade vem demonstrando que o professor uni
tario tem poucas instancias formativas, principalmente
cio da carreira. A experiéncia profissional e a titulagao
mica na area de origem ainda sao consideradas ¢
pais credenciais para “ensinar a profissdo”. A imersao do
fissional na realidade da profissdo docente da-se, na ma
dos casos, de modo passivo e autdmato. A incapacidade de
tanciamento para tomada de consciéncia das competéncij
pecificas da profissao docente pode transformar o profis'
um ser deslocado na ambiéncia académica. Os seus co'
serdo muito mais intuitivos do que intencionalmente dirig
a aprendizagem profunda de conhecimentos, habilidades
tudes da profissdo que se propde ensinar. \
(Trans)formar-se no exercicio da docéncia significa
ender a si mesmo no contexto, analisando a prépria pratic;
senso de realidade, sendo capaz de objetiva-la para transfi
la e, em um conhecimento que é ativo e reflexivo, perce
em permanente (trans)formagao. Uma construgao que é
pessoal, podendo ser mediada pedagogicamente em situ
interativas de formacdo, mas cujo continuum experien
expressdo é vivido pelo sujeito, desvelando as camadas §
postas, de ser pessoa, professor, professor no Ensino Supe
formador de profissionais, construtor da profissdo docent
prépria profissionalidade. ;
O percurso (trans)formativo vai configurando-se em
processo complexo em que fases da vida, da profissdo e d
fissao docente se entrelagam, envolvendo momentos de \
recuos, avangos, descontinuidades e relativa estabilidade
presentativos das mudangas ocorridas. O desenvolvimento
fissional caracteriza-se, nesse percurso, ndo apenas com
momento planejado intencionalmente para treinamento ot
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alizagao, tal como Garcia (1999) discute amplamente, mas como
am movimento, cuja motivagao inicial vai desde a fase de op-
¢io pela profissdo docente, passando pela formagao inicial e
pelos diferentes espacos pessoais, sociais e institucionais em
que 0 profissional transita ao longo da carreira.

O desenvolvimento profissional, como moviment

(=]

o

tivo, significa também encarar a docéncia como uma profissao,
com suas especificidades e demandas especificas de conheci-
mento. Poderiamos, por exemplo, supor que ser um bom médi-
co signifique ser um bom professor de medicina, ao que poderi-
amos ainda questionar, se exercer a medicina e ensinar a medi-
cina significam a mesma coisa, ou, ainda, se é possivel ensinar
amedicina e a engenharia com os mesmos métodos. Porém, lem-
bremos que é comum ouvirmos dos professores universitarios
que o conhecimento pedagégico nao é uma condigao sem a qual
nao poderiam exercer a docéncia, pelo contrario, é comum que
seja considerado como “coisa de pedagogos”. Somente uma pos-
tura diferenciada, (trans)formativa, da Pedagogia Universitaria
e dos professores podera desenvolver a autocritica na busca de
projetos balizadores, em que os saberes da docéncia sejam per-
Ce?idos como algo que vai além do manejo de uma sala de aula,
exigindo uma personalidade gerativa e autorrealizadora que se
Comprometa consigo, com o outro e o0 mundo, em todas as di-
menséfes da vida e da profissao.
dadesi ;lrzsls;ln direcdo quf: podemos compreende:r as possibili-
b a concepcgao dos professores gerativos e autorre-
hifji(fres, na Een-t‘ilitiva de também apreender as provaveis es-
n;:;:f:: ;)ar;l‘ Alam_ntar 0s processos capazes de apoia-ios, tor-
K Siltn 1e_n(:1a fa?/cfrével a sua ’[trE{ns]for'magé‘o. Podemos
- porémua:l;oes e atlvlldades favo'ra\fels ao’s individuos e gru-
i ro elsenvolmmento profls.smnal é algo pessloal; éf na
-y [V,Y (fg)t;‘éé;zl;e de umlaprellldlzad‘o mediado simbolica-
, 1991). E aqui precisamente que se torna

gera-
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possfvel uma mediagdo competente ao trabalho docente,
tando as experiéncias significativas para um aprendizad '
fundo, de professores e alunos.
Em Maciel (2000) evidenciamos “o professor gerati
o grupo gerativo” como uma imagem positiva, identifice !
engajamento em uma pratica pedagégica diferenciada,
préxis significativa para o tempo em que vivemos. Esses pr
sores e grupos, sustentados em seus anseios de realizagéo, 1
nhecimento profissional e de convivéncia ética, acredita
na docéncia potencializam aquilo que ja sabem fazer muil
e desenvolvem avangos no seu conhecimento profissio
geratividade (trans)formativa nao é simplesmente uma d
a ser tomada sobre os rumos da vida e da profissédo, m
modo produtivo de empreender a caminhada no percur.
Esse percurso é o préprio continuum experiencia;
pressdo?, que pode ser evidenciado nas autobiografias qu
lam as idiossincrasias do sujeito, cuja interpretagdo pe
nos a compreensédo dos entrelaces do tempo histérico
coletivo e subjetivo, a partir dos eventos significativos nos
rentes contextos vividos. A autopercepgao no percurso
dica-nos pistas para uma provével definigédo de quem se
“pessoa” que aparentamos ser, experienciando e expr
no tempo e espago que nos é dado, a nossa propria tra;
Assim, a nossa histéria pessoal estd inscrita na histéria
va, como processo autocriativo, mas cujas forgas sao i

endentes. Pode ndo ser possivel reescrevé-la, mas a sua ressig-
pificagdo poderéa apontar novos horizontes de desenvolvimento.

Conhecer a trajetéria docente torna possivel a mediagao
paquilo que se aproxima como possibilidades de evolugao qua-
Jitativa, de autoatualizagdo e criatividade. Conhecer as necessi-
dades de formagéo e capacitagdo da pessoa com essa conscién-
cia de valor é perceber as necessidades do ser, que podem ser
orientadas para a autorrealizagdo e transcendéncia. O desen-
volvimento profissional é um processo que pressupde estabili-
zagoes e mudangas ao longo da vida; nesse aspecto, o desenvol-
vimento profissional precisa ser compreendido na configura-
gdo da prépria trajetéria de formagao, onde o percurso vital en-
contra o seu sentido preciso de construgdo da experiéncia do-
cente.

Em uma situagéo ideal de convivéncia institucional, exis-
te confianga nos professores, e o processo decisério é participa-
tivo e integrado. A comunicagdo é horizontalizada porque to-
dos sentem que a instituigdo é aquilo que as pessoas que ali
atuam fazem dela, portanto, nas minimas agoes e decisées, ha
uma corresponsabilidade. O equilfbrio de poder dimensiona a
c.onstrugéo das diferentes fungdes e suas responsabilidades pro-
fissionais e institucionais.

k. Projetando-se para ser uma comunidade que partilha ob-
Jetivos mtituos de crescimento, os grupos tornam-se gerativos
na Prética (trans)formativa, diminuindo os espagos para a com-
I;e_tlgéo desumana, aumentando as oportunidades para o equili-
0:1:’;116 poder, permitindo a vivéncia de papéis condizentes com

‘dlentos de cada um, permitindo partilha, colaboragéo, ale-
g:: ifiéconviver. A pr'ess?o é amenizada porque a‘ suPeragéo
S mogp, centrada na \ilténa sobre 9 ou.tro., mas 1'1a vitéria sobre
necessido, na superagao dosdprép.nos limites, orientada para as

. ades do ser. Essas sdo orientadas pelo desenvolvimen-
* Tealizando ao méximo a potencialidade “de sermos tudo o

2 A personalidade desenvolve-se, para LABATE (1994), em um conti
experienciagdo-expressdo, em que vamos tomando consciéncia, pe
nos como individuos, firmando-nos nas realizagbes das compet
interpessoais. Essas revelam nossos modos de “ser” (habilidades para
e “de fazer e ter” (habilidades para negociar), movimentando-nos nos
inter-relacionais em que transitamos ao longo da vida. Esse con
relaciona o espago existencial, enquanto aproximagdo-distanciam
pessoas e eventos com que desejamos nos envolver, e tempo, enqu
pessoal das nossas respostas (rdpidas ou lentas) diante dos desafi




296 Pedagogia universitaria e desenvolvimento profissional docente ISAIA, S. M. de Aguiar; BOLZAN, D. P. de Vargas (Orgs.) 297

que podemos ser no mais completo de nés mesmos”. . O cotidiano e a histéria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989.
preciso senso de realidade, percebendo essa situagéo id
um horizonte a ser perseguido, sujeito as contradigoes
realidade mutante. Cada avango, por menor que seja, t

ta um enfraquecimento das forgas de resisténcia!
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