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RESUMO

A RIES, Rede Sul-brasileira de Investigadores da Educagdo Superior, hoje reconhecida como Nucleo de
Exceléncia em Ciéncia, Tecnologia e Inovaggo pelo CNPq/FAPERGS — PRONEX objetiva configurar a Educagco
Superior como campo de produggo de pesquisa nas Instituigdes de Ensino Superior. Para tal, produziu a
Enciclopédia de Pedagogia Universitaria — volume 2 - Glossario que visa dar continuidade ngo s6 a consolidagco
da area em questco, mas contribuir para a meta teoria da pedagogia universitaria, na medida em que atraves da
categorizaggo e conceituagcco de temas proporciona um estado de conhecimento do campo, a saber: Teoria e
Historia da Educagao Superior; Internacionaliza¢do da Educacdo Superior; Politicas Publicas da Educagdo;
Gestdo da Educagdo; Formagdo Docente; Estudante do Ensino Superior, Curriculo e Pratica Pedagdgica na
Educacdo Superior; Avaliagdo da Educac¢do Superior e uma relagco de legislagdes orientadoras da Educacgco
Superior no Brasil. Cada grande topico congregou os pesquisadores mais ligados a tematica do topico. Estes foram
coordenados por um membro da RIES, com autonomia para organizar os verbetes de seu topico e incluir outros
pesquisadores para escrever verbetes. Frente ao predominio do critério tematico na organizagco dos verbetes as
categorias tém quantidade de verbetes diferenciados. Esta mesa redonda constitui-se na expressco do
amadurecimento dos pesquisadores da RIES que teve como ponto de partida metodoldogico modelos internacionais
aprimorados a partir de discussdes com os pesquisadores da RIES, refletindo a realidade local, através de um
processo de construggo coletiva, constante e de livre criagco. Os temas que compdem a discussgo da mesa
envolvem as categorias de internacionalizaggo e o contexto universitario; formagco docente e sua interface com as
trajetorias docentes e institucionais; peculiaridades do estudante e sua interconexgo com o ambiente universitario. O
didlogo nterdiscursivo realizado repercute em um novo olhar para a pedagogia universitiria, contribuindo para a

consolidaggo do campo da Educaggo Superior.
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REORDENANDO IDEIAS

Este trabalho ¢ um recorte do Glossario da Enciclopedia de Pedagogia Universitaria construido por membros
da RIES (Rede Subbrasileira de Investigadores da Educac¢o Superior) e que teve por base a categoria Formaggo
Docente e Educagco Superior.

Na busca de uma meta discuss¢o, selecionou-se alguns dos verbetes desenvolvidos e eles foram organizados
a partir de uma otica interdiscursiva. O intuito € apresentar 0os conceitos em uma nova organizagco capaz de indicar o
movimento permanente de construggo e reordenacco. Os verbetes em discussco decorrem das pesquisas
desenvolvidas pelas autoras desse trabalho (ISAIA, 1999-2003, 2003-2005; Bolzan, 2002-2005 ) e das discussoes
e producdes dos grupos Trajetérias de Formaggo e Formacco de Professores e Praticas Educativas: Educacco
Basica e Superior .

As subcategorias que nortearam a reordenacgo envolvem concepgdes relativas: a formagco; a docéncia; as
trajetorias € aos conhecimentos docentes. Cada uma apresenta uma conceitualizaggo que da sentido e significado aos
conceitos que a integram, a0 mesmo tempo, que se interconectam, pois, muitas vezes, as notas sobre os verbetes e
os termos relacionados a eles s¢o decorrentes das varias interfaces, ideias, premissas que os compdoem. A seguir
apresentamos cada subcategoria
FORMACAO: Essa subcategoria caracteriza-se por um conjunto de verbetes que tratam de explicitar o processo
de formaggo e os termos relacionados a ele, bem como as notas de aprofundamento que geralmente remetem aos
desdobramentos dos conceitos explicitados.

Processo Formativo Docente: engloba tanto o desenvolvimento pessoal quanto profissional dos professores
envolvidos, contemplando de forma mnter-relacionada a¢des auto, hétero e mterformativas. Logo, o que se designa
por processo formativo compreende um sistema organizado no qual estco envolvidos tanto os sujeitos que se
preparam para serem docentes quanto aqueles que ja estco engajados na docéncia. Notas: & um processo de
natureza social, pois os professores se constituem como tal em atividades interpessoais, seja em seu periodo de
preparacco, seja ao longo da carreira. Os esforcos de aquisicco, desenvolvimento e aperfeicoamento de

competéncias profissionais subentendem um grupo interagindo, centrado em interesses e necessidades comuns.



Termos relacionados: Autoformacco, Heteroformaggo e Interformaggo. (ISAIA, S.).

Autoformacio Docente: processo que contempla os professores como responsaveis por sua propria formacgo,
na medida em que desenvolvem acdes ativadas conscientemente € mantém o controle sobre seu processo. A énfase
recai principalmente no desenvolvimento e crescimento da pessoa do professor, envolvendo uma peculiaridade da
aprendizagem adulta que ¢ a vontade de formar-se. (MARCELO GARCIA, 1999) Notas: Necessidade esta que
demanda um movimento interno de implicagco com a prépria formaggo, indispensavel para que essa se dé. Ninguem
pode formar o outro se este ngo quiser formar-se. (ISAIA, S.).

Heteroformacio Docente: processo que se organiza e se desenvolve por agentes externos, especialistas, sem
que seja levado em conta o comprometimento dos professores com as acdes formativas postas em andamento.
Neste caso, a pessoa do professor ngo estd implicada com a proposta formativa em pauta. (DEBESSE, 1982)
Notas: Iniciativas formativas nco podem estar desvinculadas de acdes autoformativas decorrentes de uma
necessidade conscientemente constatada pelos proprios docentes. O assessoramento, quando feito por membros
externos, precisa levar em conta as questdes e ansiedades formativas proprias a um determinado grupo de
professores, ngo sendo consequéntemente generico a toda situaggo de formaggo. (ISAIA, S.).

Interformac¢do Docente: processo atraves do qual os professores se constituem a partr de atividades
mterpessoais, seja no periodo de preparaggo inicial, para aqueles que atuarco como formadores de futuros
professores, seja ao longo da carrera, para estes e todos os demais, envolvidos em formar profissionais para
diferentes areas. Os esfor¢os de aquisicco, desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias profissionais
subentendem um grupo interagindo, centrado em interesses € necessidades comuns, indicando a natureza social da
formaggo. (MARCELO GARCIA, 1999). Notas: Este processo envolve atividades formativas vinculadas a
professores conscientes de sua atuaggo como formadores de outros profissionais € a um projeto institucional de
formaggo. Neste sentido, o processo formativo docente abarca acdes auto, hétero e interformativas, integrando,
assim, os as diversas dimensdes envolvidas nesse processo. (ISAIA, S.).

Redes de Relagdoes Docentes: a constituicco da rede de relagdes docentes se faz a medida que se instaura o
processo de troca entre pares. Pressupde processos de interaggo € mediaggo constituidos a partir de instrumentos
culturais como o discurso e a atividade intelectual reflexiva sobre os saberes praticos dos professores. Implica no
compartihamento de significados e ideias sobre o conhecimento pedagogico a partir da atividade discursiva,
permitindo a constru¢go conjunta de saberes e fazeres de forma compartilhada. (BOLZAN, 2002) Notas: Assim, 0s
significados sociais da atividade discursiva v¢o sendo apropriados pelos professores durante o processo interativo e
mediacional trazidos a luz pelo pensamento e expressos coletivamente. Termo relacionado: Atividade Discursiva e
Estimulos Auxiliares. (BOLZAN, D.)

Desenvolvimento Profissional Docente: processo continuo, sistemitico, organizado e auto-reflexivo que
envolve os percursos trilhados pelos professores, abarcando desde a formaggo inicial ate o exercicio continuado da
docéncia. (MARCELO GARCIA, 1999; ZABALZA, 2004) Compreende, para tanto, os esforcos dos professores
na dimensco pessoal e na interpessoal, bem como as condi¢cdes oferecidas por suas instituicoes no intuito de criarem
condicdes para que esse processo se efetive. Envolve a construggo, por parte dos professores, de um repertdrio de

conhecimentos, saberes e fazeres voltados para o exercicio da docéncia que ¢ influenciado pela cultura académica e



pelos contextos sociocultural e institucional nos quais os docentes transitam. Notas: Desenvolvimento profissional e
formagco entrelacam-se em um intricado processo, a partir do qual o docente vai se construindo pouco a pouco. O
saber e o saber - como da profissco ngo s¢o dados a priori, mas arduamente conquistados longo da carreira
docente. (ISAIA, S.).

DOCANCIA: Essa subcategoria caracteriza-se por um conjunto de verbetes que tratam de explicitar o que ¢ a
docéncia superior, quais os elementos que a constituem, quais os termos relacionados a ela, bem como as notas de
aprofundamento, que geralmente remetem aos desdobramentos dos conceitos explicitados.

Docéncia Superior: compreende as atividades desenvolvidas pelos professores, orientadas para a preparagco de
futuros profissionais. Tais atividades s¢o regidas pelo mundo de vida e da profiss¢o, alicercadas ngo s6 em
conhecimentos, saberes e fazeres, mas também em relagdes interpessoais e vivéncias de cunho afetivo, valorativo e
etico, o que indica o fato da atividade docente ngo se esgotar na dimensgo técnica, mas remeter ao que de mais
pessoal existe em cada professor. (HUBERMAN, 1989; ISAIA, 1992, 2002; NOVOA, 1992). Notas: Assim, a
docéncia superior apodia-se na dmdmica da interacco de diferentes processos que respaldam o modo como os
professores concebem o conhecer, o fazer, o ensinar, e o aprender, bem como o significado que dco a eles. (ISAIA,
S)

Dimensio Pessoal da Docéncia: decorre do fato dos docentes serem capazes de se perceberem como uma
unidade em que a pessoa e o profissional determmam o modo de ser professor. Eles est¢o inteiros na docéncia,
constituindo-a pelas marcas da vida e da profissco. (ISAIA, 2003a). Compreende, ainda, o duplo movimento que os
professores realizam em relaggo a suas atividades docentes, ou seja, a0 mesmo tempo em que eles se reconhecem
como syjeitos das mesmas, s¢o capazes de se distanciarem e as tornarem objetos de suas reflexdes. Notas: Pelo
processo de integracco entre consciéncia e pessoa, a dimens¢co pessoal da docéncia torna-se um dos elementos
constitutivos da formaggo e do desenvolvimento profissional docente. (ISAIA, S.).

Dimensao Pedagogica da Docéncia: integra tanto o saber e o saber-fazer proprios a uma profissco especifica,
quanto o modo de ajudar os alunos na elaboragco de suas proprias estratégias de apropriacco desses saberes, em
direggo a sua autonomia formativa (ISAIA, 2001). Compreende formas de conceber e desenvolver a docéncia,
organizando estrategias pedagdgicas que levem em conta a transposiggo dos contetdos especificos de um dominio
para sua efetiva compreensco e conseqiiente aplicacco por parte dos alunos, a fim de que estes possam
transforma-los em instrumentos internos capazes de mediar a constru¢go de seu processo formativo. Notas: Envolve
a possibilidade e a necessidade de construir o conhecimento de ser professor, a partir de um processo reflexivo
individual e grupal em que a troca de experiéncias possibilite a construgco de conhecimento pedagogico
compartilhado. (ISAIA, S.)

Dimensio Profissional da Docéncia: envolve a apropriaggo de atividades especificas, a partir de um repertdrio
de conhecimentos, saberes e fazeres voltados para o exercicio da docéncia. Este repertorio compreende
conhecimentos, saberes e fazeres advindos da éarea especifica de atuagco, da area pedagodgica e da area de
experiéncia docente. Essa dimensco leva em conta: formar professores para a Educaggo Basica, formar profissionais
para as demais areas de atuagco e gerar conhecimentos sobre os dominios especificos, bem como a construggo do

conhecimento de ser professor. Notas: A valorizaggo da dimensgo profissional da docéncia implica em considerar os



direitos e deveres dos professores em seus locais de trabalho. Para tanto s¢o relevantes as politicas e os critério
adotados de selecco, acompanhamento e promoggo dos professores ao longo da carreira. (ISAIA, S.)

Aprendizagem Docente: processo mterpessoal e intrapessoal que envolve a apropriacco de conhecimentos,
saberes e fazeres proprios ao magisterio superior, que estco vinculados a realidade concreta da atividade docente em
seus diversos campos de atuaggo € em seus respectivos dominios. Sua estrutura envolve: o processo de apropriaggo,
em sua dimensgo interpessoal e intrapessoal; o impulso que a direciona, representado por sentimentos que indicam
sua finalidade geral; o estabelecimento de objetivos especificos, a partir da compreens¢o do ato educativo e, por fim,
as condicdes necessarias para a realizaggo dos objetivos tracados, envolvendo a trajetdria pessoal e profissional dos
professores, bem como o percurso trilhado por suas mstituigdes. (LEONTIEV,1984; ISAIA, 2004) Notas: a
aprendizagem docente ocorre no espago de articulaggo entre modos de ensinar e aprender, em que os atores do
espaco educativo superior intercambiam essas fungdes, tendo por entorno o conhecimento profissional compartilhado
e a aprendizagem colaborativa. N¢o ¢ possivel falar-se em um aprender generalizado de ser professor, mas
entendé-lo a partir do contexto de cada docente no qual s¢o consideradas suas trajetorias de formaggo e a atividade
formativa para a qual se direcionam. (ISAIA, S.).

Atividade Docente de Estudo: mecanismo complexo utilizado para acionar o processo de aprender a ser
professor. Envolve tanto os procedimentos gerais de agco, os quais se voltam para as agdes € operagdes inerentes a
atividade educativa, quanto as estratégias mentais necessarias a ncorporaggo € recombinacco das experiéncias e
conhecimentos proprios a esta area de atuaggo. Os procedimentos e as estratégias est¢o vinculados ao dominio
especifico de formaggo de cada professor € ao campo para o qual formam. (DAVIDOV, 1988; ISAIA, 2004)
Notas: Esta atividade pode ser compreendida a partir de trés momentos mterligados. No primeiro, o docente tem
que compreender a tarefa educativa a ser realizada, no segundo, saber quais as agdes € operagdes necessarias para
efetiva-la e, por ultimo, auto-regular a propria tarefa, ou seja, poder refazer cammhos, na medida em que avalia o
alcance e a eficacia da atividade desenvolvida. (ISAIA, S.).

Aprendizagem Docente Reflexiva: processo no qual o professor apreende a partir da andlise e da
mterpretaggo de sua propria atividade, constréi, de forma pessoal seu conhecimento profissional o qual incorpora e
ultrapassa o conhecimento emergente institucionalizado. Ao refletir, ele passa a pensar sobre situacdes passadas,
estabelecendo relagdes com situagdes futuras de ensino que ird propor e organizar. Esse processo de reflexco critica,
feito individual ou coletivamente pode tornar o professor consciente dos modelos tedricos e epistemoldgicos que se
evidenciam na sua atuaggo profissional. (BOLZAN, 2002, p17) Notas: Ao refletir sobre sua acco pedagodgica o
professor estard atuando como um pesquisador de sua propria sala de aula, deixando de seguir as prescricdes
mmpostas pela administraggo ou pelos esquemas preestabelecidos nos livros didaticos, ngo dependendo de regras,
técnicas, guia de estratégias e receitas decorrentes de uma teoria proposta/imposta, tornando-se ele proprio um
produtor de conhecimento profissional e pedagdgico. (BOLZAN, D.).

Mediac¢io Pedagogica: processo dindmico no qual o professor utiliza-se de ferramentas ou de artefatos culturais
essenciais, para modelar a atividade, mplicando num processo de intervenggo intencional de um ou mais elementos
em uma relagcco. Representa o aspecto indireto da atividade de ensino, atraves de instrumentos (ferramentas), tanto

materiais, quanto psicologicos (signos), transformando a natureza da propria atividade. (BOLZAN, 2002, p.33-34)



Notas: Na mediacco utiliza-se de dois elementos distintos: instrumento e signos que colaboram na alteragco do fluxo
e da estrutura das fungdes mentais dos docentes. (BOLZAN, 2005)

Orientacdo pedagégica: refere-se a uma atividade cujo fim consiste em apoio pessoal e profissional aos
professores em formaggo inicial e continuada. (MARCELO GARCIA, 1999) Nota: Espago que corresponde ao
apoio no processo formativo, implicando a ajuda entre os docentes a fim de atender suas necessidades. O
planejamento desta agco pressupde a introdugco de observagdes e andlise da pratica como forma de melhorar o
ensino atraves do processo de reflexgo entre os docentes em servico € os professores em formacco. (BOLZAN,
D.).

CONHECIMENTOS DOCENTES: Essa subcategoria caracteriza-se por um conjunto de verbetes que tratam
de explicitar quais os elementos que constituem os conhecimentos docentes, quais os termos relacionados a ele, bem
como as notas de aprofundamento, que geralmente remetem aos desdobramentos dos conceitos explicitados.

Producido Pedagégica: compreende todas as atividades que os professores elaboram, tendo por objetivo o
processo formativo de seus alunos e deles proprios. Compreende o material elaborado e organizado para o
desenvolvimento das aulas, a troca de id¢ias e as discussdes proporcionadas neste espaco, a construggo coletiva de
alunos e professores de novas compreensdes sobre as tematicas ai em pauta, as orientagdes realizadas, entre tantas
outras atividades. (ISAIA, 1992). No espaco da aula universitaria, professores e alunos, em um processo interativo e
colaborativo, podem recombinar de forma criativa os conhecimentos das areas as quais est¢o vinculados. E ¢ a partir
dessas primeiras formas de producco que podem advir o desenvolvimento e aperfeicoamento de teméaticas que s¢o
do interesse de ambos ao longo de seus processos formativos. Notas: Esta ¢ uma forma de produgco pouco
reconhecida e valorizada pelos proprios professores, uma vez que dentro da cultura universitiria a énfase recai na
produgco estritamente cientifica, envolvendo elaboraggo de artigos, livros, apresentacco em eventos cientificos, entre
outras. (ISAIA, S.)

Conhecimento Docente Cotidiano: pressupde a resolucco de problemas praticos presentes no cotidiano do
professor. Esse conhecimento ativa uma teoria implicita que mobiliza os conceitos cotidianos construidos para
valida-los. Sua utilizagco ngo prevé respostas universais, uma vez que o0s problemas suscitados pelo
ambiente/realidade nco sco sempre os mesmos. Notas: Professor constrdi esse conhecimento a partir dos saberes
experienciais, utiizando-os para a organizacco dos conhecimentos escolares e cientificos. (ARNAY, 1997,
BOLZAN, 2001, 2002) (BOLZAN, D.)

Conhecimento Pedagogico: caracteriza-se pelo saber tedrico e conceitual, alem do conhecimento dos esquemas
praticos do ensino - estrategias pedagogicas, rotinas de funcionamento das intervengdes didaticas e os esquemas
experienciais dos professores. Refere-se aos conhecimentos mstitucionais ou escolares que se constituem pelos
saberes especificos pertencentes a cultura. (MARCELO GARCIA, 1999) (BOLZAN, D.)

Conhecimento Pedagogico Compartilhado: 4 um sistema de idéias com distintos niveis de concretude e
articulacco, apresentando dimensdes dindmicas de carater processual, pois implica em uma rede de relagdes
mterpessoais. Organiza-se com variedade e riqueza, apresentando quatro dimensdes: o conhecimento tedrico e
conceitual, a experiéncia pratica do professor, a reflexco sobre a aggo docente e a transformacgo da acgo

pedagbgica. O processo de constituicco desse conhecimento implica na reorganizacgo continua dos saberes



pedagdgicos, tedricos e praticos, da organizagco das estrategias de ensino, das atividades de estudo e das rotinas de
trabalho dos docentes, onde o novo se elabora a partir do velho, mediante ajustes desses sistemas. (BOLZAN,
2002, p.151) Notas: ¢ um conceito base que se refere a um conhecimento amplo construido pelo professor,
implicando o dominio do saber fazer, bem como do saber tedrico e conceitual e suas relagdes. Sua construgcco ngo
se baseia em acumulo de saberes, mas na reorganizacco dos conhecimentos preexistentes € dos conhecimentos
atuais, de maneira a reconstruir seu desenho original. Podemos considerar o ensinar e o aprender, a atividade de
ensino ¢ a de estudo como elementos pertinentes a esse processo. Termos Relacionados: Processo Interativo e
Mediacional de Formaggo e Redes de Relagdes Docentes. (BOLZAN, D.)

Conhecimento Docente Especifico: refere-se aos conhecimentos sobre a materia a ser ensinada pelo professor.
Constitui-se por elementos conceituais e organizacionais dos conteudos proprios da disciplina, envolvendo idéias,
mformacdes, definicdes, convengdes e tOpicos gerais, bem como sua estrutura organizacional. Implica no
conhecimento das tendéncias e perspectivas de seu campo especifico, incluindo as diferentes interpretagdes de um
mesmo fendmeno e suas relagdes pelo professor. (MARCELO GARCIA, 1999) (BOLZAN, D.).

Concepcao de Docéncia: envolve como os professores percebem e pensam a docéncia,envolvendo criaggo
mental e possibilidade de compreensgo. Esta concepggo comporta dindmicas em que se articulam processos
reflexivos e praticas efetivas em permanente movimento construtivo ao longo da carreira docente. Brota da vivéncia
dos professores, apresentando componentes explicitos e implicitos, envolve tanto saberes advindos do senso comum,
como do conhecimento sistematicamente elaborado e organizado. (ISAIA 2001, 2003 b). Notas: Neste sentido,
esta concepgco ¢ atravessada por expectativas (projecdes), sentimentos, apreciagdes que acompanham a linha
temporal da trajetdria docente, tanto em termos retrospectivos quanto prospectivos. Assim, ela orienta a visgo que os
docentes t€m de si mesmos em situaggo de sala de aula, dos alunos, do seu fazer pedagogico, dos colegas e da
mstituicco a que pertencem. (ISAIA, S.).

TRAJETORIAS DOCENTES: Essa subcategoria caracteriza-se por um conjunto de verbetes que tratam de
explicitar quais os elementos que constituem as trajetorias docentes, quais os termos relacionados a ele, bem como as
notas de aprofundamento, que geralmente remetem aos desdobramentos dos conceitos explicitados.

Trajetoria Pessoal: envolve a perspectiva subjetiva do professor quanto ao desenrolar do seu ciclo vital, no qual
as marcas da vida e da profiss¢o se interpenetram, mas mantém sua especificidade propria. Esse percurso pessoal
tem com marco significativo a idade adulta. Esta se caracteriza pela possibilidade de mudancas e transformagdes, o
que envolve, simultancamente, perdas, ganhos, aquisicdes € novas reorganizagdes. Assim, no decorrer da vida
pessoal, vai se alterando o modo como os adultos/professores € o mundo transacionam, influenciando-se
mutuamente. (RIEGEL, 1979; ISAIA, 1992, 2003a). Notas: A possibilidade atual de a idade adulta estender-se ate
0s setenta e cinco anos permite aos professores manterem-se ativos no meio académico e colaborarem com a
formacco de novas geracdes de profissionais, bem como com a de futuros mestres e doutores. Dessa forma, a
atividade gerativa, propria a docéncia, pode aliar-se a sabedoria e ambas contribuirem para o sentido de realizaggo,
tanto na dimensco pessoal quanto profissional desses syjeitos. ( ISAIA, S.)

Trajetoria Profissional: processo que envolve o percurso dos professores em uma ou em varias instituicoes de

ensino, nas quais estco ou estiveram atuando. & um processo complexo em que fases da vida e da profissco se



entrecruzam, sendo Unico em muitos aspectos. Notas: Nesse processo, as diversas geragdes pedagdgicas,
responsaveis por distintos modos de mteirar-se do mundo pedagdgico, gesta-lo ou governa-lo, ngo se sucedem
naturalmente umas as outras, mas entrelacam-se de diversas formas, representando diferentes maneiras de
vivencia-lo, sendo o mesmo percebido e enfrentado de forma idiossincratica. (HUBERMAN, 1989; ISAIA, 2001)
(ISAIA, S.).

Trajetoria de Formacao: continuo que vai desde a fase de opgco pela profissco, passando pela formaggo inicial,
ate os diferentes espagos institucionais onde a profissco se desenrola, compreendendo o espago-tempo em que cada
professor continua produzindo sua maneira de ser professor. (N OVOA, 1992; MOITA, 1992; MARCELO, 1999;
ISAIA, 2001, 2003a). Notas: percurso construido na mter-relaggo das dimensdes pessoal e profissional, em que o
professor se reconhece ao longo do mesmo, formando-se e transformando-se em interaggo com grupos que lhe sco
significativos, sejam estes formados por colegas, alunos ou demais integrantes da comunidade educativa.(ISAIA, S.).

Geracao Pedagégica: Conjunto de professores que se situam em uma mesma dimensco temporal e compartilham,
entre si, valores, crengas, conviccdes € estilos proprios de entender e viver a docéncia. (HUBERMAN, 1989;
ISAIA, 2001). O contexto da educaggo superior compreende uma multiplicidade de geragdes pedagogicas que ngo
sO se sucedem, mas se entrelagam em um mesmo percurso historico, possuindo, contudo, modos diferenciados de
participaggo, interagco e compreensco ha trajetoria formativa a ser empreendida pelos professores e a instituicco em
que atuam. Notas: As possiveis resisténcias ao logo dessa trajetdria podem ser em decorréncia da assincronia
geracional entre os diversos grupos de professores, o que indica a necessidade da mesma ser levar em conta para o
planejamento e a implementag¢o do desenvolvimento profissional docente (ISAIA, S.).

Carreira Pedagégica: entendida como um processo que envolve a trajetdria especificamente docente dos
professores em uma ou em varias stituicoes de ensino, nas quais estiveram ou estco engajados e que, de algum
modo, condiciona as a¢des formativas que eles realizam, tendo em vista o proprio desenvolvimento e de seus alunos.
Desejos, sentimentos, expectativas emanados do entorno educativo e do mundo interior dos professores s¢o
responsaveis pela configuracco que cada um pode apresentar em diferentes momentos da carreira docente. (ISAIA,
2003a) Assim, esta ¢ influenciada, tanto pelas caracteristicas pessoais (trajetoria de vida) dos professores, quanto
pelas profissionais (contexto institucional em que estco inseridos). Notas: A carreira, apesar de envolver a id¢ia de
sucess¢o, ngo apresenta uma linearidade seqiiencial absoluta, compreendendo arrancadas e recuos, caminhos sem
saida (labirinto), mudangas repentinas de rota, etc. Nesse sentido ¢ importante considerar-se, de modo integrado, as
alteragdes vivenciais € as maneiras como 0s professores encaram a docéncia ao longo da carreira. (ISAIA, S.)

Processo Identitario Docente: envolve o processo formativo dos professores, sendo construido na inter-relagco
da dimensco pessoal com a profissional. Em termos pessoais, compreende a organizaggo identitaria levada a efeito
ao longo do ciclo vital, enquanto que, em termos profissionais ¢ proveniente da estruturagco identitaria resultante dos
trajetos compartilhados nos diversos contextos profissionais em que a docéncia se desenrola. Nesse processo,
apesar dos multiplos caminhos percorridos, cada docente pode se reconhecer ao longo de toda a trajetdria e
construrr seu modo proprio de ser professor. Notas: “A identidade ngo ¢ um dado adquirido, ngo ¢ uma
propriedade, ngco € um produto. A identidade ¢ um lugar de lutas e conflitos, ¢ um espacgo de constru¢go de maneiras

de ser e estar na profissco. Por isso, ¢ mais adequado falar em processo identitario, realcando a mescla que



caracteriza a maneira como cada um se sente e se diz professor”. (NOVOA, 1992:16). Termo Relacionado: Eu

Profissional individual e coletivo. (ISAIA, S.).

AS TRAMAS DISCURSIVAS ENTRE VARIOS CONCEITOS

Os varios conceitos constituintes das subcategorias: formacao, docéncia, conhecimentos docentes ¢
trajetorias podem estabelecer um didlogo mterconceitual dando origem a um novo processo textual que ngo se
esgota nesta produgcgo, mas que instiga a novas reelaboracdes, na medida em que as pesquisas sobre a Educacco
Superior v¢o se ampliando e se interconectando.

As nocgdes de formagco e de trajetdria est¢o interligadas e compreendem um processo amplo e complexo
que engloba o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores envolvidos. Ambos os processos envolvem
uma intrincada trama vivencial, sendo constituidos n¢o s6 pelo percurso individual de um professor ou grupo, mas de
uma rede compostas por diferentes espacos e tempos que mtegram uma multiplicidade de geracdes pedagogicas,
muitas vezes enlacadas no mesmo tempo historico, possuindo, contudo, modos diferenciados de participagco,
mteraggo € compreensgo da trajetoria formativa a ser empreendida pelos professores nas mstituicoes em que atuam.
As possiveis resisténcias ao logo dessa trajetoria podem ser em decorréncia da assincronia geracional entre os
diversos grupos de professores, o que pode indicar a necessidade da mesma ser levar em conta para o planejamento
e a implementaggo do desenvolvimento profissional docente.

Os professores, entendidos como sujeitos ativos, s¢o responsaveis por sua propria formaggo, aqui entendida
como (trans) formaggo e que compreende as interacdes deles com os alunos, com os colegas, com os pesquisadores
da Educaggo Superior € com os contextos especificos nos quais a formagco se desenvolve. Este movimento
transformativo ¢ influenciado, tanto pelas caracteristicas pessoais (trajetoria de vida) dos professores, quanto pelas
profissionais (contexto mstitucional em que estgo inseridos) e apesar de envolver a ideia de sucessco, ngo apresenta
uma linearidade seqiiencial absoluta, compreendendo arrancadas e recuos, mudangas de rota, etc. Nesse sentido, ¢
mmportante considerar-se, de modo mtegrado, as alteragdes vivenciais € as maneiras como 0s professores encaram a
docéncia ao longo da carreira.

Ao considerar-se a formaggo docente, ao longo da trajetdria, as discussoes relativas a dimens¢o pessoal,
pedagogica e profissional da docéncia tornam-se pertinentes, pois os professores precisam articular essas dimensdes
a fim que sua miss¢o formativa seja concretizada.

As questdes relativas a docéncia, por sua vez, envolvem a quest¢o do conhecimento cotidiano, do especifico
e do pedagdgico, na medida em que estes compdem a especificidade da profissco docente. Vale ressaltar que o
processo de produgco e apropriaggo desses conhecimentos implica em um processo interativo € mediacional no qual
se vai além das trocas de ide¢ias, mas pressupde o compartilhamento e a reconstrucco de novidades a partir desse
processo. Constituindo-se, portanto, na geratividade desse processo, ou seja, permitindo uma formaggo nco
enclausurada, produzindo-se uma (¢rans) formaggo. Entretanto, esse ¢ um fator pouco valorizado pela cultura
académica, mas permeia a atividade docente que ¢ de natureza multidimensional. Nesse sentido, a producco

pedagbgica ¢ outra dimens¢o da geratividade produtiva. Ao considera-se este processo de produgco, a aula



universitaria constitui-se a partir de um movimento interativo e colaborativo em que professores e alunos recombinam
de forma criativa os conhecimentos das areas as quais estco vinculados. E ¢ a partir dessas primeiras formas de
producco que podem advir o desenvolvimento e aperfeicoamento de tematicas que sco ao interesse de ambos ao
longo de seus processos formativos.

Acredita-se, portanto, que o processo construtivo da enciclopédia traz consigo esse movimento de
construggo e reconstrugco de ideias e premissas advindas do processo de compartilhamento inerente a consolidaggo
de uma pedagogia universitaria.

Desse modo, a produgco de um ideério contendo um conjunto de verbetes, notas e termos relacionados a
FORMACAO DOCENTE E EDUCACAO SUPERIOR apresenta-se como um guia orientador para novas

pesquisas e estudos na area a que se destinam.
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INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR: procurando dar conta do forte ressurgimento de uma tematica antiga e secundaria.
Marilia Costa MOROSINI
PUCRS
Introducio

A temitica internacionalizagco da educagco superior ngo € nova. As universidades, como produtoras do
conhecimento sempre buscaram a internacionalizaggo e, geralmente isto vem imbricada com a funggo pesquisa € com
a autonomia que a mesma tem, pois esta estd ligada ao pesquisador que busca relagdes internacionais para o
desenvolvimento do conhecimento.. A internacionalizagco da educacco superior ¢ mais agil e mais rapida na fungco
académica de pesquisa. Enquanto que a funggo ensino, principalmente o de graduaggo, ¢ controlada pelo estado e,
no caso brasilerro, fortemente, desde o processo de autorizagco e reconhecimento de uma faculdade ou IES,
credenciamento de cursos superiores, adequacgo as diretrizes curriculares dos cursos, implantacco e execuggo do
processo de avaliagco mstitucional e o reconhecimento de titulos e diplomas realizados no exterior. O formalismo € a
dependéncia as politicas estatais dificultam a autonomia da funggo ensino no contexto da mternacionalizaggo da
educaggo superior.

Este trabalho discute a categoria internacionalizagdo da educagdo superior e sua constituicco atraves de
seus conceitos fundamentais: a relacco globalizacco e educaggo superior, a mternacionalizaggo da educaggo superior
como campo de estudo, modelos de instituicdes de educaggo superior internacionalizadas e em diversos graus,
mnfluencia da internacionalizaggco sobre a pedagogia universitaria € a situaggo da mternacionalizaggo universitaria em
diferentes blocos econdmicos sociais, a saber: transnacional, Ibero-America, Unigo Européia, Americas, America
Latina e mais especificamente para o Brasil. Neste topico analisa as principais organizagdes responsaveis pelo
processo de internacionalizaggo, os niveis de internacionalizagco e seus atores, a saber, internacionalizacco da
educaggo superior com atores internacionais, atores bilaterais, mter-regionais, regionais, sub-regionais.

O material empirico ‘e resultante do projeto PRONEX —RIES, Nucleo de Exceléncia em Ciéncia,
Tecnologia e Inovaggco CNPq/FAPERGS, consubstanciado no Glossario de Pedagogia Universitaria. Brasilia:
INEP/MEC, 2006. Constitui-se num segundo olhar sobre o material construido. O primeiro olhar foio da construggo
da categoria para integrar o glossario e, neste trabalho parte-se para uma meta-discuss¢o da categoria. E importante
ressaltar que o glossario de Pedagogia Universitaria ¢ delimitado e ngo extensivo, como foi o que lhe deu origem (
Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (Porto Alegre: FAPERGS/RIES, 2003). Constitui-se numa lista
selecionada de verbetes relacionados a educaggo e a pedagogia universitiria. O verbete ¢ entendido como um
conjunto de conceitos em torno de um determinado tema. Por sua vez os verbetes est¢o agrupados em grandes

temas que procuram dar conta do campo da Pedagogia Universitaria.

I. Campo de estudo da internacionaliza¢io da educac¢ido superior
O campo de estudo da mternacionalizaggo da educacco superior, neste texto, se restringe a conceitos
basilares, a internacionalizag¢o propriamente dita e a influencia deste fendmeno sobre a pedagogia universitaria.

1.1 Conceitos basilares



Globalizacio: refere-se ao processo de apropriaggo, pelas diferentes comunidades, das evolugdes mundiais. “[...] a
transformacco local ¢ uma parte integrante da globalizaggo, da mesma forma que a extensgo lateral, (atraves
do tempo e do espaco).” WIT (2002) Notas: & considerada também como a expansco da tecnologia,
economia, conhecimento, pessoas, valores, ideias... além das fronteiras geo-politicas. A Globalizaggo afeta
cada pais de uma diferente forma de acordo com a histéria da naggo, tradicdes, cultura e prioridades;
globalizagco tende a considerar a sociedade como um todo e a ignorar a existéncia de nagdes e sua
diversidade e se direciona mais para similaridades do que para diferencas.

Regionaliza¢do da Educac¢do Superior: fendmeno que vem se desenvolvendo nos tltimos 20 anos e tem um
mmpacto maior, na Educaggco Superior nacional, do que a globalizacco. Notas: Pode apresentar as seguintes
formas: inter-regional — relagdes entre nagdes de uma mesma regico e/ou entre instituicdes de Educacgo
Superior de nacdes dentro de uma regico; regional — mter-relagco entre nacdes de um continente;
cross-regional — relagdes entre diferentes regioes; supra-regional — relagdes advindas do trabalho de
organismos internacionais de Educac¢co Superior tais como UNESCO. Pode apresentar tambeém diferentes
formas quanto a regionalizagco, significando globalizagco com um carater nacional (estandardizacgo,
homogeneizaggo, harmonizagco de normas; regulagco, reconhecimento, estruturas e sistemas) e regionalizacco,
no sentido de internacionaliza¢go.

Transnacionalizacdo da Educaciao Superior: S¢o processos alem da nagco (ngo respeitam barreiras nacionais €
regionais) e nco tem a noggo de relagdes entre paises e/ou instituicdes. Notas: & um conceito muito ligado ao
ensino. Refere-se aos cursos, partes de curso ou outro servigo educacional oferecido aos estudantes de paises
diferentes daquele em que a IES fornecedora estd baseada. (UNESCO/ CEPES, 1999).

Maultinacionaliza¢do da Educa¢ao Superior: programas académicos ou IES pertencentes a um determinado pais
e que s¢o oferecidos em outro(s) pais (es). Notas: Geralmente a multinacionalizagco marca relagdes entre
desiguais e tem como objetivo maior o lucro. As IES estrangeiras dommnam a instituicco local ou novas
nstituicdes s¢co baseadas em ideias estrangeiras e valores nco locais. Altbach (2004), identifica alguns tipos de
multinacionalizagco: 1. estabelecimento de campus no estrangeiro por miciativa local, com fortes relagdes com
as instituicdes estrangeiras e, geralmente, supervisionadas pelas mesmas e acreditada no pais da matriz. O
curriculo € o da instituiggo estrangeira € a lingua o inglés. Cita como exemplo a Escola de Negocios da
Universidade de Chicago e seus campi na Europa. Os professores s¢o oriundos da Escola e o curriculo ¢ o da
escola com focus internacional. Refere-se a um pequeno niimero de universidades; 2. Modelo universitario
padrco de exportagcco. Caracteriza-se pelo oferecimento de curso no exterior por instituicco de pais
mndustrializado, geralmente para paises em desenvolvimento. O anfitrico pode ser uma corporaggo sem ligagco
alguma com educagg¢o, uma instituigco educacional ou entgo uma combinaggo das duas alternativas anteriores.
Cita como exemplo cursos oferecidos na Malasia por mstituiggo australiana e/ou britanica. 3. Mcdonaldizaggo
- oferta de filiais “empacotadas” de IES ou cursos superiores em outro pais. 4 aquela caracterizada pela oferta
de cursos ou instituicgo, no exterior, via pacote, atraves de franchising. A universidade do exterior cede seu
nome e seu curriculo, providencia alguma supervisgo e o controle de qualidade ¢ realizado por uma instituicco

académica ou ent¢o por firma de negocios. (ALTBACH, 2004). 4. Programas conjuntos (jont degrees)



oferecidos por mstituigcdes de educacco superior em dois ou mais paises. O desenvolvimento e uso da internet
vém crescendo nos processos de multinacionalizagco.

Capitalismo académico: tendéncia global de privatizagco na educacco superior Notas: A década de 90 foi
marcada pela acentuada expans¢o das IES preferencialmente privadas. O novo seculo mantém esta
caracteristica e acrescenta a expansco da privatizaggo a via da sociedade limitada ou de capital aberto, ngo
importando mais os limites politicos do estado-naggo. Tais IES s¢o organizagdes que t€m campi em diversos
paises, seja como matriz, seja em forma de consorcio ou pelo predominio no capital, via controle acionario da
IES.

Era neocolonialista na educac¢io superior: refere-se a uma nova era de poder e influéncia, na qual corporagdes
multinacionais, conglomerados de midia e grandes universidades procuram dominar o mercado do
conhecimento ngo sO por razdes politicas e ideoldgicas, mas principalmente por ganhos comerciais. Notas: Os
governos ngo estco inteiramente fora deste quadro de negociacdes — eles oferecem alguma assisténcia as
companhias que estco atuando em seus paises ¢ tem um interesse residual em manter esta mnfluéncia. O
resultado ¢ sempre o mesmo: a perda da autonomia cultural e intelectual pelos menos poderosos. (ALTBACH,
2004).

1.2. Internacionalizacio da Educac¢io Superior

Internacionaliza¢ido da Educacio Superior — Campo de Estudo: area de conhecimento da educacco superior
que enfatiza a no¢co de nagco e relagdes entre nagdes, politicas e programas de governo, sistemas e IES para
lidar com a globalizagco. Notas: & um conceito complexo com uma diversidade de termos relacionados,
apresentando diversas fases de desenvolvimento. a) dimensdo internacional — presente no século vinte e se
caracteriza por ser uma fase incidental mais do que organizada; b) educagdo internacional — atividade
organizada prevalente nos Estados Unidos, entre a segunda guerra mundial e o térmimno da Guerra Fria,
preferentemente por razdes politicas e de seguranca nacional; e c) internacionaliza¢do da Educagdo
Superior, posterior a guerra fria € com caracteristicas de um processo estratégico ligado a globalizacco e a
regionalizagco das sociedades e seu impacto na Educag¢go Superior.

Internacionalizacio da Educacido Superior: qualquer esfor¢co sistemitico que tem como objetivo tornar a
Educagco Superior mais respondente as exigéncias e desafios relacionados a globalizaggo da sociedade, da
economia e do mercado de trabalho. 4 a analise da Educag¢o Superior na perspectiva internacional. Notas: A
mternacionalizaggo da Educaggo Superior € baseada em relagdes entre nagdes € suas instituicoes. A educagdo
internacional reflete o periodo entre a segunda Guerra Mundial e o fim da Guerra Fria e ¢ mais observada
nos Estados Unidos e a internacionaliza¢do da Educag¢do Superior ocorre apds a Guerra Fria e ¢
observada na Europa, Australia e Canadd. A universidade pelo seu objeto — conhecimento, sempre foi
acompanhada da perspectiva internacional. Inicialmente havia troca informal entre professores e alunos,
seguidos de um estagio onde a IES assume como politica a internacionalizaggo, planejando-a e executando-a
sistematicamente em todos os departamentos da organizaggo. Hoje, este processo adquire magnitude e
apresenta uma postura diferenciada: a internacionalizaggo torna-se transnacional. e a demanda por Educagco

Superior devida ao crescimento da economia do conhecimento, movimentos de educaggo continuada e



mudangas demograficas, paralelamente a limitagdes orcamentarias do estado (setor publico) de prover tal
atendimento, abrem as portas ao setor privado e a economia de mercado. Contribui para tal magnitude o
desenvolvimento das telecomunicagdes e novos tipos de provedores: as universidades corporativas, instituicoes
educacionais lucrativas, companhias de comunicagco e de mnvestidores, acionistas em educagco. O conflito
entre internacionalizagco de aprendizagem e nacionalizagco de objetivos da Educacco Superior ¢ detectado:
Agéncias internacionais como UNESCO, OECD e o Banco Mundial geralmente advogam conceitos de
convergéncia, mas sco contrabalancados por uma persistente variedade de tradigdes e opinides politicas.
(TEICHLER, 2001, p.6703) A relaggo entre educaggo e internacionalizaggo, da forma como estd sendo
posta, ¢ mais complexa e contenciosa do que clara. Pode ser concentrada na perspectiva liberalista se
considerar a exportacco de oportunidades e na perspectiva protecionista quando se considera a importaggo. A
mternacionalizaggo da Educacco Superior na medida em que tem énfase mais na interacco entre culturas e
menos na homogeneizag¢o de culturas, pode conter os danos da educaggo transnacional. O desenvolvimento
da mportancia do conhecimento e do capital humano, paralelo ao desenvolvimento das tecnologias de
nformagco e comunicaggo tem aumentado a relagcco entre internacionalizacco da Educaggo Superior,
globalizacco e regionalizacgo.

Migracao académica: deslocamento de estudantes e professores para outros paises buscando melhores condicdes
de estudo e de formaggo, condigdes de trabalho, de salarios e de oportunidades em paises centrais no mundo
da ciéncia e da pesquisa. Notas: Um dos exemplos de migragco académica mais conhecido ¢ o brain drain
ou migracco de talentos, que se refere ao deslocamento de estudantes e professores qualificados, para outros
paises buscando melhores condigdes de estudo e de formacco, condicdes de trabalho, de salarios e de
oportunidades em paises centrais no mundo da ciéncia e da pesquisa. A migracco de talentos pode ocorrer sul
— norte, ou seja, de paises emergentes para paises desenvolvidos; norte — norte, entre paises desenvolvidos e
sul-sul, entre paises subdesenvolvidos e/ou emergentes. Ate o seculo XX brain drain era considerado como a
perda permanente de cérebros. Neste século a situaggo estd mudando. Muitos dos académicos que migraram
se mantém em contato com seus colegas do pais de origem atraves de relagdes cientificas e/ou sociais podem
retornar as seus paises de origem como professores visitantes, pesquisadores e consultores. Ainda outros
académicos retornam quando a situacco politica em seu pais de origem lhes permite maior liberdade
académica. As relagdes entre os talentos emigrados e o pais de origem vém sendo muito facilitadas pelo
desenvolvimento da internet. Da mesma forma a fixagcco de talentos nos paises geralmente industrializados ¢
dependente da politica imigratéria, de seus beneficios ou dos entraves propostos a fixagcgo. (ALTBACH,
2004).

Internacionalizacio da Educacdo Superior — Fases Institucionais: /. Doméstica representa uma perspectiva
etnocéntrica da universidade, quando as instituicoes t€m sua atuacco voltada a naggo onde est¢o situadas e
com pouca participagco no circuito internacional; 2. Multidoméstica, quando a universidade oferece estudos
no exterior e possui centros de pesquisa localizados em um pais especifico para o atendimento das exigéncias
de bolsistas de outros lugares, como os da Grecia ou Italia, para estudos classicos ou artisticos; 3.

Multinacional: engloba o desenvolvimento de escolas de negdcios mternacionais como empresas



auto-sustentaveis de uma instituicgco matriz, usando um corpo docente local; ou mstituigdes de Educagco
Superior além das fronteiras atraves da educaggo continuada; 4. Global ou transnacional, tem surgido da
evolucco de organizacdes envolvidas em transacdes fora de seus paises de origem. Esta fase se caracteriza por
uma alta qualidade e baixos custos. (BARTEL, 2003).

Internacionalizacido da Educacido Superior — Circulo da Internacionalizacio Modelos: refere-se a proposta
(WIT, 2002) de internacionalizagcco universitaria, Este modelo apresenta fases integradas e inter-relacionadas,
a saber: analise do contexto (externo e interno de documentos oficiais ¢ de realidades); levantamento das
necessidades (propositos e beneficios para comunidade académica e a sociedade); comprometimento dos
mtegrantes da IES; planejamento (necessidades, recursos, objetivos, fins, prioridades e estrategias);
operacionalizacgo (atividades e servicos académicos, fatores organizacionais e guia de principios);
mplementacco (programa e estratégias organizacionais); revisco (acesso € beneficios do impacto das
iniciativas); revitalizagco (junto a comunidade académica) e integracgo de efeitos no ensino, pesquisa e na
extensco.

Internacionalizacio da Educacio Superior - Modelo Periférico. Processo que se caracteriza pela presenca de
atividades internacionais em alguns setores da IES Notas: No Brasil ¢ o modelo predommante. Esta localizado
junto as atividades de pesquisa e, neste caso elas ocorrem, junto aos programas de pos-graduaggo strito
sensu. Suas estratégias t€m como marca a cooperagco internacional (intercambio de alunos e professores,
convénios). No pais ¢ identificado na década de 1930 — 60s, através de acordos bilaterais Alemanha
(1963),Franca (1967), Portugal (1967), Suécia (1969), Japao (1971), Holanda (1971). Apresenta uma
segunda fase nos anos 70s, fomentado por uma politica nacional de ciéncia e tecnologia marcada pelos Planos
Nacionais de Desenvolvimento Econdmico - PND (3), pelos Planos Brasileiro de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico - PBDCT (3) e complementada pelos Planos Nacional de Pos-graduaggo - PNPG (3) e
fomentada pela criaggo das Fundagdes de apoio a pesquisa estaduais - FAPs. As deécadas seguintes s¢o
marcadas pela qualificacco de professores, em doutorado e pds-doutorado, principalmente em paises como
USA,UK, FR, AL, IT, ES. Neste modelo a graduacco apresenta um baixo nivel de internacionalizacco.
Podem ser citadas as estrategias de dupla diplomacco e de graduagco sanduiche. Dispositivo facilitador deste
modelo na graduaggo € a Acreditacco de titulos e diplomas realizados em outros paises e da transferibiidade
de disciplinas e créditos realizados no exterior.

Internacionalizacdo da Educacdo Superior - Modelo Central: Processo que corpora uma dimensco
internacional, inter-cultural ou global aos objetivos, fungdes e organizagco da educacco pds-secundaria (Wi,
2005). Notas: hoje ha uma tendéncia do mtercambio esporadico a priorizagco da experiéncia internacional no
mundo globalizado. 4 aquele modelo que ocorre entre paises, regides, blocos, IES e vem embutido numa
concepgco de educaggo transnacional e de Educaggo como servigos, onde o comercio, o mercado e as
competéncias s¢co determinantes.

Exceléncia na Internacionalizacio da Educacido Superior: indicadores utilizados para avaliar o nivel de
internacionalizagco universitaria em um pais ou IES. Notas: Sco apontados como indicadores: participaggo

mternacional de estudantes; Curriculo para a mudanga; Parceiros internacionais; Mobilizagco de recursos



financeiros, humanos e tecnoldgicos para a mternacionalizaggo; Parceria entre universidade e setor privado;
Contribuicco dos docentes a internacionalizacco; Contribuicco da pesquisa para a Internacionalizacgo;
Contribuiggo de projetos de desenvolvimento da universidade a internacionalizaggo.

Universidades de pesquisa de ambito global - world class research universities: modelo de IES que domina a
producco e a distribuicco do conhecimento no mundo. S¢o aquelas que t€m a lideranga em todos os aspectos
da ciéncia, como na pesquisa, no ensino, nos modelos organizacionais e na gest¢o das universidades e na
disseminagco do conhecimento. Notas: Estas IES tendem a estar localizadas em paises desenvolvidos e se
beneficiam de uma grande gama de recursos, incluindo fundos e infra-estrutura como bibliotecas e laboratorios
de pesquisa, staff académico com qualificaggo, tradicco e legislagco que suportem a liberdade académica e
uma orientaggo para altos niveis de ganhos tanto para professores e alunos, como para a propria instituicco.
Estas IES tops usam uma linguagem mternacional para o ensino € a pesquisa € se utilizam suporte do estado
para suas atividades. S¢o encontradas em todas as partes do mundo. Tais IES no norte - ou “Leading
Research Oriented Universities”, ocupam o top. Na America s¢o encontradas 100 IES: sco aquelas que
recebem mais de 80 % dos fundos de pesquisa do governo e dominam a maioria dos aspectos da Educacco
Superior da America. Tambeém s¢o encontradas IES deste tipo na Grg-bretanha, Alemanha, Franca, Austrélia,
Canada, China, Singapura, Korea do Sul. (ALTBACH, 2004).

Instituicoes de educacio superior periféricas: modelo de IES que inclui os community colleges (primeira etapa
alternativa da educacco superior norte americana) e outras de tipo semelhante. Tambeém est¢o incluidas nesta
categoria IES que tem papel regional, providenciando a condugco do conhecimento e relacdes com as
mstituicdes tops. Nota: As instituicdes académicas e perifericas e os sistemas académicos de paises em
desenvolvimento ou, em alguns casos, paises pequenos ¢ mndustrializados dependem dos centrais para a
pesquisa, a comunicaggo do conhecimento e o treinamento avancado de recursos humanos. 4 bastante dificil
ter um papel destacado na educacco superior internacional, ou seja ter um status de centro. Requer vastos
recursos, largos investimentos em infra-estrutura de laboratorios e equipamentos. Para capacitar IES para
manter redes de conhecimento para a mnternet € a tecnologia de informacgo, biblioteca abastecida e data bases.
(ALTBACH, 2004).

Globalizacdo e mudanca organizacional da educacio superior — trata-se dos efeitos causados na organizacco
(nstituicdes de Educacco Superior) pela globalizaggo. Notas: Estes efeitos s¢o considerados de longo prazo e
ambiguos e podem ser identificadas duas mterpretagdes opostas — a tese da convergéncia (isomorfica), que
enfatiza o processo de homogeneizagcco dos efeitos e a tese da divergéncia (idiossincratica) que enfatiza o
processo de respostas a globalizagco diferente, pluralistico e localizado. Vaira (2004) propde uma terceira
possibilidade — o alomorfismo organizacional, que integra as perspectivas anteriores e interpreta a mudanga
como dindmica. Reconhece que apesar das organizagdes adaptarem padrdes mstitucionais frente a suas
estruturas formais e niveis de organizaggo, bem como ao seu contexto social, ¢ possivel identificar um conjunto
de padrdes institucionais comuns ou de arquetipos institucionais, que estruturam a organizacco institucional e
seus comportamentos.

1.3. Internacionalizacido da Educacio Superior e Estado de Conhecimento da Pedagogia Universitaria



Estado de conhecimento da Pedagogia Universitaria: refere-se aos principais temas de educacco
superior/pedagogia universitiria que vem sendo estudados na contemporaneidade da era globalizada. Notas:
Destacam-se como temas: Autonomia de estudos do estudante; Educaggo Continuada (teoria/pratica);
Curriculos flexibilizados; Avaliagco dos resultados/ impacto na sociedade; curriculos internacionalizados;
Lingua inglesa; Identidade estudantil, praticas sociais e sustentabilidade mstitucional; Desenvolvimento
tecnologico educacional; e implantaggo e consolidaggo de Escritorio de Relagdes internacionais.

Curriculos internacionalizados: Tema da Pedagogia Universitaria estudado na contemporaneidade com foco em
curriculos voltados ao mercado externo, preferencialmente na area do conhecimento da administragco e de
negocios, exigindo o dominio da lingua inglesa e de conhecimentos gerais internacionais. Notas: O maior
exemplo de curriculo internacionalizado ¢ 0 MBA - the american-style master’s of business administration.
Este certificado teve como origem a preparacco de estudantes americanos para trabalhar em business nos
Estados Unidos, baseado em id¢ias curriculares e em praticas americanas de negdcios.

CRCM - Gestao de sala de aula orientada para a inclusio e diversidade (Culturally Responsive Classroom
Management): tema estudado na Contemporaneidade ¢ que considera a diversidade cultural como uma parte
mtegrante da gest¢co da sala de aula. Notas: Tem como fundamento a crenca que a diversidade requer:
diferentes perspectivas de gestgo de sala de aula; e o exame dos tipos de conflitos que emergem em salas de
aulas etnicamente diversas; e consideram a melhor maneira de auxiliar os professores a se capacitarem para o
trabalho com a diversidade cultural. Refere-se a maneira como os professores respondem culturalmente as
relacdes com a comunidade e a colaboraggo com os estudantes e seus professores, € a solucco de conflitos
disciplinares, e outros tipos de gestco de sala de aula, isto ¢ a organizagco do meio fisico, a definicco das
expectativas de comportamento de ensino, a prevengco de conflitos evitando maiores confrontos, e a
comunicaggo com as familias de alunos. CRCM ¢ um estado de mente mais do que um conjunto de estratégias
ou praticas que orienta a gestco de decisdes dos professores. Os professores reconhecem seus valores e
preconceitos e refletem como isto influencia suas expectativas de comportamento e suas interacdes com o0s
estudantes. Os professores reconhecem que o objetivo maior da gestco da sala de aula ngo € conseguir a
cumplicidade ou o controle, mas providenciar que todos os alunos tenham as mesmas oportunidades para
aprender. A gestco da sala de aula ¢ uma questco de justica social. A CRCM tem cinco componentes
essenciais: reconhecimento do etnocentrismo e preconceito individual; conhecimento do background cultural
dos estudantes; compreens¢o do contexto politico, econdmico e social do sistema educacional; habilidade para
o uso apropriado de estrateégias culturais de gestco de sala de aula; e compromisso para a construgco da
comunidade de sala de aula. (WEISNTEIN, C., TOMLISON-CLARKE, S., CURRAN, M, 2005)

Identidade do estudante estrangeiro: Tema de estudo da contemporaneidade e que se refere a contribuicco das
praticas sociais do estudante no estrangeiro para a formagcco de sua identidade. Nota: Atualmente a
participacgo num programa de pods-graduagco internacional ¢ parte de uma trajetéria de aprendizagem de
longo prazo onde os estudantes s¢o avaliados pela sua historia educacional e pelo alcance de objetivos para o

sucesso. As praticas sociais que o aluno vive no estrangeiro t€ém um alto grau de complexidade (CHAPMAN,

A., PYVIS, D, 2005).



I1. Desafios da area

Com o processo de globalizaggo que vem se desenvolvendo desde a década dos 90 e, acelerado neste
século, a internacionalizacco tende a adquirir um papel mais central na istituicco. Este ressurgimento de um mote,
que praticamente sempre existiu nas IES, ligado a funggo pesquisa € ocupando um lugar secundario na orquestragco
nstitucional agora vem acompanhado por um viés muito mais ligado ao ensino universitario como comercio do que
propriamente ao desenvolvimento e a consolidaggo da internacionalizaggo como mola propulsora da produggo do
conhecimento universitario.

A categoria Internacionalizaggo da educaggo superior, discutida no glossdrio de pedagogia universitaria
apresenta conceitos basilares, que levam a estas conclusdes. Ao lado da noggo de internacionalizagco temos a de
capitalismo académico, de era neocolonialista da educacco superior e muitos outros que nos alertam ngo sé para os
beneficios que as redes entre povos trazem, mas, principalmente para os cuidados quanto ao isomorfismo, ou seja ao
modelo Umico. Cabe a nos tomarmos conhecimento do processo que em forma de rold¢o se coloca sobre os
estados-nacco e prepararmos-nos para continuamos no processo de globalizaggo mas preservando a nossa
autonomia educacional. A educagco alem da instrugco tem como missgo a construggo € preservaggo dos valores

nacionais.
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CONSTRUCAO COLABORATIVA E SEMI-PRESENCIAL DE UM GLOSSARIO REFERENTE AO
ESTUDANTE UNIVERSITARIO

Prof*. Dr. Elaine Turk Faria
(PUCRS)

Este texto tem o objetivo de relatar a vivéncia de construggo de verbetes relativos ao estudante da
graduaggo, realizada de maneira colaborativa e semi-presencial, como parte do volume 2, da Enciclopedia de
Pedagogia Universitaria, organizada por uma equipe de professores de diferentes instituigdes de ensino superior €

coordenada pela Prof* Dr. Marilia Morosini, da PUCRS.

Verbete, segundo o Minidicionario Luft (1995), “¢ palavra de dicionario com suas acepgdes, explicagdes,
derivados, etc.” (p.629) e enciclopédia ‘¢ obra de consulta que apresenta, em ordem alfabética, informagdes ligadas

as diversas areas do conhecimento humano” (p.2).

Por que construir verbetes? Porque s¢o referéncias para consultas, pesquisas e, at¢ mesmo, para novas
discussdes e atualizagdes de verbetes anteriormente definidos. Os verbetes s¢o necessarios para estabelecer padrdes
conceituais de expressdes referentes a uma area de conhecimento, no nosso caso, referentes a Pedagogia
Universitaria e, especificamente, a categoria estudante. Os verbetes construidos fazem parte da segunda versgco da
Enciclopédia de Pedagogia Universitaria, que teve sua primeira edicco publicada em 2003, agora ampliada e

reformulada.

A Pedagogia Universitaria “tem como objeto de estudo o ensino, a aprendizagem e a avaliagco na
universidade. Preocupa-se com a formacco docente para o exercicio pedagogico profissional” (MOROSINI et al, p.
310, 2003). Os pesquisadores se propdem a estudar e refletir sobre uma “Pedagogia Universitaria movadora que
responda ao desafio do ensinar e do aprender em diferentes carreiras profissionais no espago de uma instituicco
contraditdria, como ¢ a universidade” (p.311). Esse posicionamento ¢ que fundamenta a construgco colaborativa de

verbetes, que se tornem referéncia para consultas, estudos e formacco docente.

Os pesquisadores reunidos, presencialmente, decidiram dividir os verbetes em diversas categorias. Uma

dessas categorias, que passo a relatar, refere-se ao estudante universitario. O grupo de professores que estudou e



pesquisou para construir o glossario sobre o aluno universitrio constituiu-se de docentes e pesquisadores de
Programas de Pos-graduaggco em Educaggo de quatro diferentes instituicdes do ensino superior: PUCRS, UFSM,
UNISINOS e UFRGS.

Cachapuz (2003) ao apresentar a tese sobre a necessidade de “promover mudangas na organizaggo € gestco
da formaggo, valorizando, de fato, a socializaggo do conhecimento” (p. 459) apresenta como sugestco “para
reorientar a formagco, criar redes e parcerias entre instituicoes de ensino superior” (p. 460). Assim, a rede ja
formada anteriormente, constituindo-se no grupo RIES (Rede Sulbbrasileira de Investigadores da Educa¢¢o Superior)

foi ampliada para a elaboragco desses verbetes, nserindo-se novos colaboradores.

A equipe de pesquisadores do grupo RIES mvestigou com profundidade como se constroem verbetes e, com
base em tais estudos, elaborou normas para homogeneizar a organizaggo dos mesmos. Assim, de posse desse guia

todos os colaboradores escreveriam os verbetes sob a mesma orientaggo e formataggo do texto.

Encontros presenciais foram realizados para discussco das tematicas estudadas e muitos outros momentos
realizaram-se virtualmente, por e-mail, porque os pesquisadores moravam em diferentes cidades do Rio Grande do
Sul. Uma das coordenadoras do grupo construiu uma lista de discussgo virtual para a troca de informagdes entre os
participantes. Os verbetes foram enviados por e-mail para essa coordenadora, que revisava € organizava 0s

verbetes, as referéncias, os dados dos professores, formatando todo o material coletado.

As Tecnologias de Informacco e de Comunicacgo (TICs) estgo facilitando a construggo e a divulgaggo do
conhecimento. A Internet e o correio eletronico auxiliam a construir textos colaborativos e a criar o que Lévy (1996)
chama de “inteligéncia coletiva”, definida pelo autor “como uma inteligéncia distribuida em toda a parte,
continuamente valorizada e sinergizada em tempo real.” (p. 96). Em seus estudos sobre a virtualidade Lévy refere-se
a inteligéncia coletiva como “uma mteligéncia cujo sujeito seja ao mesmo tempo multiplo, heterogéneo, distribuido,
cooperativo/competitivo € que esteja constantemente engajado num processo auto-organizador ou autopoietico” (p.

102).

Parodiando Lévy, a construcgo coletiva e virtual foi tambem “sinergizada em tempo real”, ou seja, o grupo
reuniu-se algumas vezes presencialmente e em outras ocasides a discuss¢o e a andlise dos textos aconteceram na
virtualidade. 4 uma nova maneira de estudar e aprender propiciada pela tecnologia. Essa parceria numa atividade
semi-presencial também acontece nos cursos a distdncia e, mais recentemente, os cursos de graduaggo foram
mncentivados a desenvolver 20% das disciplinas de seus curriculos na modalidade semi-presencial, conforme

preconiza a Portaria MEC n. 4.059, de 10/12/04.

A constru¢co colaborativa iniciou-se pela discuss¢co de quais verbetes poderiam ser inseridos na categoria

estudante que enfocasse o processo de aprendizagem, os saberes discentes e os diferentes tipos de estudantes,



considerados em suas diversidades pessoais € no contexto da academia e da estrutura legal Alem disso,
precisavamos distribuir os diferentes termos a conceituar entre os docentes participantes do grupo de pesquisa,

conforme suas respectivas areas de especializacco.

Alguns verbetes foram construidos em duplas e outros individualmente, mas todos os verbetes foram
socializados e apresentados ao grupo. As revisdes foram feitas posteriormente e sugeridas atualizagdes por e-mail ou
correio eletronico, que ¢ uma ferramenta de comunica¢go assincrona muito difundida atualmente e que permite anexar

documentos, textos, figuras.

Ressalta-se aqui, em primeiro lugar, a importincia de uma pesquisa interinstitucional, que ja demonstra uma
construgco colaborativa. Para Vygostky (2000), ¢ muito significativa a cooperaggo, a interatividade e a aprendizagem
socioindividual. 4 no grupo que aprendemos e ensinamos, num processo recursivo € colaborativo. Ha que se
aprender a respeitar os posicionamentos dos colegas, interagir com eles e com os contetidos, alem de aceitar criticas.

O projeto foi desenvolvido em equipe, resultado da cooperacco e da colaboraggo do grupo de professores e
de pesquisadores envolvidos. Zabalza (2004) enfatiza que o processo de aprendizagem mstitucional inicia-se na
aprendizagem colaborativa e na individual “que passam por uma etapa prévia em que s¢o apresentadas como trocas
e producdes coletivas. Construimos nossas representacdes e ideias a partir das trocas provocadas tanto em nds

como em nossos interlocutores” (p. 100).

Cooperaggo e colaboragco s¢o dois termos muito discutidos. Alguns autores afirmam serem sindnimos
(SANTOS, 2003) e outros fazem diferenciacco na conceituagco dos termos. No entanto, em ambos os casos, ha
compartilhamento e interaggo social, como propde Vygotsky. Nesse estudo, usamos os dois termos como sindnimos,
porque acreditamos que houve um processo de cooperagco/colaboracco entre os pesquisadores para a criaggo de

um conhecimento cientifico compartilhado.

Destaca-se, em segundo lugar, que o glossario sobre o estudante visa analisar a vida académica do aluno e
sua interconex¢o com o ambiente universitario; sua situaggo € perspectivas; € ngo o ensino, mas a aprendizagem, ngo

o professor, mas o aluno; o que se constitui em uma vis¢o original.

Assim, depois de muitas discussdes, foram construidas oito subcategorias: educacco especial; aluno na
legislaggo vigente; miciagco cientifica e auxiliar docente; aprendizagem e psicopedagogia; cognicco e orientagco de
estudo; instrumentos de avaliaggo; vida académica e neurociéncia. Cada subcategoria apresenta diversos glossarios,
com quantidade de verbetes diferenciados, uma vez que ngo foi objetivo uniformizar o numero de palavras, mas sim

apresentar o essencial.

A subcategoria educagdo especial conceituou aluno com necessidades especiais € a gama de termos

correlatos, em uso no senso comum e no académico. Definiu também, a situaggo de aluno com deficiéncia mental,



fisica, auditiva e visual, bem como o aluno com altas habilidades ou superdotaggo.

O entendimento dessas conceituagdes € muito importante no cotidiano das escolas, nos tempos da inserggo €
da mtegracco dos cidad¢os na comunidade local e na escolar. Por isso, acrescentou-se ainda, nessa subcategoria a
definicco de acessibilidade que significa que “as pessoas t€m, ngo s6 o direito de acessar a rede de informagdes, mas
também o direito de eliminaggo de barreiras arquitetonicas, de disponibilidade de comunicaggo, de acesso fisico, de
equipamentos € programas adequados, de contetido e apresentaggo da mformagco em formatos alternativos”

(BRAIGHI e FARENZENA).

A partir da definicco dos tipos de alunos com dificuldades especiais, passamos a conceituar as diversas
situacdes dos alunos conforme a legislagcdo em vigor para o ensino superior: aluno regular; wrregular; especial;
jubilado; evadido; egresso; com matricula trancada; ex-aluno; transferido; transferido ex officio, laureado; militar;

doente; gestante; atleta e cotista.

Note-se ai, a movacco da legislagco referente aos estudantes com ingresso na universidade devido a reserva
de vagas por cotas. Aluno cotista, segundo os verbetes construidos ¢ “aquele que ingressa no curso, ocupando uma
vaga reservada por um sistema de cotas, estabelecido para proporcionar condigdes de acesso a educaggo superior a

segmentos da populacco historicamente dela excluidos” (STREHL).

Alunos ha que, a0 mesmo tempo em que realizam uma atividade extracurricular na universidade, aprendem e
auxiliam os mestres. S¢o os bolsistas de iniciag¢o cientifica, monitores e tutores, incluidos na subcategoria: iniciagdo
cientifica e auxiliar docente. Todo pesquisador reconhece a importancia da atuaggo desses colaboradores que,

além de aprenderem a pensar cientificamente, sco co-autores nas pesquisas € no fazer docente.

Tutor nas situagdes presenciais ou virtuais nas diversas IES (Instituigdes de Ensino Superior) tém significado
diferente e sco realizados por pessoas com titulaggo variada. Nos verbetes tutor “desenvolve sua atuaggo, na
educaggo a distancia, ngo somente no que se refere ao dominio dos contetidos, como tambem, as habilidades de
relacionamento com os alunos, utilizagco adequada dos meios, como estratégias e ferramentas para interagco a

distincia” (FARIA).

A quarta subcategoria refere-se a aprendizagem e psicopedagogia, que explora as questoes referentes ao
processo de aprendizagem e suas dificuldades. Conceituamos: aprendente; aprendizagem do aluno; aprender;
dificuldades de aprendizagem,; transtornos de aprendizagem; fracasso escolar; estilos de aprendizagem; concepgdes

sobre aprendizagem e experiéncias significativas de aprendizagem.

Compreender as dificuldades de aprendizagem de nossos universitirios auxiliard o professor a melhor

planejar suas atividades docentes. Distinguiu-se dificuldades de aprendizagem de transtornos de aprendizagem.



“Dificuldades de Aprendizagem representam bloqueios, falhas e prejuizos no processo de aprendizagem escolar, na
vida de criangas, adolescentes e adultos”. E “Transtornos de Aprendizagem representam dificuldades da leitura, da

escrita e do calculo” (RAMOS).

Cognigdo e orientagdo de estudo constituiram-se numa subcategoria com diversos termos: metacogni¢go;
competéncias (do aluno); orientacdes de estudo; abordagem ou orientagco de estudo; abordagem ou orientaggo
superficial; abordagem ou orientaggo para o significado; abordagem ou orientagco para a reproducco; abordagem ou
orientaggo para a profissionalizagco; capacidades especificas (skills); operagcdes on knowledge; operagdes with
knowledge; auto-regulacco académica; processos de autocontrole e auto-regulagco; estratégias cognitivas de estudo
e aprendizagem; tipos de estudantes segundo suas estratégias cognitivas; atividade de estudo; trabalhos de campo;

trabalho coletivo; reconfiguragco do tempo e espaco de aprendizagem; protagonismo; projeto de aprendizagem.

O enfoque sempre foi a importancia da participacco ativa do aluno, sua maneira de estudar e os processos
implicados na cognicco e metacognicco. Por isso destacou-se o protagonismo, “entendido como a participagco dos

syjeitos nos processos de formaggo, incluindo a compreensgo de autoria” (CUNHA).

Interessante foi criar a sexta subcategoria: instrumentos de avaliag¢do, pois sempre se pensa no ponto de
vista do professor ao estudar essa temitica, mas o foco ¢ o aluno. Constatamos assim, quantas atividades
diversificadas o aluno pode realizar no processo avaliativo de seu desempenho: auto-avaliagco do aluno; prova;
prova teorica; prova pratica; prova dissertativa; prova oral; prova parcial; prova final; relatdrio; seminario; trabalhos;

vestibular.

Avaliagco ¢ sempre estudada e constantemente precisa ser revitalizada. Destacamos o verbete de
auto-avaliacco do aluno por ser um conceito que necessita de um repensar “representa um movimento reflexivo,
analitico e compreensivo continuo da propria ideia de agco no transcorrer do processo de ensino e de aprendizagem,
que possibilita a quem aprende revisitar o seu pensar e o seu fazer, visando a ampliaggo do pensamento e a

qualificacco das acdes”. (CRUZ)

A setima subcategoria ncluu alguns dados sobre a vida académica, com as conceituagdes de culturas
estudantis; politizagco dos estudantes e dimensdes de politizaggo dos estudantes. Hodiernamente ¢ significativa a
atuacco dos estudantes na politica académica. A “Politizagco dos Estudantes ¢ a expressco do processo de

construggo e afirmacco de uma identidade politica e social durante o periodo de vida académica do estudante

(LEITE).

Finalmente, a ultima subcategoria apresenta importantes conceituagdes sobre a neurociéncia, como uma
contribuicco ao estudo sobre como o aluno apreende: neurénio; sinapse; neurotransmissores; plasticidade cerebral;

autopoiese e auto(geno-feno)-eco(re)organizador. A neurociéncia ¢ o estudo da realizacco fisica do processo de



mformagco no sistema nervoso animal e humano e “autopoiese € a capacidade de auto-organizaggco do ser vivo, a fim

de continuar dinamicamente adaptado ao ambiente em que vive” (CARVALHO).

O estudo em grupo diversificado e a construgco coletiva dos verbetes relativos ao estudante universitario
levaram o grupo a perceber o quanto tnha aprendido e a importdncia da propria pesquisa para a Pedagogia
Universitaria. Zabalza (2004) e Senge (2005), em seus estudos sobre organizacdes aprendentes ja reforcavam a ideia
de que precisamos ousar € mnovar, mas que come¢amos pelo posicionamento, definicco e divulgacco do que se
entende e se percebe para poder planejar coerentemente. Todo professor tem um determinado conhecimento sobre
o0 que ¢ aprender e como se aprende, mas “devemos ter conhecimento de como aprendem os estudantes e sob quais

condicdes a aprendizagem ¢ eficiente” (ZABALZA, 2004, p. 191).

Justifica-se, assim, repensar os processos de aprendizagem, os tipos de estudantes e sua caminhada pela
universidade; constituindo-se num desafio a agco docente ngo s6 para aqueles que lecionam na area da Educaggo
como a todos os profissionais que atuam como professores nos diferentes cursos universitirios. Os verbetes
selecionados podergo servir de consulta para os proprios alunos, alem dos professores e dos administradores da
educacco superior; pois entenderco melhor as peculiaridades do ser estudante universitario.

Entendemos que toda pesquisa ¢ um processo inconcluso por constituir consideragdes conclusivas, mas
tambem provisorias; no sentido de que podem/devem ser atualizadas. No entanto, no momento se justificam por
apresentar 1ideias/conceitos atuais, revisados e pertmentes. Os verbetes construidos por pesquisadores

mterinstitucionais respondem ao desafio de qualificar a Pedagogia Universitaria.
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