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Resumo

A tematica deste texto esta alicer¢cada nos resdtdd um estudo piloto de uma pesquisa que
esta sendo desenvolvida junto ao Doutorado em Ed8ooda Universidade Federal de Santa
Maria, Rio Grande do Sul, Brasil. Tem como focceedtido professores da educacdo superior
gue refletem o seu fazer docente coletivamente mronéros denominados de grupos de
pratica reflexiva. A pesquisa tem como objetivosnitficar como um grupo de pratica
reflexiva comeca a se constitumssim como identificar quais as acdes formativas
desenvolvidas foram mais propicias para a invegigaespecifica da tese. A abordagem
metodolégica é de cunho qualitativo narrativo (Mma1997), com caracteristicas de
investigacao-formacéao (Maciel, 2006) e desenvoiva-partir de encontros com um grupo de
quatorze professores de um curso de Fisioterapiant® Instituicdo de Ensino Superior
Confessional, sendo este o contexto da pesquisguestao. O instrumento de coleta de
dados foi o diario de campo e os professores auotar diario de aula como instrumento
gerador da reflexdo do grupo. Até o momento foraalizados sete encontros reflexivos os
guais foram gravados e posteriormente transcs@myjo os resultados analisados por meio da
analise textual discursiva. Assim, a proposta désx¢o tem o objetivo de discutir os
resultados preliminares da pesquisa realizada tad@dnde identificar as marcas definidoras
iniciais da aprendizagem docente e da constitugidogrupo. A analise dos encontros
reflexivos realizados até o momento permite infgtie a reflexdo sobre o fazer docente, a
partir da abordagem grupal e a partir de situagdesnciadas pelo professor, podem
constituir-se em espaco privilegiados de formacaprendizagem docente.

Palavras-Chave Aprendizagem docente. Formacgao na Docéncia Sup&eflexado sobre a
pratica. Abordagem grupal
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Este texto aborda questdes referentes a docémeidutacao superior, partindo do
pressuposto de que grande parte destes professarg®ssuem formacdo pedagogica para o
exercicio da docéncia. O objeto de estudo compeearagprendizagem docente, por meio da
pratica reflexiva coletiva de um grupo de professate Fisioterapia. A proposta esta
respaldada por trés eixos fundamentais que norteidiscussao sendo estes, a formacéo

docente, a pratica reflexiva e a aprendizagem decen

Contextualizando o tema, parte-se do principio auke & docéncia superior para 0S
profissionais sem formacdo pedagodgica é um gramdafid que tem como premissa 0s
saberes especificos, sendo o caminho para a jwoAfigacdo docente, muitas vezes, o
proprio exercicio da docéncia.

Para tanto, sabe-se que para exercer a docénciprofsssores precisam se
[des]construir e [re]construir ao longo de suaetd@ja pessoal e profissional apropriando-se,
além do conhecimento especifico, do conhecimerdagiggico.

Acredita-se que o conhecimento especifico do psofealiado ao conhecimento de
estratégias pedagodgicas e suas intervencdes dglatiéo tornando-se elementos de
desenvolvimento profissional docente e, consequestite, de formacéo profissional docente,
na medida em que sédo permeados pela reflexdo a@g@o. Nesse sentido, Névoa (1992, p.
25) comenta que “a formacéo ndo se constréi panalagdo (de cursos, conhecimentos ou
técnicas), mas sim através de um trabalho de reiflieade critica sobre as praticas e de
reconstrugdo permanente de uma identidade pes$dadsa perspectiva, a reflexdo surge
como condi¢ao necessaria para o fazer docente.

Assim, acredita-se que a reflexdo sobre a acdo é@mbBe constitui como
dinamizadora da aprendizagem docente uma vez qpeotsssores, por meio da reflexao,
tomam “consciéncia da sua identidade profissions, 0 ela, pode levar a permanente
descoberta de formas de desempenho de qualidadggicsup ao desenvolvimento da
competéncia profissional” (ALARCAO, 2007, pg. 43).idéia da autora pressupde que o
professor reflexivo é aquele que se coloca comdegsor aprendente e, portanto, em
desenvolvimento profissional docente. Para Sch0aQR o profissional reflexivo precisa ser
capaz de descrever o que observa, estar inclinapgm@or modelos ousados que sejam
compativeis com o ambiente da acdo. O mesmo afitoraaque a pratica reflexiva inclui

valores e normas que conduzem a reflexfes pubdicesciprocas sobre compreensdes e
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sentimentos que geralmente sdo mantidos privaddackos, mas que precisam ser
socializados.

A reflexdo sobre o fazer docente surge como umsla@m trabalho docente e da
aprendizagem docente, entendida como o0 pensar soprética, sobre o cotidiano, como
ponto de partida para aprender a ser professord@dorma passiva e transmitida, mas de
maneira participativa, compartilhada e dialogadaeffexdo sobre a acao constitui-se, entéo,
em fator peculiar para o desenvolvimento profissiciocente.

Sendo assim, criar espacos especificos para ax&eflesobre a pratica e
consequentemente buscar a aprendizagem docentefdespres da educacao superior sem
formacdo pedagdégica € fundamental, pois se busdasenvolvimento profissional desses
sujeitos, a partir do proprio contexto de trabathaas vivéncias significativas que estes
possuem. Portanto, essa proposta de pesquisa tem poemissa a participacdo de
professores da educacéo superior em um grupo ikeflesendo, o objeto de estudo, a
aprendizagem docente, pois o0 exercicio da reflsigiematica e coletiva pode ser produtora
de seu conhecimento na medida em que essa préjeac@npartiihada com seus pares.
Assim, o problema dessa pesquisa envolve as seguindagacfes: Como ocorre a
dinamizacao do grupo de professores? Quais das &meativas desenvolvidas foram mais
propicias para a investigacao especifica da tese?

A metodologia utilizada foi de cunho qualitativormaivo com caracteristicas de
investigacao-formacédo (Minayo, 1997; Maciel, 20@B)mo a pesquisa esta em andamento,
os dados estdo sendo coletados a partir de ensorgfilexivos com um grupo de 14
professores do Curso de Fisioterapia de uma liggtduConfessional do interior do Estado do
Rio Grande do Sul, cujas narrativas foram gravastasaparelho digital (posteriormente
transcritas) e também anotadas em um diario de @a@p professores participantes da
pesquisa adotaram o diario de aula como instrumperdpulsor da reflexdo do grupo nos
encontros com os colegas. Nesse diario os profesdazem seus apontamentos sobre o
planejamento, sistematizacdo e avaliacdo de suas, aafletindo assim, sobre o seu fazer
docente.

Os encontros reflexivos ocorreram mensalmente,oteswim local de pesquisa a
Instituicdo de Ensino Superior na qual os professatuam, entre eles a propria autora da
pesquisa, sendo que sdo viabilizados pela coordendQ curso em horario de reunido

pedagogica para possibilitar a participacdo de tmipo docente. Considerando os preceitos
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éticos em pesquisas com seres humanos (resolu¢c80186/96), o projeto foi submetido e
aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da liggtdule Ensino pesquisada sob registro n°
362.2008.2, assim como os professores participagsimaram o termo de consentimento

livre e esclarecido.
Desenvolvimento do Tema

A presente pesquisa tem como objeto de estudo tegn&flexiva coletiva como
promotora da aprendizagem docente de um grupoodesgores fisioterapeutas. Frente a essa
tematica, apresenta-se os caminhos percorridosidesgula discussdo teorica do tema,
levando em conta aportes sobre o processo de faardg professor de nivel superior e a
pratica reflexiva como promotora de aprendizageoeudie.

A aprendizagem doceritgpode ser entendida como um processo complexo eue s
inicia com a entrada na docéncia e que se conatrdiongo do tempo entretecido das
trajetérias de vida e de profissdo dos professdtasolve a capacidade do professor em
construir o conhecimento pedagogico por meio dagdes que estabelece com as pessoas e
com o meio articulados com o projeto formativo malgesta imerso. Assim, acredita-se que a
aprendizagem docente e a formagao do professoeropidm uma dimensao coletiva que
possibilita aos professores discutir, refletir eduzir os seus saberes e os seus fazeres. A
partir dessa idéia pode-se referenciar a aprenelizagrupal como uma possibilidade de
aprendizagem docente que envolve um processo deangaidconjunta, em que a
aprendizagem individual é a resultante da integralf@amica entre os membros. “O grupo
facilita (processo grupal) que os participanteseagam (processo de aprendizagem) ao
compartilhar e interagir em situacfes de ensinerapragem (processo de ensino)”
(SOUTO, 1987 apud SOUTO, 2007, p. 44).

Os Caminhos Percorridos

! Processo interpessoal e intrapessoal que envalpeopriacdo de conhecimentos, saberes e fazeesqs ao
magistério superior, que estéo vinculados a reddidamncreta da atividade docente em seus diveasogaos de
atuacdo e em seus respectivos dominios. Sua eateruolve: o processo de apropriagdo, em sua daoen
interpessoal e intrapessoal; o impulso que a dinagirepresentado por sentimentos que indicamiisalgdade
geral; o estabelecimento de objetivos especifiaopartir da compreensdo do ato educativo e, poy disn
condicdes necessarias para a realizacdo dos alsjétacados, envolvendo a trajetéria pessoal éspional dos
professores, bem como o percurso trilhado porisgétuicées (ISAIA, 2006, 377).
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A partir da proposta de pesquisa, da definicAo diblemética bem como do
delineamento dos objetivos, passou-se a esboganoishos a serem seguidos. Sendo assim,
se demarca a discussao a partir de sete encowotrosim grupo de professores da educacao
superior na busca de verificar como se constituignapo de pratica reflexiva e se este se
constitui como dispositivo de aprendizagem doceA&sim, organizou-se 0S encontros
reflexivos a partir de leitura de textos académiesposicao dialogada respaldada em obras
como as de Ferry (2004), Cunha (2008), Josso (2@w)to (2007), vivéncias formativas e
rodas de conversacao a partir de tematicas suggrala pesquisadora e pelos professores e
coordenacao do curso de Fisioterapia. Assim, aptase a seguir as possibilidades que

foram experienciadas neste caminho investigativo.

O 1° encontro do grupo reflexivo

O inicio do grupo de prética reflexiva teve conbjetivo a apresentacdo da pesquisa e
a aplicacdo do Termo de consentimento livre e esutin. Posteriormente a pesquisadora
prop6s ao grupo a reflexdo sobre a formacao damataneducacdo superior. Neste primeiro
encontro percebeu-se que a participacdo dos pooéssti mais timida ao mesmo tempo em
gue as narrativas foram superficiais ficaram na gerar da superficialidade devido,
possivelmente, a dificuldade de entendimento dpgsta.

Acredita-se que a pouca fluidez do encontro teehdado em funcédo da amplitude do
tema proposto norteador da reflexdo e também eighéude ser o primeiro momento de

reflexdo coletiva do grupo.
O 2° encontro do grupo reflexivo

Neste segundo encontponto de partida foi as demandas do préprio curdwadas
pela coordenacao e professores. A demanda inaiiddvfantada por situacdes ocorridas com
professores e alunos no transcorrer do ano letsva@uais geraram constrangimentos e
desmotivacdo. Nesse sentido, propOs-se refletiesalvelacdo professor-aluno no ambito da
educacao superior. A vivéncia proposta foi a raglaahversas, ou seja, a partir de uma breve
explanacédo inicial da pesquisadora colocando entapautematica, sugeriu-se que 0s
professores refletissem sobre a postura profissdmdocente na relagdo que estabelece com

0 aluno no espaco de sala de aula bem como faga del
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A reflexdo foi norteada pela leitura, por um dosf@ssores participantes, de um texto
breve que versa sobre a relagdo professor-alunaeecgcunscreve as diferencas entre
professor amigo e professor amigavel.

Este encontro teve maior fluidez do que o primeir@ vez os professores sentiram-se
mais a vontade em refletir sobre o seu fazer, mpartir dos escritos do autor, sendo que
constantemente necessitava-se instigar para teapauta as atitudes e praticas individuais

dos professores.

O 3° encontro do grupo reflexivo

Dando continuidade aos encontros de pratica refiexi 3° encontro foi planejado na
mesma légica do 2°, ou seja, a reflexdo dos profesgprosseguiu com a tematica relagédo
professor-aluno. Neste dia, novamente a discussagefada a partir do texto de Mackenzie
(2005), docéncia e autoridade no ensino superima introducdo ao debate, que discorre
sobre autoridade e autoritarismo na relagéo profedano.

A partir da leitura inicial os professores refigih sobre o contelido do texto, porém,
ao contrario do encontro anterior, houve maiord#ai no sentido de que os docentes, pela
primeira vez, trouxeram voluntariamente questoEsertes a sua pratica, sem a incitagdo da
pesquisadora. No entanto, percebeu-se que o dissnento da reflexdo voltou-se mais a
dimensédo do aluno e menos significativa quandegertava a atitude do professor. Houve
maior expressao de alguns professores nesse sentidaor ou auséncia de outros.

A reflexdo que emergiu deste encontro gerou atteando 4° encontro.

O 4° encontro do grupo reflexivo

O 4° encontro teve como tematica um dos maioresqart e preocupacdes da
docéncia percebida nestes professores da educap@&oios. metodologias de ensino e
aprendizagem. Nesse momento a sistematizacdo @gofeeriivre, ou seja, a partir do tema
central suscitou-se a reflexdo dos professoresesobmeétodos de ensinar e aprender que
adotam. A reflexdo do grupo de professores baseonas experiéncias significativas
vivenciadas por eles acerca das metodologiasaddiz na sua pratica docente.

Neste encontro a adesao dos professores na reflek@® a sua pratica foi unanime e
bastante harmoénica. Nao houve predominancia de wrautro professor e percebeu-se a
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grande ansiedade dos professores em conhecegrapliiscutir sobre o especifico: o0 modo
de construir a aula. Este momento foi marcado geggistia do grupo ao sentir-se desafiado
em promover uma formacao solida, e para isso nieaneds propor métodos ativos de ensino-
aprendizagem, mas engessados pelos programas sdgdirtkhs e as lacunas apresentadas

pelos alunos ao longo de sua formacéao.

O 5° encontro do grupo reflexivo

No 5° encontro a proposicédo da tematica partiuedgyisadora. A tematica escolhida
foi a consciéncia profissional docente e a identddos professores da educacao superior e
foi norteada pelos seguintes questionamentos: Guenos? Profissionais fisioterapeutas ou
professores de fisioterapia? Como chegamos a da@é@omo permanecemos na docéncia?

A idéia foi de instigar a reflexdo grupal a padier uma breve exposi¢cdo em data-show,
embasado em autores como Josso (2004), Souto (FH7y (2004), Cunha (2008) e Flores
(2007), em que os docentes teriam que explicitapeesentacdo mental que possuem acerca
de seu fazer docente. Houve boa adesdo do grupeflexdo proposta, no entanto, a
percepcdo da pesquisadora foi de que a tecnolesg@héda representou a centralizacéo das
atividades na pesquisadora, ou seja, 0s professenglsora participassem, mostraram-se
interessados e de certo modo prisioneiros (porcsuasidade) da seqiiéncia de raciocinio
elaborada pela pesquisadora, tornando-se obscpeacapcdo da reflexdo sobre a pratica
docente.

O 6° encontro do grupo reflexivo

Este encontro também foi pensado e organizado t& plar pesquisadora, pois o
encontro anterior suscitou a discussédo de esp&ggae de formacdo na educacao superior.
Nesse sentido, propds-se a leitura prévia de uro tgunha, 2008) que versa sobre a
tematica. O texto serviu para balizar as reflexd@grupo sendo que, novamente, a reflexao
voltou-se para as metodologias de ensinar e apreficbndo evidente a dificuldade com os

aspectos metodoldgicos do ensino.

O 7° encontro do grupo reflexivo
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A partir da percepcao do 6° encontro em que oegsofes refletiram sobre as suas
experiéncias cotidianas no contexto universitagspertou para a possibilidade de refletir
sobre o contexto do professor. Da mesma maneirperaepcdo da pesquisadora da
dificuldade dos professores voltarem-se para sihmoes Neste processo reflexivo surgiu a
estratégia de viabilizar os encontros reflexivosebdo em vivéncias, ou seja, proporcionar
vivéncias que conduzissem o professor para a éflebo seu fazer, o que serviria como
estratégia formativa da reflexdo dos professoresoasequentemente, da aprendizagem
docente.

Sendo assim, vislumbrou-se a vivéncia do “model@rdéessor’. Sugeriu-se que 0s
professores se reportassem ao seu processo fooneatnslumbrasse um professor que foi
significativo, seja por qualidades, seja por eX@wrias menos positivas, porém marcantes. A
partir da representacdo dos professores surgirast@ps relativas as dimensdes pessoais e
profissionais de professores que seriam os “motdprofessores, ou ao contrario, os que
nunca serviriam como exemplo, mas que, no entaatoaram o professor fisioterapeuta.

Num segundo momento, solicitou-se que os doceptdsmplassem as caracteristicas
listadas em suas narrativas e “olhassem para fiusea de gerar reflexbes acerca de “quem
sou eu como professor?” a partir do que evidemzeyutro (modelo), o que sou, o que faco,
0 que né&o sou e o que nao facgo.

Desse modo, as narrativas passaram a apresentar” ald professor no seu fazer
docente, ou seja, no seu processo de formacaogbegsmfissional.

Nesse sentido, a experiéncia vivida nesse encogpiresentou a possibilidade mais adequada
para se trabalhar a reflexdo dos professores, destamis coerente com 0s objetivos
delimitados na pesquisa.

Consideracoes Finais

As vivéncias grupais e a disposi¢cédo de um profesmuaz de refletir sobre o seu fazer
docente permitem que ele adquira uma nova postestiabeleca novas redes de interacoes
para a construcado da docéncia superior. Ao conftparth sua vivéncia na docéncia superior
acredita-se que “ha possibilidade de reorganizac@&efinamento das idéias, concepcoes e
saberes no e pelo grupo, favorecendo a construgiapastiihada do conhecimento
pedagogico” (BOLZAN, 2002, p. 14).
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Esse processo de construcdo coletiva se torngpersavel, principalmente, quando
se trata de professores que ndo possuem formadagdgugca para o exercicio da docéncia.
Bolzan (2002) entende que conceber o espaco pedagéa relacdo com o0s pares como
ambiente propicio para a construcao e apropriagdmdhecimento é um fator relevante para
a construcdo do saber do professor.

Assim, as reflexdes decorrentes da pesquisa era patmitiram inferir como o grupo
de professores foi se constituindo e demarcande exj@ectativas em relagdo ao processo de
aprender a ser professor e construir a sua docéad@ma consciente e reflexiva.

A andlise das narrativas dos professores evidengassibilidade de aprendizagem
docente reflexivana relacdo que eles estabelecem com os demaimsplrui evidenciados
nos encontros reflexivos grupais.

A reflexdo realizada a partir da pesquisa perngtientendimento da importancia de
trabalhar a partir das necessidades e expectatorggsupo de professores e nao a partir dos
interesses individuais do pesquisador (1° e 6°reérmo Da mesma maneira, a constituicao de
um contexto grupal gerador de aprendizagem pressugiitudes democraticas e
descentralizadas do pesquisador (5° encontro). néetee que mediar um grupo de
professores reflexivos pressupbem otimizar e \&dora participacdo de maneira que todos
tenham a oportunidade de se expressar. Sabe-sefetivacdo de um grupo propriamente
dito, € preciso considerar as suas fases de aog8titbem como administrar os eventos
inerentes a estas. Ao propor uma pesquisa com gieipoofessores, o pesquisador precisa ter
consciéncia de sua funcdo de mediador, ou sejadeoar sem se omitir, conduzir sem
monopolizar, motivar sem privar, valorizar sem expem subjugar o outro, provocar sem
constranger, enfim mediar a participagéo no e gelpo fazendo com que ele se efetive com
tal e ndo simplesmente como uma reunido de petSGasTO, 2007).

Nessa mesma direcao, ficou claro que a constitdedom grupo de pratica reflexiva
precisa estar centrado nas necessidades e expestédrmativas do grupo despertando,
gradativamente, a consciéncia profissional doceAtenediacdo das reunibes precisa ser
conduzida de forma intencional e interativa portgato pesquisador, mas transcorrer de

modo natural e esponténeo, na tentativa de captatemandas do grupo e o paulatino

2 Aprendizagem docente reflexiva: processo no qumbéessor apreende a partir da analise e da ietagito de sua propria
atividade, constrdi, de forma pessoal seu conhextorrofissional o qual incorpora e ultrapassamhegcimento emergente
institucionalizado. Ao refletir, ele passa a persabre situacdes passadas, estabelecendo relagfiesteacdes futuras de
ensino que ira propor e organizar. Esse processefldadocritica, feito individual ou coletivamente podertar oprofessor
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processo de aprendizagem docente. De acordo candéss, Imbernon (2006) comenta que
a formacdo precisa partir de suas situacfes praiieas, pois a pratica educativa € pessoal e
contextual.

No decorrer do estudo, observou-se também a relevée se estabelecer estratégias
de formacao grupal (4° encontro) no intuito delitaci a reflexdo do grupo a partir de
caminhos percorridos para alcancar os objetivosempdelos. Essa concepgdo vem ao
encontro de Cunha (2006), ao referenciar tais tégiess como processos colaborativos de
formacéo docente em que o carater de relacdesohtaig reconhece e valoriza os saberes de
todos os envolvidos, a0 mesmo tempo em que fanildacompreensdo, o planejamento, a
acao e a reflexdo conjunta.

Percebeu-se, ainda, no transcorrer dos encongrosfléxdo grupal a dificuldade dos
professores ao narrarem sobre si mesmo (3° engon#toiralidade quando a reflexdo parte
de realidades externas (2° encontro) e maior pdidade da reflexdo quando se utilizou de
vivéncias em que o professor deparou-se com o eel (7° encontro)Nesse sentidog
voltar-se para si pode ser tomado como condicaeneisd para a aprendizagem docente e
consequente desenvolvimento profissional docelis, gs professores passaram a perceber-
se no seu fazer docente desvelando o seu eu pesgwalfiissional. Essa idéia vem ao
encontro de Ferry (2004) ao reportar-se a prodded® mesmo como um momento em que 0
professor esta trabalhando para si e sobre si,mowvimento interno, proprio, vivencial e
experencial gerador de aprendizagem docente. Aupémdde si mesmo, segundo o autor, da
conta de um professor que é capaz de pensar,jrrefdbre o que tem realizado, como tem
realizado e, assim, buscar outras maneiras defagee tendo como pressuposto as relagoes
de lugar e de tempo com a realidade em que vigerimdo-se ai as relagfes intersubjetivas
gue estabelece com colegas e alunos.

Esse movimento envolve um itinerario objetivo ejstifn. Objetivo na medida em
que o professor narra a sua trajetoria para o geupubjetivo porque envolve a interpretacéo
do professor no momento em que narra sobre o quenciou nNo passado, ou seja, essa
interpretacdo esta direcionada pela perspectivgudm professor é hoje na sua interpretacéo
do que foi ontem.

Ao proporcionar vivéncia em que a estratégia fommatevou os professores a

voltarem-se para si, percebeu-se o grande impagtoagsolicitagcdo causou e 0s anseios

consciente dos modelos tedricos e epistemolégicessg evidenciaram na sua atuacdo profissional. ZB@I. 2006,
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gerados a partir das reflexdes que os mesmosaealiz e a riqueza das narrativas expostas.
Iniciou-se, conscientemente o “caminhar para si’naorarem experiéncias significativas
vivenciadas ao longo da vida como formadoras detidiedes e subjetividades integrando
processos de aprendizagem e formacdo (FERRY, MBSO, 2004). A partir da narracéo e
da interpretagcdo que o professor faz do que vieenoo passado possibilita a sua auto-
reconstrucdo e re-significacdo de seu papel o gueliéativo de aprendizagem docente e
consequentemente da construcao da docéncia.

Portanto, as reflexdes grupais realizadas tornaenmais ricas a partir das
experiéncias de vida e de formacédo dos profess&&sm sendo, a sistematizacdo dos
encontros reflexivos precisa, necessariamente, idgmas as expectativas do grupo e
proporcionar a participacdo integral dos participanou seja, as narrativas surgidas da
reflexdo coletiva precisam emergir de maneira aft@spontanea, compartilhada com seus
pares, 0 que é indicativo de aprendizagem doc®a tanto, o papel da pesquisadora na
mediacdo do grupo estd em proporcionar aos praéEssoencontro com eles mesmos numa
abordagem coletiva de reflexdo sobre a praticardece

Assim, a aprendizagem docente pode ser compreeoaida um processo construido
a partir da reflexdo grupal sobre o cotidiano dufggsor, na interagdo com 0s sujeitos e com
0 meio. O professor da educacao superior precisdedscer uma rede de relagcbes que
permita o compartilhamento de suas vivéncias, gedsgtando seu fazer e gerando

aprendizado no grupo e pelo grupo.
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