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RESUMO

Este trabalho é um desdobramento dos estudos e pesquisas desenvolvidos no GPFOPE- (Grupo de Pesquisa
Formac&o de Professore e Préticas Educativas: ensino basico e superior) e tem como finalidade discutir e refletir
arespeito da relevancia e das contribuigdes referentes a realizagdo da atividade de docéncia orientada no Curso
de Mestrado em Educagdo. Essa reflex@o instaurou-se a partir de dois elementos. a experiéncia de docéncia
orientada na graduagéo e do projeto Processos formativos e Aprendizagem docente em andamento, remetendo-
nos ao aprofundamento sobre essa temética A atividade de docéncia orientada foi acompanhada em disciplinas
do Curso de Pedagogia - Séries Iniciais, na Universidade Federal de Santa Maria. A abordagem pedagdgica
utilizada para o desenvolvimento das aulas envolveu discussdes, debates e dinamizagbes organizadas
previamente pelas adunas, bem como seminarios de sistematizagdo dos temas trabalhados ao longo das
disciplinas. A docéncia orientada oferece a oportunidade de articulagdo entre a graduagdo e a pos-graduacao,
auxiliando na formagdo do futuro docente e ampliando os estudos referentes a pesquisa que esta sendo realizada,
uma vez que, neste caso, as tematicas desenvolvidas nas disciplinas tém implicagdes diretas com a area de
pesquisa das docentes orientadas. Além disso, essa atividade permite ao pesquisador refletir e discutir sobre seu
préprio processo formativo e de aprendizagem, proporcionando aos pés-graduandos a oportunidade de atuar
juntamente com seu orientador no ensino de terceiro grau, colabora significativamente para 0 avangco na
construcdo de saberes e fazeres que envolvem as préticas educativas na docéncia, permitindo trocas de
conhecimentos entre alunos do Mestrado, orientador e académicos da graduacéo.

Palavras-Chave: Docéncia Orientada, Formac&o Docente, Ensino Superior.

INTRODUGAO

A docéncia orientada é uma atividade realizada na pés-graduacdo e tem a finalidade
de contribuir na aprendizagem dos pds-graduandos e na formagdo do profissional docente. A
possibilidade de interacdo entre a teoria e a pratica proporciona ao mestrando aprender a ser
professor e a atuar NnoO ensino superior, pois muitos ndo tém experiéncia préatica com a
docéncia

Por ser um tema relevante na &rea académica e ndo apresentar ampla literatura

disponivel, esse artigo busca abordar a docéncia orientada como uma possibilidade de
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aprendizagem docente dos alunos da pés-graduacao “strictu senso”. Assim, 0 objetivo desse
trabalho é refletir a respeito da relevancia e das contribuicdes referentes a realizagdo da
atividade de docéncia orientada para a aprendizagem docente e para o desenvolvimento do
processo formativo dos alunos no Curso de Mestrado em Educacéo.

Este artigo aborda alguns topicos importantes para o entendimento do tema proposto,
como a formagdo do professor e desenvolvimento profissional na educagcdo superior e a
docéncia orientada. Por dltimo, haver4 uma discussdo sobre os processos formativos e a
experiéncia na atividade de docéncia orientada, indicando as contribui¢des possiveis para a

formac&o dos pos-graduandos.

FORMAGAO DO PROFESSOR E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NA
EDUCAGAO SUPERIOR

Discussdes sobre a formacdo de professores implicam a necessidade de buscar novos
entendimentos e novas maneiras de organizéla, pois, por muito tempo, 0S pProcessos
formativos tém sido produzidos como um conjunto de técnicas, através das quais 0S
procedimentos, os contelidos especificos, os métodos, sdo ensinados como forma de garantir
0 desempenho docente. Entretanto, a complexidade que envolve a sociedade como um todo
exige a mudanca dessas concepcles, ou sga, pressupde a transformacdo dos processos
formativos instaurados na Universidade.

Desse modo, a formagdo docente precisa ser compreendida pel os educadores como um
processo dinamico, inacabado, que se desenvolve ao longo do tempo, no qual os professores
estdo constantemente [re]significando saberes, sendo produtores de sua propria formacdo, no
gual as suas representacdes, competéncias e conhecimentos, s&o 0 ponto de partida para seu
desenvolvimento profissional.

E nessa perspectiva que a formagio docente poderd conquistar novos olhares, pois
questionar a formagdo e atuagdo do professor € algo presente em todos os discursos referentes
aeducacgdo, entretanto nas praticas educativas, 0s avangos pouco se concretizam.

Enquanto, o redimensionamento da formag&o do professor ndo acontece, continuamos a
observar inimeros outros futuros professores sendo formados da mesma maneira: uma
formagao que se estabelece por uma grande distancia entre a teoria e a prética. E, quando se
inserem nos sistemas de ensino a efetivacdo de suas préaticas revela tal distorcdo. A partir
desse momento, vem a inquietacdo, a insatisfacdo, o desencanto e muitos acabam por tornar-

se tarefeiros, reproduzindo os materiais didaticos em nome do cumprimento das ementas e



bibliografias previstas nas matrizes curriculares. 1sso ocorre, em grande parte, porque a
formagdo dos professores ainda privilegia 0os conhecimentos especializados em seus
curriculos académicos. Tardif (2002) confirma essa idéia a0 escrever que “até agora a
formacdo dos professores esteve dominada, sobretudo por conhecimentos disciplinares, ja
congtituidos, sem conexdo com a agao profissional” (p.23).

Assim sendo, os educadores precisam compreender que além de saber o contetdo
especifico a ser ensinado, necessitam implementar estratégias pedagdgicas que mobilizem os
aprendizes a se apropriar dos conhecimentos referentes a &rea para a qual estdo sendo
preparados, pois a complexidade que envolve as relagdes entre o ensinar e 0 aprender vai
muito além do dominio de contetidos especificos da sua area.

Nesse sentido € possivel afirmar que, muitas vezes, os docentes que atuam na educacéo
superior ndo tém clareza que estdo formando futuros professores. Esse fato é constatado nas
pesguisas de Isaia (2000, 2001, 2003a e b) e Isaia e Bolzan (2004, 2005). Essas autoras
enfatizam que ndo € possivel formar futuros mestres sem levar em consideracéo que ensinar
nao é apenas transmitir contelidos especificos € preciso ir além para acangar 0 compromisso
de formar educadores com qualidade.

Assim, a formagdo dos professores precisa ser pensada como peca-chave para essa
melhoria, pois 0 que se observa € uma enorme distancia entre o perfil de educador que a
atualidade exige e a realidade reprodutivista e passiva, vivida nas institui¢es de ensino. O
professor tem consciéncia dessa inadequagdo, porém ndo consegue transformar essa situagao.
Ao se defrontar com uma gama de acontecimentos para 0S quais ndo existem respostas
prontas, o educador sente-se sem saida, como alguém em um labirinto que ndo encontra
alternativas, decidindo reproduzir o que esta posto.

As exigéncias que a propria sociedade impde para o professor sdo cada vez mais
complexas. Todavia, a organizacdo da sua formacdo ndo muda, desconsidera-se que ee
precisa de espaco/tempo para produzir conhecimentos e discutir ages a serem implementadas
apartir das necessidades da atualidade.

Assim sendo, ndo podemos pensar a formagdo docente de formaindividual, ou aceité-la
como prescritiva. Concebidas dessa forma, as propostas inovadoras permaneceréo apenas nas
disposicOes legais, pois, muitos sdo 0s determinantes que intervém para permanecermos com
esta realidade, principamente, as politicas publicas que envolvem a educagdo superior.

Desse modo, romper com o que esta instituido implica, segundo Névoa (1991), “qgue os
professores assumam 0 papel de protagonistas do processo educativo na tripla dimensdo

pedagdgica, cientifica e instituciona” (p.67). Assm, o enfrentamento e a busca de
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alternativas para as situagdes e o0s acontecimentos pedagogicos dar-se-a4 a partir de uma
indagacéo reflexiva, na qual professores em formag&o e em exercicio tomam consciéncia das
questdes sobre a prética pedagogia que precisam assumir. E, pois, através da agdo reflexiva
sobre os fazeres e 0s saberes pedagogicos que as transformagdes podem acontecer, havendo,
assim, compromisso entre os participantes desse processo.

Partindo dessa visdo, o comprometimento do professor com sua profissdo permitira que
ele reflita sobre a sua prética pedagogica, buscando compreender os problemas do ensino, a
organizacao dos curriculos e repensar seu papel profissional, socializando suas construcdes
através de troca de experiéncias com outros docentes. NOvoa (1991) confirma esta idéia ao
mencionar que “os professores devem deter os meios de controle sobre 0 seu proprio trabal ho,
no quadro de uma maior responsabilizacdo profissional e de uma intervencdo autbnoma na
organizacao escolar” (p.67).

Dessa forma, podemos evidenciar que o trabalho docente tem resultados pertinentes
quando os professores se posicionam como sujeitos do ato de conhecer, contrapondo-se a
compartimentalizagdo do conhecimento, valorizando o0s conhecimentos prévios dos
educandos, mais do que a reproducdo de contelidos, muitas vezes, sem significado para quem
aprende. Essa realidade, ainda presente nos processos formativos so podera ser transformada
com a guebra do isolamento profissional dos professores, que ao adotarem uma perspectiva de
trabalho conjunto, refletindo com os seus pares sobre as necessidades de cada contexto,
poderdo reorganizar os modos de atuacdo pedagdgica, produzindo novas estratégias de
trabalho. Isso implica que os docentes sgjam entendidos como sujeitos capazes de gerar
conhecimentos e de valorizar o saber produzido pelos outros para que no compartilhamento
de idéias possam contribuir para a construgdo e reconstrucéo do trabalho pedagdgico.

Assim, tanto na Educacdo Bésica como na Educacdo Superior, o professor aprende
também nas relacbes que estabelece com seus alunos. Segundo Isaia e Bolzan (2004) a
docéncia superior ocorre no espaco de articulagdo entre os modos de ensinar e aprender. Os
alunos e professores ensinam e aprendem mutuamente. Diante disso, podemos falar em
aprendizagem compartilhada, tanto em relagdo ao processo construtivo de ser professor do
ensino superior, quanto em relacéo ao processo inicia de preparagdo dos alunos como futuros
profissionais.

Para tanto, a formagdo docente precisa ser desenvolvida a partir das experiéncias e
reflexdes no grupo. Considerando que os processos formativos ndo se constroem atravées do
acumulo de informagdes externas repassadas aos professores por meio de cursos de

capacitacdo, ou por aulas expositivas, nas quais sd0 enfocadas teorias distantes do
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entendimento e da apropriacdo de quem o0s escuta, € essenciad que os docentes segjam
colocados diante do desafio de compreender arelacéo teoria e prética.

Neste sentido, Bolzan (2002) escreve sobre a relevancia do desenvolvimento dos
processos formativos a partir dos conteidos manifestados pelo grupo em formagdo,

possibilitando assim, a reflex&o sobre a pratica, estabelecendo pontes com ateoria.

Acreditamos, pois, que a reflexdo sobre o conhecimento pedagdgico e o saber
prético colocam em agdo um processo em espiral em que conceitos e idéias sdo
reconstruidos em uma nova sintese que tem o poder de transformar,
qualitativamente, a préatica. Por conseguinte, a apropriagdo de uma teoria também
produz um novo nivel de compreensdo que corresponde a uma transformagdo da
prética (p.155).

Nessa perspectiva, os docentes da Educacdo Superior precisam colocar-se como
sujeitos que formam e transformam no processo de profissionalizagéo. Portanto, a producéo
de um espaco de criacdo e construcdo de saberes precisa ser estimulado como forma de
valorizacdo do desenvolvimento profissional, pensado como auto-formagdo, tanto de
ensinantes quanto de aprendentes.

Considerando a importancia dos processos auto-formativos vale referir os estudos de
Isaia (20033, 2004) e Bolzan (2004), Isaia e Bolzan (2004, 2005) os quais indicam a andlise
da atividade docente na universidade. Os elementos trazidos para reflexéo dizem respeito a
relevancia da auto-formacdo que podera ser instaurada a medida que os docentes tomarem
conhecimento sobre as criticas dirigidas a falta de didética nas aulas universitarias, ratificando
a necessidade de formagéo pedagogica de seus professores.

Nessa mesma direcdo € possivel observar que alguns desses profissionais, embora
tenham o conhecimento especifico muito bem elaborado e sgjam 6timos pesquisadores,
faltam-lhes desenvolver a capacidade do aprender aensinar.

Salientamos que na formagdo e desenvolvimento profissional dos professores
universitarios sdo considerados dois elementos definidores: a docéncia e a pesquisa. Porém,
temos que ter em mente que a tessitura do processo formativo n&o pode privilegiar nenhum
desses elementos separadamente (ISAIA e BOLZAN, 2006).

Entretanto, isso € 0 que vem acontecendo em indmeros cursos que formam
professores. Os estudos de Isaia (1992, 2003a) evidenciam uma clara dissociacdo entre ensino
e pesquisa. Essa mesma autora relata que dissociagdo leva a uma desconsideragdo da

atividade pedagdgica como elemento constituinte da produtividade docente, pois 0s



professores sd consideram como producdo de conhecimento aquela relativa a sua producéo
cientifica estrita, desconsiderando todas suas atividades rel ativas & docéncia

Todos esses elementos discutidos que se configuram como entraves ao
desenvolvimento profissional dos professores em geral, nas palavras de Isaia (1992), sdo
frutos da soliddo pedagogica. Em grande parte dos casos falta aos professores “espaco
institucional voltado para a construgdo de uma identidade coletiva de ser professor, no qua o
compartilhar de experiéncias, dividas e auxilio mutuo favorecam a construcdo do
conhecimento pedagdgico compartilhado constituindo-se em fator preponderante na
construcédo do papel docente” (ISAIA e BOLZAN, 2005, p. 123).

Portanto, 0 avango do processo formativo docente implica pensar esse processo muito
além das constatacdes e da producio tedrica que estdo postas. E necesséario comprometimento
dos profissionais para reconstruir o entendimento coletivo dos educadores sobre 0 que € ser

professor na sociedade de hoje.

DOCENCIA ORIENTADA: UM DOS ESPACOS PARA A CONSTRUGCAO DE
SABERESE FAZERES

A docéncia orientada caracterizase por ser uma atividade que permite o
desenvolvimento profissional docente constituindo-se em uma forma de articulacdo entre a
graduacdo e a pés-graduacdo. O plano de trabalho da docéncia orientada deve apresentar as
unidades didaticas a serem desenvolvidas durante o periodo da docéncia, bem como a
metodol ogia de trabalho, as formas de avaliagdo e a bibliografia a ser utilizada para realizagéo
das atividades, seguindo o modelo estipulado pelo curso. Esse plano precisa ser previamente
organizado e € acompanhado pelo orientador e/ou responsavel pela disciplina na qual sera
desenvolvida a docéncia com a carga horaria correspondente a um terco da carga horéria total
dadisciplina

Assim, devidamente organizada, a docéncia orientada oferece um suporte tedrico-
prético e embasa as a¢les investigativas sobre 0 espaco docente e pedagogico, auxiliando no
desenvolvimento da pesquisa, a qual o pés-graduando se propde a redlizar e 0 prepara para
assumir um perfil profissional exigido na docéncia no ensino superior.

Dessa forma, a docéncia orientada pode contribuir a aprendizagem dos alunos dos
Cursos de Mestrado e/ou Doutorado em formag&o, possibilitando-lhes o desenvolvimento
profissional, permitindo que eles atuem em diferentes tempos e espagos, visto que é uma

oportunidade para aprender a docéncia do ensino superior. Entretanto, o que se tem visto no
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espaco da pés-graduacdo € que nem sempre essa atividade é concebida como lécus de
formacdo, ao contrario, o0 curso enfatiza mais especificamente a preparacao de pesquisadores.

O que podemos observar em muitas instituicdes de ensino superior, € que essa
insuficiéncia na formacéo da &rea pedagogica conduz os docentes universitérios a assumirem
um perfil de professor focado na exposi¢éo do conteldo e refor¢cando a memorizagdo desse
conteiido pelos estudantes. Muitas vezes, reproduzindo o ensino que tiveram no periodo da
sua formagéo.

Isso acontece porque os Cursos de Pos-Graduagdo, responsaveis pela formagdo de
pesquisadores que poderdo atuar como professores universitarios, priorizam as pesquisas
individuais e a producdo de publicacbes. Em contrapartida, ndo enfocam a preparacéo do
pesquisador também para a docéncia. Dessa forma, os Cursos de Pos-Graduacdo “strictu
senso” terminam, mesmo que ndo intencionalmente, por “reproduzir uma situacdo em que
atividades de ensino e pesquisa sdo realizadas de modo dissociado, ou mesmo equivocada, e
por perpetuar a nogdo de que para ser professor basta conhecer a fundo determinado contelido
€, No caso, especifico do ensino superior, ser um bom pesquisador” (PACHANE, 2005, p. 2).

Nesse sentido, € importante salientar que embora a docéncia orientada segja uma
atividade da pds-graduacdo, ela ndo deve ser instituida na universidade como um programa
obrigatorio de formacéo pedagdgica somente com a finalidade de cumprir créditos. Ela
precisa estar integrada com as demais atividades realizadas no curso, permitindo que haja uma
ligac&o entre as teorias educacionais que estdo sendo estudas e a prética desenvolvida

Portanto, pensamos que a docéncia orientada ndo pode se limitar apenas a observagdo
de técnicas de condugéo de aulas, sem uma reflex&o mais ampla sobre a Educacdo Superior.
Consideramos que essa atividade é fundamental para o processo formativo dos alunos do
Mestrado e/ou Doutorado, uma vez que possibilita a construcéo de saberes e fazeres a partir
das préticas docentes instauradas na atividade de docéncia orientada, constituindo-se em

espaco de desenvolvimento profissional .
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