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Resumo

Nas ultimas décadas, diante do reconhecimento dariémcia do papel do professor para a
inovacdo dos processos educativos nas IES, a faordg professor do ensino superior vem
sendo um importante foco de discussao. Varios estwdltados a esta tematica (ISAIA,
2003, 2005; ISAIA e BOLZAN, 2004, 2005; BOLZAN eA8\, 2006, 2007; ARAUJO,
2006; PIMENTA e ANASTASIOU, 2002; MIZUKAMI, 2006; GNHA, 2008) demonstram
uma preocupacdo crescente acerca da auséncia agedprmativos que contemplem a
especificidade da docéncia universitaria. Destm&muitas indagacfes tém permeado este
campo de estudo; relativas a: quem forma ou comforseam os professores do ensino
superior; quais Sd80 0S espacos institucionais auadé existentes para a formacdo do
professor deste nivel de ensino; como se da o ggoade aprender a ser professor, quais 0s
movimentos constitutivos da professoralidade usiténia e tantos outros. Nesta perspectiva,
neste trabalho trazemos a discusséo aspectosntefegeum espaco da docéncia universitaria
que tem se ampliado no contexto das IES, a doc@ntiaarater substitutivo. Essa reflexédo
instaura-se a partir da experiéncia na docénciaaater substitutivo e do projeto Processos
formativos e Aprendizagem docente em andamentetsrdo-nos ao aprofundamento sobre
essa tematica Desta forma, este artigo estrutusapsetir de fios tedricos que contemplam
estudos de Cunha (2008); Bolzan (2001, 2002, 2Z80®/) Isaia (2004, 2005, 2006) Bolzan e
Isaia (2005, 2006, 2007, 2008), Garcia (1999),rérpos quais problematizamos o papel da
atuacdo compartilhada e da insercdo em grupos siguigsa como elementos capazes de
converter este espago marcado pela provisoriedads, lugar de aprendizagem docente
neste nivel de ensino. A tessitura desse artigea@ara partir das reflexdes sobre as tematicas
referentes: a aprendizagem docente, a professadlalida construcdo de conhecimento
compartilhado e a rede de interacfes e mediactedutacao superior.

Palavras-chaves Aprendizagem Docente; Professoralidade UniveraitaDocéncia em
Carater Substitutivo.
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Pautando o debate: A docéncia em carater substitwd

A prética da contratacdo de professores substitnassinstituicdes publicas de ensino
superior vem configurando-se como uma estratégiarnente para suprimir a auséncia de
contratacao de professores efetivos. Esta afirea&ncontra respaldo nos estudos realizados
por Koehler (2006) que realizou uma investigacabresoo professor substituto, na
Universidade Federal de Santa Maria, indicando meamfio da contratacdo desses em
contrapartida a diminuicao da efetivagéo de professpermanemtes.

Segundo a lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1998qisla sobre a possibilidade de
atuacdo de professores temporarios nas IES, aatagéio de professores substitutos podera
ser realizada para “suprir a falta de docentesadeica em casos de exoneracdo ou demissao,
falecimento, aposentadoria, afastamento para dapaoi e afastamento ou licenca de
concessao obrigatéria’(s-p). Esta legislacdo tessipditado as universidades estratégias de
acOes que lhes permitam enfrentar a problematicindimuicdo de professores permanentes
em seu quadro docente sem reposicao.

Observamos que essa realidade reflete-se diretanmentotidiano das IES, pois é
permanente a discussdo que emerge dessa circuage&lativa as repercussoes desta pratica
na qualidade no ensino publico universitario. Atesdos que a rotatividade que esta pratica
imprime ao corpo docente traz em seu bojo uma deérienplicacdes politicas, econémicas,
organizacionais e formativas, que nao tém sidadest pelo governo, quando defini e edita
politicas para o funcionamento das universidadéfiqgas, gerando, muitas vezes, resisténcia
no contexto das instituicbes a organizacdo detégtes voltadas a mediar a insercdo deste
professor nas IES.

A validacdo ou legitimacdo de um espaco que seramig a lutas histéricas em
direcdo ao fortalecimento das instituicdes publa@&nsino superior, consubstanciadas sob a
forma de contratagdo de um corpo docente efetieoviabilize o desenvolvimento de projeto
institucional de formacdo coletivo torna-se fragil, medida que esta politica instala-se
sistematicamente dentro das Instituicdes univeiastfublicas.

Nesse sentido ndo pretendemos abarcar nessa anatiseplexidade que se inscreve
em tal embate, entretanto, o que questionamos édaude de tal recorréncia talvez

! Cargo superior das IES caracterizado por confiatapr prazo determinado, ndo superior a 12 (doesgs,
mediante contrato de locacdo de servicos, em dseiev as estritas necessidades do ensino em dealalér
conhecimento e matéria, a vistas do plano de tral#partamental (MOROSINE, 2003, p. 384)
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devéssemos langar um olhar mais atento e cuidadémmna como vem se dando a insercéo
destes profissionais na docéncia, pois, muitassyemstes profissionais tém nesta experiéncia
sua iniciacao a docéncia do ensino superior.

Assim, a reflexdo que ora propomos debruca-se sopossibilidade de langarmos um
novo olhar para o exercicio da docéncia em camsiibstitutivo, ou seja, de um espaco
marcado pela provisoriedade, talvez pudéssemosedéra num lugar de aprendizagem
docente. Esse processo de aprender pode ser awiaatravés do desenvolvimento de
estratégias voltadas a insercdo e ao acompanhardestes profissionais, viabilizando a
qualificagdo dos processos formativos ofertadagpasomo, a configuracdo de um territério
de formacgdo em servigo para professores desteddwahsino.

A formacao para o ensino superior: um territorio detimidas iniciativas

A necessidade de formacdo para os diversos ampitdssionais € uma questao
indiscutivel, entretanto, esta afirmacéo é bastaumstionavel no que se refere a formagéo do
professor do ensino superior, mais estritamenteuldala as atividades docentes.

E possivel indicar como consensual necessidade da organizacdo de lugares
formativos voltados a atuacéo neste nivel de ensiabilizando a reflexdo sobre o ensinar e
o aprender especificos a agdo docente universitamaroborando assim, para o
desenvolvimento da professoralidade na docéncierisupuma vez que este exercicio “exige
competéncias especificas, que nao se restringemusnt diploma de bacharel, ou de mestre
ou doutor, ou ainda, apenas o exercicio de umaspéal’ (ARAUJO, 2006, s-p).

Segundo Pimenta e Anastasiou (2002) na maioriangituicoes de ensino superior,
embora os professores possuam experiéncia signiica mesmo anos de estudos em suas
areas especificas, predomina o despreparo e atédegoonhecimento cientifico acerca das
questbes relativas ao processo de ensino e dedamgem, pelo qual passam a ser
responsaveis a partir do instante em que ingreasasala de aula .

Nesta direcdo, Cunha (2008) ao desenvolver estunltedos a reflexdo acerca dos
espacos formativos voltados ao professor do ersiperior indica que a universidade é, em
principio, 0 espacoda formacdo dos professores da educacdo supeNer.perspectiva
apontada por esta autora esta acontece em duaeadireprimeiramente uma mais
institucionalizada que seria a formacao para ayissque tem a pos-graduagdoctu senso
como referente, ja que a os cursos de mestradaleldarado sdo condi¢cbes desejadas para o



989

exercicio da docéncia universitdria. A segunda, amdegitimada é a formacdo para a
docéncia em forma de educacao continuada a quatdem premissa a melhoria das préticas
de ensinar e aprender, proprios de um professor.

Entretanto, esta autora problematiza essa questdafianar que a existéncia do
espaco garante a possibilidade da formac&o, maa s@a concretizacao, visto que nem todas
as IES oferecem Programas de Pds-Gradustc#tu senspmuito menos em todas as areas.
Também nédo séo todas que se preocupam com a farroaginuada de seus professores e
com sua condicdo de docentes, para além da reqleszio individual dos mesmos por
seus desempenhos. Logo, o fato de ser o espacoordzacBio ndo significa que,
necessariamente se constitua em um lugar ondecaitega (CUNHA, 2008).

Desta forma, entendemos que tais aspectos pre@samevados em conta pelas
instituicbes de Ensino Superior, na medida em @t@sese configuram como um locus de
formacgdo inicial de diferentes profissionais queaat em nossa sociedade, desenvolvendo-se
a partir de atividades de ensino, pesquisa e exterisogo, cabe ao professor além das
atividades de ensino, o envolvimento com o prgpetiitico pedagdgico dos cursos nos quais
atua, a construcdo de parcerias com escolas eeseflar comunidade, a orientacdo de
Trabalhos de Conclusdo de Curso, assim como, atac@ de pesquisas de Iniciacao
Cientifica (MIZUKAMI, 2006, p. 08).

Podemos dizer que a dimenséo da pesquisa € coattanph formacgéo profissional,
através dos cursos de formacdo “strito-sensu” ¢o “kensu”, Entretanto, a formacéao
pedagogica voltada para a docéncia no ensino supefio ha preparacdo. Mesmo nos
programas de pds-graduacgéo, 0s espagos sao sggidta a pratica da docéncia, assim como,
para discussdo de aspectos especificos dessaapratec forma mais sistematica.
(MIZUKAMI, 2006, P. 08).

Nesta direcdo, posicionam-se Bolzan e Isaia (2@@6)ndicar que os professores,
além de considerarem seus dominios especificogssitam investir na dimenséo pedagogica
da docéncia, considerando que esta envolve atesdagl valores traduzidos em: a)
sensibilidade frente ao aluno; b)valorizacdo dbees da experiéncia; c) énfase nas relacdes
interpessoais; d) aprendizagem compartilhada;dgsociabilidade teoria/pratica; f) o ensinar
enfocado a partir do processo de aprender do audo,isso voltado para o desenvolvimento

do aluno como pessoa e profissional.
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Segundo estas mesmas autoras é preciso considezan (pratica educativa do
professor implica a capacidade de transformacéa@eguacio do conhecimento cientifico para
0 académico e deste para o profissional, ou seagerricio da transposicao didatica no ato
educativo. A transposicao didatica assim configaradigiria por parte do professor um
dominio que envolve os conhecimentos da sua aseapmhecimentos pedagogicos a eles
inerentes e 0s conhecimentos do campo profiss{BQILZAN; ISAIA, 2005, 2006,2007).

Assim, configura-se como um desafio a docéncia msine superior o0
desenvolvimento de estratégias formativas “sistiear@aente organizadas, as quais envolvem
esforgcos pessoais e institucionais concretamersengelvidos, orientados para a apropriacéo
de conhecimentos/saberes/fazeres proprios da aratudcdo de cada profissional” (ISAIA,
2006, p. 73).

Tal intento precisaria estar voltado a construgéangcanismos que possibilitassem
principalmente a tomada de consciéncia acerca wa docente voltada a formacgédo de
outros profissionais e sua vinculagdo a um projestitucional de formacdo (BOLZAN;
ISAIA, 2006), viabilizando que a universidade sastdua em umugar de formacdo nao
somente os que nela estudam, mas também os quetunata.

Nas palavras de Cunha:

A Universidade ocupa o lugar da formagdo quandsujsitos desse processo se
beneficiam e incorporam as experiéncias na suardfiag Portanto faz, também,

parte do lugar. Reconhece e valoriza o lugar. Atrdentido ao que viveu naquele
lugar e passa a percebé-lo como o seu lugar, mgaarwo la ja ndo habita (2008,
p.08).

Assim, compreendemos que a insercao de professocemtes no ensino superior,
em carater substitutivo, pode constituir-se em espac6 cujo sentido e o significado
formativo o transforme etugar® de formacao, fomentando o desenvolvimento de pnogsa

de iniciacdo & docéncia no ensino supetaritorio* de multiplas possibilidades.

2 Aqui entendido, segundo Cunha (2008, p.07) conmuisesempre potencial, abrigando a possibilidade da
existéncia de programas de formacédo, sem, congatantir sua efetivacado. [...] o fato [da univeasie] de ser
espaco de formacéo ndo significa que, necessariarserconstitua em um lugar onde ela aconteca.

% O lugar se constitui quando atribuimos sentido espacos , ou seja reconhecemos a sua legitimjokade
localizar acGes, expectativas, esperancas e patasiles (CUNHA, 2008, p. 07)

“ Na perspectiva apontada por Cunha (2008) o temitém uma ocupagdo e essa revela intencionatidade
favor de que e contra que se posiciona [... nderiédrios neutros.
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A docéncia em carater substitutivo: a atividade deroducéo da docéncia

Utilizando o conceito de atividade na perspectivaiacultural Bolzan (2001, 2002) e
Bolzan e Isaia (2006) indicam que a atividade demjar-se do modo de ser professor esta
vinculada a um impulso que a direciona, em sergital e que Isaia (2001; 2003a, 2003b)
denomina dempolgacao pela docéncidNa perspectiva apontada por estas autoras edta po
ser entendida como a mola propulsora para o conginm@nto em apreender a funcao
docente. No entanto enfatizam que esta orientagiicger muito ampla precisa ser demarcada
por metas ou objetivos especificos, envolvendonapceensao da tarefa a ser apropriada com
suas respectivas agoes.

Desta formajndicam a existéncia de trés momentos inter-retexos: o primeiro
refere-se a compreensao que o docente necessila terefa educativa a ser realizada. Num
segundo momento definir quais as a¢fes e operagesecessarias para realizd-la. E o
terceiro momento refere-se a capacidade de autdaEp da tarefa, possibilitando ao
professor refazer caminhos a partir da avaliacasudaacao educativa. Neste trés momentos
esta implicada a capacidade de auto-reflexdo campaonente intrinseco sobre o fazer e o
pensar docente.

Assim, no desenvolvimento da atividade de produgdadocéncia universitaria, a
empolgacao pela docéncia mescla-se a insegurangefssor novato diante das demandas
que se fazem necessarias a assuncdo de tal dfitia, vez que, muitas vezes, suas
experiéncias no contexto das IES restringem-sendi¢do de aluno.

Neste enfrentamento, a definicdo de quais acOegemgdes para a realizagdo da
atividade docente torna-se bastante ardua, levarép raramente os docentes a um
sentimento de soliddo pedagogica que segundo(B@®) pode ser atribuido ao sentimento
de desamparo dos professores frente a ausénciateldoducdo e de conhecimentos
pedagogicos compartilhados para o enfrentamen&iadeducativo.

Tais aspectos vao ao encontro dos estudos de Habgit892) ao indicar que aos
primeiros anos de exercicio profissional do prajgsss professores organizam sua pratica,
em geral através de estratégias de sobrevivérmmusiasmo. Sobrevivéncia, na medida em
gue neste periodo o professor iniciante confroataem a distancia entre os ideais e as
realidades cotidianas, caracterizando o que comiengedenominado “choque do real”. Um
periodo caracterizado pelo tateamento pela insegardo agir docente. Com relacdo ao

aspecto da descoberta, refere-se ao entusiasnal,idcexperimentacdo. Este autor indica
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gue estes dois aspectos, 0 da sobrevivéncia esdalmzta, sdo vividos paralelamente e é 0
segundo aspecto que permite suportar o primeirvetanto, menciona a existéncia de perfis
com uma sO destas componentes impondo-se como aa®inAssim indica como
caracteristica principal desta fase, a exploragagpal pode assumir um carater, sistematico
ou aleatorio, facil ou problemética de acordo cartendi¢cdes do contexto institucional da
iniciagéo do professor.

Logo, entendemos que a criacdo de espacos deomiedlo pedagogica nas IES que
viabilizasse o compartilhamento de experiénciasid#$ e auxilio mutuo seria fundamental
para que estespacoda docéncia se constitua efetivamente emlugar de aprendizagem
para o professor, na medida em que possibilitadanstru¢cdo de conhecimento pedagdgico
compartilhado, elemento constitutivo da professtadie.( BOLZAN; ISAIA, 2006).

Para tanto, mudltiplas experiéncias podem vir a tdoisse em elementos
fundamentais na iniciacdo de professores, entrg @apossibilidade de compartilhar a
docéncia com um professor mais experiente e appatao em grupos de pesquisa .

Garcia (1999) ao discutir o desenvolvimento progsutle iniciacdo para professores
do ensino superior, a partir da analise de progsaema diferentes universidades ressalta a
figura de um mentor ou professor colaborador, ederse ao acompanhamento do professor
iniciante por professores experimentados; a orggé de grupos de estudos e organizacao
de seminarios voltados ao desenvolvimento de afitute reflexdo e critica ao ensino e a
cultura colaborativa na instituicdo como elemerfitmslamentais de serem levados em conta
na iniciacdo do professores universitarios. Aceadds que esses elementos favoreceriam a
integracdo do professor iniciante nas organizac@ssjm como, seu desenvolvimento
profissional.

Com relacédo a figura de um mentor é interessarsgaltar que esta idéia sempre
esteve presente no ensino universitario, entretaetopre vinculada as atividades de
pesquisa, ou seja, voltadas ao assessoramentaafssipnais iniciantes na pesquisa. Ja o
mesmo nao acontece para as atividades da doc8&egando Garcia (1999) os mentores sao
professores experimentados que colocariam a dggmsios professores principiantes o seu
conhecimento e seu oficio profissional.

Esta proposicdo poderd acontecer a partir de vidoissibilidades. Uma idéia pensada
e efetivada é a composicdo de duplas de profeséefiets/os e substitutos). para atuar nas

diferentes disciplinas curriculares. Acreditamasge gexperiéncias dessa natureza podem
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mostrar-se extremamente validas por diferentesaspaPrimeiramente pela possibilidade de
abrir espacos para a discussdo sobre 0s objetipoepésitos das acdes didaticas a serem
desenvolvidas na pratica educativa, uma vez qiezseecessario o estabelecimento de metas
compartilhadas. E, em segundo lugar, pela possaoié de compartilharlagar da docéncia
com um colega mais experiente, constituindo-se emestimulo auxiliar ao processo de
aprendizagem da docéncia universitaria.

Nesse sentido apostamos em atividades compadghaak quais o trabalho conjunto
€ capaz de mobilizar a interacdo entre individymsmitindo-lhes que o sujeito “mais
experimentado num determinado dominio, possibilite 0 novato ou menos experiente se
aproprie passo a passo da tarefa a ser realizambtigAbase é que inicialmente, o aprendiz
desenvolva uma atividade que ndo domina, precisdadsuporte de um companheiro mais
experiente para realiza-la. Logo a concepcao dersupliz respeito a uma atividade que
precisa ser realizada em conjunto” (BOLZAN, 20p43).

No entanto, cabe salientar, que a atuacéo conijomigca a mobilizagdo dos sujeitos
para atuar de forma colaborativa e participatividdo se trata de uma relacdo de co-
dependéncia, ou seja, do dominio de um sobre @,omtas de interdependéncia, na qual a
troca entre os sujeitos leva a producdo de novedadereditamos, pois que o “processo de
interacéo dirigido conjuntamente pelos sujeitosoéndos, permite a organizacéao, definicao e
redefinicdo do processo interativo a cada passtiderando-se a base de toda a atividade
cooperativa, a acdo conjunta, havendo negociagadlitos, estabelecendo-se uma teia de
relac6es que compde todo processo” (BOLZAN, 20094

A possibilidade de cruzar diferentes olhares soima determinada situacdo didatica
pode revelar-se como um fomento a acéo reflexisrglo um movimento de pensar sobre e
na atividade coletiva e individualmente.

Nessa direcdo acreditamos que o processo de reflex@ sobre a acdo exige um
olhar retrospectivo sobre estas, pois quando oegsof coloca-se a pensar sobre o que
aconteceu, o que observou, o sentido atribuidoda s#tuacdo empreendida movimento
gerado pela possibilidade de reflexdo conjuntahivza a avaliacdo e, conseqiientemente, a
reorganizacdo das acOes didaticas a serem deselaglem outros momentos e/ou
situacBes.(SCHON, 1992). O processo reflexivo exidese, na medida em que se coloca o

7

desafio de compreender o que é reciprocamente agkpe&r necessario para conducdo da
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tarefa, exigindo o pronunciamento auto-ajustadada@ma das situagdes que se apresenta no
decorrer da interacdo didatica (BOLZAN, 2002).

No que se refere a participacdo em grupos de pmsguecreditamos que a
possibilidade de aprofundamento de discussoées itemmam torno do cotidiano disciplinar
dos cursos de formagéo profissional pode geramada de consciéncia sobre o que envolve
a compreensdo dos movimentos construtivos da decépassibilitando ao professor em
substituicdo, o desenvolvimento de atitudes de-@ilexdo imprescindiveis ao processo de
aprendizagem da docéncia.

Garcia (1999, p. 254) ao abordar os principios esabrformacdo dos docentes
universitarios enfatiza a necessidade de que ondelsemento profissional centre-se na
pratica profissional dos professores de modo cqe@@bsa desenvolver atitudes de reflexdo e
criticas relativas a seu proprio ensino, remeter@oa pensar a proposicao de Schon (1992) e
de Perrenoud (2002) ao problematizarem os presmgds uma prética reflexiva.

Na perspectiva indicada por estes autores talcpratirapassa o simples pensar sobre
e na acao, esse momento caracteriza-se por serntwooapaz de balizar a analise metddica,
regular, instrumentalizada e, por sua vez, causader efeitos. Uma competéncia cujo
dominio é conquistado mediante a préatica e 0 pesslare esta pratica, através de uma
postura investigativa, critica e autocritica. B ise mostra possivel a partir do processo de
reflexdo compartilhada, alicercada sobre o fazgyersar docente, proporcionado pelas
discussbes nos grupos de pesquisa.

Segundo Bolzan (2002) o processo de reflexdo cdilzala alicercada sobre o fazer
pedagodgico é fundamentaln@edida que possibilita a ativacdo do pensamenterdecEssa
possibilidade de reflexdo permite a tessitura @érids que vao se redesenhando de forma
compartilhada, criando-se uma rede de interacbes/gusendo produzida, a medida que os
participantes desse processo tém a oportunidadecatdrontarem tantos o0s seus
entendimentos, quanto seus mal-entendidos. A plidade de colocar o pensamento em
palavras possibilita a conscientizagdo da compéeeakancada, ou ndo sobre os temas em
discussdo, Vviabilizando o desenvolvimento de umastuypa de indagacdo e,
consequentemente, reflexiva acerca de seus sabefaszeres pedagogicos, favorecendo
assim, o processo de aprender a ser professor.

Desta forma, é possivel inferir que a insercaordéepsores iniciantes em grupos de

pesquisa pode ser pensada como uma estratégiatif@nadtamente potencializadora do
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desenvolvimento da professoralidade do docenteetsitério, na medida em que se constitui
em umlugar no qual os professores iniciantes - substitutosdu - tém a oportunidade de
compartilhar experiéncias, davidas e auxilio mutando como base orientadora das acoes, a
investigacao e a reflexdo compartilhada.

Assim, entendemos que o0 espaco da docéncia stilbatise constitui num territério
de multiplas possibilidades de aprendizagem docentde as instituicdes assumem um papel
primordial no desenvolvimento profissional destesfgssores, na medida em que se
configuram o espaco institucional em um lugar priopa elaboracdo de estratégias de acao
capazes de atender as exigéncias e necessidadses gpeesentam no desenvolvimento da
atividade docente (GARCIA, 1999).

Apontamentos Finais

Tendo em vista a recorréncia da contratacdo degsofes substitutos nas instituicoes
de ensino superior e a problemética evidenciadagesguisadores e estudiosos da area sobre
a inexisténcia de uma formacdo especifica voltanlgprfessor universitario, a reflexdo
apresentada enfoca o potencial formativo da atuagBoarater substitutivo e sua relagdo com
a aprendizagem da docéncia neste nivel de ensino.

Para tanto, foram trazidas ao debate reflexdes esadgumas experiéncias
acompanhadas no decorrer das trajetorias formatieaprofessores substitutos, as quais
possibilitam indicar a atuacdo compartilhada e serigho em grupos de pesquisa como
estratégias formativas capazesodeverter este espaco marcado pela provisoriecaome,
lugar de aprendizagem docente neste nivel de ensinanedida que viabilizam o
desenvolvimento de atitudes de auto-reflexdo eodeda de consciéncia imprescindiveis a
atividade docente.

Desse modo, acreditamos, que a instancia departalnespaco da unidade
docente, possa tornar-se lungar no qual as acdes formativas sejam capazes decpaizar
o desenvolvimento da professoralidade dos doceniemntes na educacdo superior, a
medida que compreendemos a Universidade como tgaaipa¢cao aprendente, ou seja, uma
organizacao que continuamente pensa a si pro@risiia missao social e na sua estrutura, e,
portanto, necessita qualificar ndo somente os @l estudam, mas também os que nela
atuam ( Alarcéao, 2001).
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E necessario ter em mente que o percurso docante erofessoralidade, passa por
um desenvolvimento profissional consistente, owgdo institucionalmente através da
producao deugaresde sentido e significado, nos quais as redes deagdo e de mediacao
possibilitem aos professores refletir, compartikdaeconstruir experiéncias e conhecimentos
proprios a especificidade da educacgéo (ISAIA; BONZR0O7).

Assim, pensamos que tais acbes podem ser levadamm pelas instituicdes de
Ensino Superior, pois a constituicdo delsggr emerge como uma possibilidade formacgao
em servico ndo sO para professores de professoi@anies (substitutos ou nao), como
também de professores efetivos a partir da composie um territorio que viabilize a
construcdo de conhecimento compartilhado, lugatraleas e de confrontos de pontos de
vistas divergentes, implicando a autonomia dos rtese favorecendo o avanco das redes de

relacdes e do desenvolvimento profissional (Bol2&806), rumo a professoralidade
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