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Pavéo Siluk™

I. Criacdo de Ambiente Virtual de Formacao e
Desenvolvimento Profissional

O desenvolvimento de um ambiente interativo virtual, é =

i das prioridades para a consolidagio de redes académicas. Este ¢ o caso da
RIS Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educagdo Superior, (veja-se
cupitulo XTI desta obra) uma rede articulada, preferencialmente, de forma
presencial. Com a criagéo do ambiente virtual, enquanto uma comunidade efetivi
e professores-investigadores, dinamiza:

a articulagio da comunidade cientifica da drea, por meio  do

mapeamento dos investigadores, sua produgio e trajetoria;

fortalecimento do movimento em torno dos objetivos e metas comuns,

resgatando, partilhando e divulgando experiéncias significativas na

liducagiio Superior;

a4 interatividade entre os professores-investigadores, tendo na rede

virtual um contexto colaborativo, através de diferentes processos

mediadores, tanto telemdticos quanto interpessoais;

A formagio continua do professor de Ensino Superior, configurando-se

(imbém como uma Rede de Formagio, ao constituir-se como espago

de solidariedade profissional, em que o professor pode ser “ouvido™

Pedupopn, acopedagoga, Mestre em Educagio Brasileira//UFSM e Doutora em Educagio/
CCAME. com Tese de Doutoramento sobre a Docéneia Universitaria, Foi professora-Adjunta do
Pepntnnento de Tundamentos da Educagio/UFSM, Professora da FSG Faculdade da Serrn
C b Comdenadora do Kosmos - Laboratdrio de Multimidias ¢ Ambientes Virtuais em Edueaglio
St dn 1S (Rede Sulbrasileiva de Investigadores da Educagio Superior),

Civndinidin em Letras, 1989 ¢ Mestre em Edueaghio, 1999/UFSM. Doutoranda em Informitca ni
Felienuno/UIIRGES, Hol professora de Teenologing Bdueacionals/UNTCRUZ, Prolessora da FSG
Poacubdide da Serrn Gadeha, Pesgquisadorn do Kosmos = Laboratdrio de Multimidias ¢ Ambientes
Vit e duengho, Membro da RIES (Rede Sulbrasileirn de Investigadores da Bduengho
e
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em seus saberes, em suas inquietagdes e questionamentos,
compreendendo que ndo estd solitdrio na caminhada (MACIEL, 2000);

= a disponibilizagio de um centro virtual de informagdes sobre a
Educagdo Superior, enquanto drea do conhecimento e da pritica
profissional.

Decorrente  disto, planificou-se uma proposta de investigagio-agao,
inserida no contexto integrado de uma rede presencial e virtual, pretendendo-se
utilizar as Tecnologias da Informagdo e da Comunicacio (TIC) na otimizagio das
condigoes, tanto de acesso a RIES pela comunidade em geral, interessada na drea
do conhecimento, quanto de interatividade entre os professores e entre as IES.
Destaca-se  como  fio condutor no perfil da Rede de Conhecimento o
desenvolvimento da produgdo cientifica e cientifico-pedagdgica, no que se refere: &
pestiio da Educag@io Superior; & formagdo do professor de Ensino Superior em
todas as dreas de Formagdo; e & Pedagogia Universitdria, como articuladora dos
suberes e fazeres no contexto do Ensino Superior.

A abordagem proposta implica a assimilagfio ativa das mudancas sociaiy
provocadas na fungdo docente, levando ao questionamento dos cendrios até aqui
vivenciados, no contexto da Educagfio Superior, e como o professor esli
enfrentando os efeitos disto em sua prdtica profissional. Ampliar a discussio ¢
condigio essencial para a ruptura com os modelos ultrapassados e para
construciao colaborativa de propostas inovadoras de Pedagogia Universitaria.

A preocupagiio com os professores universitdrios e, mais especificamente,
com sua formagiio, ao longo da trajetéria docente, estd presente nas (eses e
doutorado de Isaia (1992) e Maciel (2000). Nesses estudos constatou-se, em 1ES
publicas ¢ privadas, a perplexidade dos professores frente a sua pratica educativi ¢,
mals do que isso, a sua solidao pedagégica diante das dificuldades do percurso,
sendo minima a contribuigiio da maioria dos cursos de pés-graduagio i formaglio
docente para o ensino superior e, ainda o fato de que esta formacao nao ocorre noy
cursos de graduagiio, questionou-se, entdo: guem forma o docente para o ensing
superior? Quem forma os formadores de profissionais?’

A trajetéria académica do professor, apontada como articuladora de sug
lormagio ao longo da vida, ndo garante a qualidade da mesma, nem uma pedagogin
especifica, cuja intencionalidade conduza A inovacio da docéneia universitarii
como propulsio para uma educaciio emancipatéria. Elementos dinamizadores,
quando presentes, tendem a provocar um processo de (trans)lormaciao, no o
mesmo de ensinar; porém, o que ocorre quando o exercicio da docéneia (ornn-se

DAl respostas 1¢me-se buscado em pesquisas apoiadas pelo NPy, desenvolvidas pelo Cirnpo
Frajetorias de Formagio, nascido do trabalho de viirios professores mvestigadores que fazem parte da
Instoria da RIES: O professor de licencintura ¢ o docénein: reflexoes e posicionamentos oo longo da
carrelnn (1999); O professor universitirio e sun trajetdrin ao longo da carreira: estudo explorutarin
subre cielos de vida profissional (2001)
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i ato rotineiro? Ou quando nflo se tem mediacGes pedagdgicas de qualidade?

Trata-se, portanto, de conduzirem-se as questdes ao campo da educagiio
permanente, ratificada em uma Sociedade que vem demarcando o conhecimento
como uma instincia de apropriagdo ativa que vai-se configurando em um
continuum de experiéncias e expressdes. A idéia de educacgio permanente funde-se
ni concepgiio de desenvolvimento e aprendizagem ao longo da vida, o que vem
ielorgar a importéncia de utilizar as Tecnologias da Informacio e Comunicagiio
(1Y) como ferramentas mediadoras desses saberes e dessas competéncias que vio-
s constituindo no exercicio da docéncia. Socializar esses processos € também uma
[ormn de subsidiar a sistematizacdo da grande diversidade de experiéncias acerca
i Pedagogia Universitdria.

As iniciativas em Educacdo Superior devem promover ambientes
fivoravels a inovacio e 4 disseminagio do diferencial nas préticas. Entretanto, para
e as inovagoes se traduzam em transformaciio, precisam desenvolver-se a pa.rlir
di renlidade, implicando o envolvimento e iniciativa das Instituicdes de Ensnm
Superior (IES), enquanto organizacdes aprendentes, objetivadas a partir dos
problemas e necessidades locais, percebidos pelos seus protagonistas.

As praticas bem sucedidas precisam ser partilhadas e disseminadas,
iclorgando os lagos entre os professores-investigadores, as TES e as comunidades,
cutbmulando e desenvolvendo a socializacdo profissional e gerando oportunidades
e conhecimento e aprendizagem na dialética entre teoria e pritica. Tais iniciativas
¢ praticns requerem mediagiio e apoio adequados, com sustentabilidade politica e
stitucional.

A RIES é uma proposta de mediacdo nesse contexto. Como rede
prosencial, congrega professores-investigadores implicados na Educagio Supq‘inr.
Integrando-se em uma Rede, também virtual, expande as suas agOes e permite o
Heemno drrestrito aos protagonistas e cendrios, onde se desenvolvem as priticas
clducativias - no  Ensino  Superior,  permitindo  a interatividade e @
iterinstitucionalidade coogerativa. .

Nesta perspectiva, o Centro de Educagio da UFSM, por meio do PPGE,
dpoton noeriagao do KOSMOS - Laboratério de Midias Integradas e Ambientes
Vithinds de Bducagio, priorizando o uvso das tecnologias da informagio ¢
comteagio na construgio de contextos de partilha dos saberes docentes, em
ol on weus nivers, formais (Educagao Biasica e Educagao Superior) e nilo
[y, o perspectiva de abordagens  multirreferenciais em  Educagdo,  Os
penguisidores do grapo interagem nas propostas de investigagao, partindo dos
cuttexton edimbmicas interativas de aprendizagem do professorado frente as 'T1C,

Vo creuniremese pesquisadores de diferentes dreas e instituigoes, configura

b de uma comunidade de aprendizagem cooperativa, rompendo fronteiras
cplatcmologicns ¢ partithando zonas de possibilidades, com espirito cientifico
Hvidor, como uma nova ¢ libertadorn forma de expressio o ser socializada
piplamente,  Nessa diregho, configuri-se o participaghio no KOSMOS, de
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prolessores-investigadores do Pés-Graduacgio em Informética na Educacio (PGIE)
(i UFRGS, através de professores e pds-graduandos, como um diferencial de
(ualidade, na partilha das experiéncias daquele grupo, ja consolidado, com este,
cmergente. Como iniciativa imediata do Laboratdrio, estd sendo viabilizado o
projeto da RIES — Rede Sulbrasileira de Investigadores do Ensino Superior, no que
serelere a construgio do seu ambiente interativo virtual.

2, Configuracio de Ambiente Virtual como Espaco Formativo do Professor

Universitario

A inclusdo do professor-participante em uma rede virtual implica na sua
tmersao em um - ambiente construtivista, capaz de oferecer condicoes de
mteratividade produtiva e aprendizagem colaborativa, sendo mediado e mediando
e um processo continuado. Esse processo desenvolve zonas de possibilidades que
vilo emergindo no processo interativo, situando-as em contexto virtual similar ao
ideal de uma comunidade académica que partilha seus saberes e (re)constroi suay
praticas.,

A realidade virtual exige uma visdio ampliada do processo perceptivo, ni
construgiao do conhecimento, visto que o aprendente passa a estabelecer relagoey
entre o seu meio concreto e a realidade virtual intermediada pelo computador,
sendo uma apropriagdo ativa, que se vale tanto de elementos perceptivos quanio
concettuais  anteriores que forjaram a capacidade perceptiva do  momento,
vinbilizando as continuas (re) formulagdes do pensamento reflexivo.

I'sse processo pode ser configurado como base organizativa aprendente puri
0 professor universitdrio, nas interacdes mediadas no ambiente virtual cooperativo ¢
Al estudado como uma dindmica (trans)formativa. Diversos aspectos poderio s
annlisados no processo de construgao e operacionalizac@io desse ambiente, com vistis
(st otimizagao, tanto no que tange aos aspectos tecnoldgicos, quanto pedagogicon
civolvidos no desempenho da Rede, nas condigdes para suporte & construgiao o
conhecimento,

Sendo assim, a investigagio-acao como processo de investigagao-formugin
permite a compreensio de conie se desenvolve, no ambiente virtual, a articulacdo di
comunidade  cientifica, a organizacdo e fortalecimento  do  movimento ¢l
interaiividade entre os membros, no que se refere as possibilidades que oferece pai
une contiman” de formacgdo do professor-investivador atuante no Ensino Superion
A Rede constitui-se, no ambiente Virtual, na perspectiva de uma rede de formagdeo
continnada de professores-investigadores de sua propria pratica no ensing superion
cngquanto ensinantes/aprendentes ¢ aprendentes/ensinantes, dois dngulos de leiui
reflexio ¢ intervengao para dois contextos de atuagio:

o5 prolessores-ivestigadores participantes da Rede, de um maodo peral

originarios das diferentes dreas do conhecimento (como se integram as T

como suns singularidades sao consideradag nesse processo; quims 2o de
1

"3
Js
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desenvolvimento proximais sio desenvolvidas no processo interativo; quais
as implicagBes de sua participacio na Rede para as suas concepgoes ¢,
conseqiientemente, para as priticas pedagdgicas que desenvolvem);

— os professores-investigadores gue atuam como mediadores pedagogicos

(que competéncias sdo exigidas para um continuum no processo de
mediacfio; como interagem com as diferengas individuais no processo
de mediagiio; como gerenciam a adequagio das ferramentas telematicas,
considerando usudrios experientes e usudrios que nunca utilizaram
computador; como sdo criadas as zonas de desenvolvimento proximais
no processo diniimico, de formagio dos mediadores ¢ dos usudrios).

O conhecimento atual do tema, exige entrecruzar Educagio
Superior/Formagio do Docente de Ensino Superior/Redes de Conhecimento. A
I'ducagiio Superior tem sido um objeto pouco estudado pelos pesquisadores
hiusileiros, porém, com o impacto das mudangas sociais e das politicas publicas no
I'isino Superior, nos tltimos anos, tem aumentado o interesse sobre o tema,
urpindo professores e grupos que buscam pesquisar e refletir sobre a tematica,
Destica-se como grupo de estudo e pesquisa, o projeto UNIVERSITAS, ligado ao
(/' Politica de Educagio Superior da ANPED — Associagiio Nacional de Pos
Crnduagio e Pesquisa em Educagdo. O Universitas/BR € um projeto integrado
(NI, envolvendo 19 universidades brasileiras e tendo como objetivo principil
wipear, identificar, consolidar e disponibilizar, virtualmente, a produgio cientifica
abie Hducagio Superior, no pais, a partir de 1968 (ano da Reforma Universitdria),
cin 1S categorias e 77 subcategorias (MOROSINI, M. C. 1999),

No Brasil, a formacio do professor de Ensino Superior tem destaque nos
fibilhos de Fernandes (1998); Marques Formiga, Franco, Carneiro (1989); Cunha
(1091, 1996 Gatti (1992, 1997); Pimentel (1993); Favero (1994); Demo (1995,
1006); Pagotto (1995), voltados basicamente a atribuigdo dos professores ¢ i
necessinia relacio entre ensino e pesquisa. Destacam-se, também, os trabalhos de
Mizukami (1995, 1996); Masetto (1998) e Morosini (1997).

Isaia (1992) aborda, em sua lese de doutoramento, as cognigoes ¢
Citimentos do Professor de 3° e 4° Graus. Maciel (2000), também em tese de
dontorimento, questiona em que condigdes pode-se compreender a formagio na
doctncin universitaria como uma realidade e as possibilidades ai geradas para uma
pedngopin universitdria diferenciada, a partir de redes de formagio baseadas na
aliduriedade profissional entre professores gerativos,

Marli André (1999) apresenta, pelo INEP, um estado da arte sobre
oo de professores, concluindo que existe “uma significativas preocupiagao
g o preparo do professor para atuar nas séries inicials do ensino fundamental™ ¢
i Hencio quase total com relagio a I\\Illl.‘lgl‘;ln do |:||.1||'u'.u| para o ensimo
fAperior, pura o educagho de jovens ¢ adultos, para o ensino teenieo e rural, para
Mo oS movimentos SoCiHis ¢ coim ( I‘I.llll:_n'. cin ‘.Illlm“‘ln de risco’ e (Jue, :||l|l|.|

{0 riron os trabalhos que foealizam o papel day teenologiog de comunicagio, dos

JH4
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multimeios ou da informatica no processo de formagéo”,

A expansdo das redes telemdticas (LEVY, 1998) potencializa as
possibilidades mediadoras das Redes na aprendizagem cooperativa. O trabalho de
Franco e Morosini (2001) aborda a questdo de redes académicas e resgata as
experiéncias e reflexdes internacionais que sinalizam para as realidades americana
¢ curopéia. As redes pontuam questdes que exigem reflex3es profundas: a
Inteligéncia coletiva interligando o ser humano e a telemdtica: os novos contratos
sociais sendo exigidos face as redes telemdticas; a tentativa de que isso gere um
suber coletivo e democratizado, mesmo que complexo. Sob tal perspectiva,
entendem-se as possibilidades de uma Rede virtual que contextualize dinimicas de
lormagio na docéncia de Ensino Superior, carente de iniciativas, onde os
professores admitem uma “solidao pedagdgica” (MACIEL, 2000) ja inscrita ao
Inpressarem na profissio docente sem estarem preparados para tal.

A nogio de sociedade pedagégica, em contraposi¢do 4 sociedade de controle
(SERRES, 1995), € caracterizada pela formacio continua, potencializando-se o livre
dcesso o informagiio através das TIC, para além dos limites do académico,
propiciando um espago multicultural, em que a tonica recai na partilha dos saberes
para a criagio de um mundo global, porém democritico, preservador das
especificidades locais, O saber desloca-se em direcio s pessoas, fomentando
condigbes geradoras de uma inteligéncia coletiva (LEVY, 1998). Dessa forma, as
redes de conhecimento disponibilizadas em ambientes virtuais propiciam mudangas
i praxis pedagogica e no desenvolvimento profissional do professor. Algumas
fgoes dessa natureza podem ser visualizadas na América Latina e na Espanha. A
exemplo, citam-se as principais redes: RAU - Rede Académica do Uruguai
(http://www.rau.eduuy); Red PANNet (hitp://www.utp.ac.pa)  (Universidad
Teenologica de Panamd - UTP); RISEU (http://www.suc.unam.mx/riseu) (Red de
Investipandores  sobre la Educacién Superior,do  México) e  RIFAD
(hitp:fwww.oei.esfrifad.htm) (Rede Iberoamericana de Formacio e Atualizagio
Docente, da Espanha).

Dentre as Redes analisadas, as que parecem ter maior identificagiio com i
proposta da RIES Virtual sio a RISEU e a RIFAD. A RISEU (Red de
Investipadores  sobre la Educacién  Superior) estd formada por académicos
dedicados ao estudo da educagio superior, investigadores mexicanos, especialistas
latinoamericanos, espanhdis e de outras nacionalidades, Integra os investigadores
dedicados a0 estudo sistemdtico da educagiio superior, constituindo um espago de
mterlocugao académica, difundindo textos relevantes ¢ apoiando a investigagio
atraves do desenvolvimento de recursos documentais.

A RIFAD, Rede Iberoamericana de Formagao ¢ Atualizacio Docente,
surge como  resposta a criagio de  canais estiveis de COMUNICACAn entre ok
prolissionais — preocupados  com  a  formagio e atualizagao — dos — docentes
tberonmericanos. A RIFAD: difunde experiéncias inovadoras na formagio docente,
atun nabusea, localizagho e difusio de bibliografia especinlizada e de instrumentos

2Kd

Adriana da Rocha Maciel, Ana Claudia Pavdo Siluk

e investigacdio e técnicas; provoca o debate de temas propostos pelos membr(?s (:;1
Itede: incentiva o planejamento e desenvomr{]ento de projetos  comuns 1( L‘
mvestigagio sobre a formaco do prof;sspr, ?]em de potencializar o uso das
g ‘te a formagdo profissional. ‘
IH““h]billfcgﬁ?e?:xgsgz a diné?niczil) de continuidades e descontinmd_ade? nus
processos de ruptura com os modelos ultrapass:ados €a nfec\:—:‘smdade de ln(;)Vdg()‘L‘h.
dinnte das provocagdes da €poca contemporanea, (res 1de1as-.chave.po eITJIz[
destncadas: inteligéneia coletiva, redes de conhecimento 'e'mdadz.mlz} (S :
[199), Para Maciel (2000), em um contexto de mudangzis sociais que mydem S(‘) 3;L
i papel do professor, no se trata mais de hlpervglorlzar a qua.llf’u.:agu':) enqtul}' .0
tiulacao, mas, sim, de abordar a formacdo do professor Lll]l\f@fSltar}o na doc{e.m,m.,
.|u.uuiu este, gerativamente, coopera em redes de apoio dinamizadas na
eutipacio-acio e investigagiio-formagio. b
- It::-lclc:%de apoio qu%; C_;e constituem, na reflliQade, em Redeg de Form]u(;u:).
(e crinm oportunidades de desenvolvimento prohssmngi e aprendmfdgem ao' onw
i vida, seriam instiincias cooperativas, em que os professores desejem eng"ijm-m.
por meio de projetos e atividades coletivas. NQ conte_xto do Eﬁnsmo Super,lf)r’_.:%
ieddes de conhecimento permitem o interciimbio de mformugoe\s = e'xgem.(?rn{u(;s.
cutie os profissionais docentes das diversas dreas, atendendo as ex1genc1fm‘.nl LI
percepgoes sistémicas das diferentes prof}ss@es e, 40 mesmo tempo, competéncias
cupecilicas de uma Pedagogia Universitdria, . . » s
Nessa conjuntura, defende-se o conceito de comunidades anvo-cutmas‘ ‘( LV
conhecimento (ELLIOTT, 1999), espagos puiblicos onde se produza, em processos
Ao investipacio-agio e investigagio-formacio, tr:dnspondo este calTlpc') cor,u?(:l’llg;a(ll'
e uime ambiente  ativo-critico virtual, com ferramentas acess']}fem .dn‘ml e
(Tecnolopias da Informagio e Comunicagio), dando s.uporte a crlatmd:u“k
profissional, institucional e politica. As TIC atuam conno_l'nstl'L1111§ntos Cl:lll‘ll‘!.ll‘lh,‘
podendo melhorar o processo de  socializagio  ao Ifacmta]' oulros processos
Wierativos ¢ mediadores do conhecimento. Acredita-se nesse horizonte de
posstbilidades da RIES Virtual. . _ Lol T
Configurando-se a RIES como um mecanismo de 11]t'crc11;111?1() s()&ml .Llllll
diferentes institnicoes, organizagoes e profissionais, pretende-se: o mlcrcumljm de
Wlormneoes; o partilha de metodologias e priticas de lmbulh(}; a cululmrulq.'m (..,”I
Hilchntivas de capacitagio, investigagio e (Icscnvo]vinwm.o pr(?llssmnul; a prfuiug.m
dletivi do conhecimento em complementaridade, reciprocidade e pzn'llll}n. O
[t dessn Rede  promotora do - desenvolvimento prql'ismnnul . do IH'(’!'.["\?HIII
prlverno imelui o compromisso com a pratica participativa, manejo (L‘cnulngafm_
porinie defidas, objetivos e regras comuns, Ainda que as metas comuns sejiam
ivietn, exdstem barreiras entre as diferentes instituigdes e pessoas que llL.'L'L“{hll.'lIH
Ao entrnturns, (druns e estratégins para derrubd-lag, tendo em vista sua realizagio.
A tensiturn do tema envolve as bases constiutivas de uma rede voltada i

s vl ' wlogicidade  complexa, pProcessos
frmigno  de  professores  universitinios:  dialogicidad plexa, |
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colaborativos, implicaciio positiva dos participantes, coédigos compartilhados de
mlormagio e comunicagdo, processos mediadores na criagiio e expansio de zonas
de possibilidades individuais e coletivas, além das ferramentas tecnoldgicas. Nesse
contexto, sobressai como fio condutor a preocupagiio com a formacio dos
dinumizadores das redes de conhecimento, enquanto mediadores que também sio
mediados em seus processos de desenvolvimento profissional e aprendizagem.

Compreende-se que, metodologicamente, o processo é dinamizado por
meto da - investigagdo-aglio, constituindo-a concretamente em  investigagio-
formagao. As interfaces ocorrerio por meio das agoes-reflexdes-acdes e pelas
deliberagoes dos sujeitos interatuantes, em espirais de diagndstico-planejamento-
dgio-observagao-reflexio-replanejamento-agio. Nesse processo, a equipe de
pesquisa, ao dinamizar a Rede Virtual, interage com os professores-investigadores
participantes e mediadores, estes wltimos, profissionais que jd estdio integrados na
RIES presencial, que se articula desde 1998. Porém, ndo € um grupo fechado, mas
umi comunidade que vai-se constituindo na interagiio presencial e, assim também
se deseja, no ambiente virtual.

Pensar a pritica investigativa como um processo ativo-critico conduz i
aprendizagem de como fazé-la, favorecendo outras organizacdes e desenvolvendo
08 profissionais envolvidos no processo. Cada fase ciclica é uma nova proposti
para ser investigada e é o meio pelo qual se (re)configura o trabalho cotidiano, eim
um processo de investigagio-formagio, conduzida através de recursos mediadores
auxiliares e sociais. Assim, vai-se tecendo a intencionalidade das a¢des, por meio;

da pesquisa das diferentes realidades docentes vivenciadas peloy
participantes da Rede, para investigagio temdtica, em uma dinimica de
apreensio das trajetérias de formacio e préticas pedagégicas;
da organizagdo e andlise das informagoes (codificagio/descodificagio don
problemas levantados, contextualizando-os em uma perspectiva critico
construtiva;

da definigio dos complexos temdticos e dos temas que o tecem, em Ui
perspectiva interdisciplinar;

da seleciio dos conteddos significativos para mediacio pedagdgica pot
meio das ferramentas teenoldgicas;

da organizagio do trabalho coletivo, através da programaciao s
diferentes dreas;
dacorganizacio das atividades que dinamizario a Rede:

das agoes concretas para a superagio das situagoes-limites, envolvendo
plancjamento, desenvolvimento ¢ avaliagao do processo pedagopicn ¢
leenologico;
dadinogicidade na construgio das praticas;

da superacio  da tendéneia a fragmentagao  entre  as  demundiy
teenologicas ¢ pedagogicns;

dacescata senstvel @ olhar empatico aos sujeitos interatuantes no amblent
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virtual,
- da bz;se problematizadora que mantém a dinfmica interativa da
comunidade virtual. ¢
Sendo assim, a investigagio-acio vai sendo delineada em ciclos de‘ agio-
[llexio-acdo, partindo-se da leitura da realidade como diagnésticg de necessidades
¢ possibilidades para o permanente (re) planejamento das atllwdades em um
processo reflexivo que permitird a compreensdo do desenvolvimento dulRli-z‘\
Virlal e as intervencgdes para a sua otimizagdo, enquanto contexto cooperat_nm de
cducacio continuada, de investigagdo dos movimentos da Educagio Superior, de
Il m';ui/;u;ﬁo e socializagio das produgdes decorrentes do processo.

i, Ambiente Virtual como Espaco Coletivo de Formagio

Iisperando-se a consolidacio da RIES Virtual como Rede de‘ Forfmgﬁ'o ¢
Desenvolvimento Profissional de Professores-Investigadores no Ensino éu_perwr‘,
(e como foco: os professores-investigadores que atuam como l:nedmdorvs
podnpopicos (competéneias, modos de interagdo; gestdo e uso das. fqramenlua
(lematicas; criagio de contextos de desenvolvimento das potencmhldades).; i
lepraciao dos professores as TIC; a mediacio pedagdgica no PrOCESso interativo,
v lmphicagoes da participagao na Rede para as concepgdes e, conseqlientemente,
{noas praticas pedagdgicas que os professores universitarios dese_nvolvem. ’

Ao pensar-se uma rede presencial e virtual em que 1‘(_}-386j possivel a
iterlocugio dos saberes docentes, criou-se um espaco critico-reflexivo sobre as
pritiens iuwl:l;_-,c')gicus no ambito da Pedagogia Universitdria. §uu‘s metas, 408
poncon, vao-se explicitando: desenvolvimento e realizagiio do prohssu‘mul ld()L:cz.llv:
concretizacio da solidariedade profissional em uma rede de apoio dl‘d'ﬂglt‘:l‘
fferedisg ||1i|n.‘||' ¢ cooperativa; partilha de experiéncias; discussio _de prc’)_u'-lm
locentes (envolvendo ensino, pesquisa e extensio); construgdo de matrizes teoricas

praticns diferenciadas no dmbito da formagio docente. . .

O desenvolvimento do profissional docente através de contextos interativos

i wido evidenciado em  direcio @ autoconstrugiio do  docente (MACIEL,
[ORITIRA ¢ COSTA, 2001). Como aprendente/ensinante e ensinante/aprendente,
i desenvolver competéncias cognitivo-emocionais, os professores unwni/.:m} i
alidio pedagogica”™ com que, muitas vezes, percorrem o “labirinto” v:xlu-rc:u'ml
amihcm tomam consciéneia das condigoes ambientais (exdgenas e enddgenas) em
e exercem o docéneta e que podem levar wo mal-estar docente, p(‘).\;n;ihilil;lmlu f
proctncio de vias alternativas para a resolugio dos problemas vivenciados, (ﬁ‘.‘dh‘ 0
el mncro, das demandas sociais sobre o trabalho docente, até o nivel micro, da
fha e nuln universitaria
Por outro lado, esse processo pode desencadear o abertura gradativa da
e nstitucional, permitindo o interlocugio dos saberes, o manifestagio dos

Hientos ¢ percepgoes, o troca de experiéneias, o argumentagio, o pluralidade de
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idéing ¢ os posicionamentos, em uma rede de apoio que se encontra alicer¢ada no
conceito de  “comunidade ativo-critica”, comc um caminho viavel para @
profissionalizagio docente. Nesse tipo de comunidade, concretiza-se a investigagio

formagio mobilizadora da experiéncia -, além da dimensdo pedagdgica, para o
produgio de saberes, através da criagio de redes de (auto)formacio participada,
decisivas para o profissional decente, para a socializagiio profissional e para a
afirmagiio da prépria profissio docente (NOVOA, 1992),

A formagdo de comunidades de profissionais ativo-criticos institui uma
nova cultura organizacional (NOVOA, 1992), que produz: a) a vida do professor,
niperspectiva de desenvolvimento pessoal; b) a profissio docente, na perspectivil
de desenvolvimento  profissional e ¢) a universidade, na perspectiva de
desenvolvimento organizacional.

Produzindo o desenvolvimento pessoal/profissional, em um espugo
[ormativo que contextualiza as condigfes para a auto-formagio no exercicio du
docencia, enfatiza-se um  trabalho de: reflexividade critica; (re)construgiio
permanente de uma identidade pessoal; investimento na pessoa, dando um estatuto
a0 suber experencial; prixis como lugar de produciio dos saberes docentes; atengio
especial as vidas dos professores; experiéncia como mobilizadora de  uma
pedagogia dialogico-transformadora; prevengao/intervencido ao mal-estar docente,
ni busca do bem-estar docente,

Produzindo a profissdo docente, na perspectiva de desenvolvimento
profissional,  dimensiona-se coletivamente a  emancipagiio profissional, «
consolidagio da profissio e a autonomia na produciio de saberes e valores, N
dinlética entre o trabalho e a formagdo, articula-se a formagfo continua, a gestio, us
praticas curriculares e as necessidades do professorado. A conquista do espago
[ormativo contextualiza a possibilidade de  experiéncias inovadoras que se
cxpandem, consolidando préticas diferenciadas e a 1dentidade do profissionl
docente no Ensino Superior.

A Universidade, na perspectiva de desenvolvimento organizacional, poi
st vez, consolida-se como espaco de formagiio, na articulagio pela investigagio
participativa. O redesenho do contexto institucional em que se exerce a docénein
vilse consolidando pela andlise critica das realidades; pela transformagiio dus
praticas educativas ¢ pela mudanga dos valores educacionais nas instineins
mstitucionais. O desenvolvimento sistemitico de competéncias e saberes amplin o
compromisso com a melhoria da educagiio, a partir da pratica pedagdgica conmn
compromisso  social de educador com a construgiio de um conhecimento
cimeipatario, possivel por meio de priticas dialdgicas ¢ transformadoras,

A ubordagem de situagoes-problemas vivenciadas pelo professorado,
pratca cotidiana, em um contexto de partitha de experiéneias, possibilita ver o dia
aedia pedagogico como passivel de mudangas (contingenciais), exigindo respostin
pratcas, Permite o aprofundamento do conhecimento da problemation da docéneiu
URIVErsHar, em um carater situncional, 0o mesmo empo em que se expande, i
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purtilha com outras redes coletivas, institucionais e interinstitucionais.

Na rede virtual, pressupde-se “0 que estd acontecendo”, investigando-o em
i dindmica espiral, que envolve o entendimento do problema pratico; a agio
plunejada para soluciond-lo, a partir da reflexfio validada no didlogo aberto entre
on participantes e sob o ponto de vista deles, bern como o replanejamento da agio,
iprofundando-se o seu entendimento. A explicitagio do processo, em relatos
conpunturais, traduz um fluxo de informagdes partilhado entre os professores-
pesquisadores.

A dinfimica processual envolve, na medida em que o professorado
Conipreende-se enquanto professor-pesquisador da prépria prética, uma outra rede
[undnmental a ser construfda, na perspectiva de que a rede de conhecimento
calende-se para o @mbito da sala de aula universitdria, estabelecendo a dialética
[cornepratica, eliminando a fragmentagiio entre ensino, pesquisa e extensfio. O
processo pedagdgico, na dindmica aglo - reflexiio — agdo, rompe com o paradigma
cutticular téenico-linear, estabelecendo as bases de um paradigma dialdgico-
(instormador, na dire¢io de uma nova perspectiva de educagfo universitdria, A
purticipacio dos ensinantes/aprendentes em um processo interativo e mediador,
[ivorece-hes o acesso as préticas inovadoras e democrdticas, ajudando na
construgio de um ambiente académico de qualidade humanizadora,

.

A mediagio pedagdgica €, portanto, o tear em que se vislumbram as

possibilidades de um ambiente virtual como espago formativo do professor

diiversitario, colocando-se na base da ruptura com modelos de uma pedagogia
iniversitiria tradicional e na dire¢io das inovagdes da Educagfio Superior,
Cduanto organizagio aprendente, em que os sujeitos do processo interatuam como
ietlocutores, acessando os recursos tecnoldgicos como elementos de mediagio
culie onosaberes, as pessoas e as priticas sociais, estabelecendo relagdes ampliadas,
ciplexas, multiculturais e multirreferenciais, instituindo, novas significagdes. O
cntido direlagao pedagogica, no ambiente virtual de formacio e desenvolvimento
probinsional, ¢ preservado na dialogicidade entre os sujeitos que a configuram
cotidinnnmente, permitindo um avango para além da Sociedade do Conhecimento,
inplinndo os dominios cognitivos.

0O conhecimento do conhecimento compromete (MORIN,1999). Saber o
g tuzer com o conhecimento determina eticamente como utilizd-lo, ou, pelo
et deverta estar presente nas decisdes e responsabilidades sobre os atos
ctdianos, contribuindo para melhorar o mundo em que se vive. Assim como
grandes adens movadoras ndo causam (trans)formagiao, a menos que nasgam da
procuin de respostas no o enfrentamento  da realidade  cotidiana,  reunindo
caperioncing, competénelas e saberes, na trama dialdgica entre aqueles que se

Hipomete

n, sobretudo, em aceitar o desconforto do aprender continuamente

oo i desatio coletivo,

)



Enciclopédia de Pedagogia Universitiria

Referéncias

ANDRE, Marli, (Org.} Formagdo de Profesores. Serie: Estados do Conhecimento,
Brasilia: INEP/ANPED, 1999,

CUNHA, M. A prdtica pedagégica do “bom professor”: influéncias na sua
vducagdo, Campinas: Papirus, 1993,

Ensino com pesquisa: a prdtica do professor universitirio. Cadernos de
Pesquisa. Sio Paulo: Cortez/ Fundagio Carlos Chagas, n°. 97, p. 31-45, 1996.

DEMO, P. Educar pela pesquisa. Campinas: Autores Associados, 1995.

- Formagiio permanente de formadores — Educar pela pesquisa. In:
ELLIOTT, 1. La Investigacién-accion en educacion. Madrid: Morata, 1999,

FAVERO, M. Produgdio e apropriagiio do conhecimento na universidade, In:
MOREIRA, A. (Org.). Conhecimento educacional e formacao do professor.
Campinas: Papirus, 1994, p. 53-60.

FERNANDES, C. A pesquisa na universidade: competéncia do docente
pesquisador. 1988. Dissertagdo (Mestrado em Educagfo) - Universidade do Estado
do Rio de Janeiro,Rio de Janeiro.

FRANCO, Maria Estela Dal Pai. MOROSINI, Marilia Costa. (Org.). Redex

académicas e produgdo do conhecimento em educacdo superior. Brasilia; INED,
2001,

GATTI B, A formagio dos Docentes: o confronto necessirio professor §
academia, Cadernos de Pesquisa. Sio Paulo: Cortez/ Fundagio Carlos Chagas, n
Bl, p. 70-74,1992,

GATTL B. Formagdo de professores e carreira. Campinas: Autores Associndos,
l()(j'/‘

ISAIA, S, Repercussio dos sentimentos ¢ das cognigcoes no fazer pedagogico i
professores de 3o ¢ do graus:  Producdo de  conhecimento ¢ gualidade il
ensino, 1992, Tese. (Doutorado em Educagio) - Universidade  Federal do 1o
GCirande do Sul, Porto Alegre,

LEVY, Pierre, A inteligénela coletiva, por uma antropologia do ciberespago, Sin
Paulo: Loyola, 1998,

29l

Adriana da Rocha Maciel, Ana Claudia Pavio Siluk

MACIEL, A. M. R. A Formacdo na docéncia universitdria? Realidade ¢
possibilidades a partir do contexto da Universidade de Ci"lllz Alta. 2000. Tese
(houtorado em Educagio) — Universidade de Campinas, Campinas.

A. M. R. MOREIRA, J. C. COSTA, F. T. L. As Redes de Conhecimenlo na
océneia Universitaria: Programa de Formagdo Continuada na Umversnldade‘LKh-
(1uz Alta. Anais do I Simpésio Internacional de Educagdo Superior. Sio
[ copoldo: UNISINOS, 2001.

MAROQUES; FORMIGA; FRANCO, CARNEIRO. Ensino e pesquisa IZZI.
universidade: questdo de lei ou de visdo de mundo? Cadernos de Pesquisa, n. 69,
[URY, p. 5-16.

MASETTO, M. Professor universitdrio: Um profissional da edgcac_;ﬁo na atividade
docente. In: MASETTO, M. Docéncia na Universidade. Campinas: Papirus, 1998,
ll LY ’f'l_

MIZUKAMI, M. G. Aprendendo a profissdo docente no ensino superior: um
estido de caso. Sio Carlos: PPGE — UFSCar, 1995.

Docéneia, trajetdrias pessoais e desenvolvimento profislsional. In: NREALI, A:
M., MIZUKAMI, M. G. (Orgs.). Formagdo de professores. Sio Carlos:
FDUFSCar, 1996, p. 59-91.

MORIN, Edgar. O método. v. 1. Porto Alegre: Sulina, 1999.

MOROSINI, M. Autonomia académica, pritica pedagégica e corltrulc do
Conhecimento, Ine LEITE, D.: MOROSINI, M. (Orgs.). Universidade Futurante.
Luwmpinng: Papirus, 1997, p.95-123.

(Orp) Educagio “superior em  periédicos nacionais. Série  Estado do
Conhiecimento, Brasilia: INEP, 1999, Disponivel em <http://www.inep.gov.br>.
OVOA. A (Orp). Os  Professores e sua  formagdo. Lisboa:  Dom

Chote/nstiiuto de Inovagito Educacional, 1992,

FACIOT IO, M. D, A UNESP ¢ a formagdo de professores. 1995, Tese (Doutorado
con Padicagio) - Universidade de Campinas: Campinas,

Yy inae P 1 (9]¢
PIMENTEL, M. O professor em construgdo, Campinas: Papiras, 1993,

WAL Kede Académibca do Urngual, Disponivel em <htp (W ww i ecu uy >

'H,I



Enciclopédia de Pedagogia Universitdria

Red PANNet. Universidad Tecnolégica de Panami — UTP. Disponivel em
<htip://www.utp.ac.pa>

RISEU - Red de Investigadores sobre la Educacidn Superior,do México,
Disponivel em <http://www.suc.unam.mx/riseu>.

RIFAD - Rede Iberoamericana de Formagdo e Atualiza¢do Docente. Espanha,
Disponivel em <http://www.oei.es/rifad.htm:.

SERRES, Michel. A lenda dos anjos. Sio Paulo:Aleph, 1995,

SILUK, A. C. P. Tecnologias Educacionais: Internet Desafiando a Prdtica
Docente. 1999. Dissertagio (Mestrado em Educagio) — Universidade Federal de
Santa Maria: Santa Maria,

Bibliografias Consultadas

AMAT, O. Formacién de formadores. Barcelona: Ediciones Gestidn 2000, 1997,
BALLENILLA, F. Ensefiar investigando: ;cémo formar profesores desde i

practica? Sevilla: Diada, 1993.

CARR, W. KEMMIS, S. Teoria critica de la ensefianza: la investigacion-aceion
e la formacion del profesorado. Barcelona: Martinez Roca, 1988. (Educacién).

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987,

HERNANDEZ, Al Metodologia sistémica en la enseiianza universitaria: un
proyecto de integracion ecolégica y pedagdégica. Madrid: Narcea, 2002.

IMBERNON, F. La Jormacién 'y el desarrollo profesional del profesorado,
Barcelona: Grad, 1994,

HMENEZ, B.; FERRANDEZ ARENAZ, A PUENTE, J. M.: Funciones y rol del
formador. Madrid: Fondo de Formacién, 1990,

LOPEZ FERNANDEZ, F. Formacién de formadores. Madrid: Cursoforum, 1994,

LOPEZ-BARAJAS ZAYAS, E. Formacion de formadores: planificacion: diseiio y
evaluacion de proyectos y programas, Madrid: UNED, 1995,

MOROSINI, M, Docénein universitdria e os desafios da realidade nacional, Iy
MOROSINI, M, (Org.). Professor de ensino superior: identidade, docéneln ¢

92

Adriana da Rocha Maciel, Ana Claudia Pavdo SHN{(

furmngiio. Brasilia: INEP, 2000. p.11-20.

SALAZAR, M. C. La investigacién-accion participativa. Inicios y desarrollos.
Hienos Aires: Paidds,1992.

STUNHOUSE, L. La investigacidn como base de la ensefianza. Madrid: Morata,
'Uin=

SULMAN, L. Paradigmas y programas de investigacién en el estidio de la
pusefiunza: una perspectiva contempordnea, In: WITTROCK, M. (E.cL) La
vestlgacion de la ensefianza — Enfoques, teorias y métodos. Barcelona: Paidés, v.
1, 1089.p. 9-91,,

IAYLOR, S. J., y BOGDAN, R. Introduccién a los métodos cualitativos de
ivestigacion. Buenos Aires: Paidés, 1986.

-0l .



