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RESUMO

O trabalho envolve a primeira fase do projeto Professores do Ensino Superior: um estudo sobre os ciclos de vida
profissional docente de uma IES Confessional. Esta fase teve como objetivo delinear o perfil institucional-
docente destes professores, como subsidio & compreensao das suas trajetdrias docentes. Assim, 0s sujeitos foram
os professores atuantes na instituicdo, tanto aqueles que trabalham nos cursos de licenciatura, quanto os que
trabalham nos cursos de bacharelado. Para a realizagdo desta fase da pesquisa foram utilizados: Dados de
arquivo, para subsidiar informagdes necessarias a selegdo dos professores; e Questionario, elaborado a partir de
questbes preferencialmente estruturadas, de cardter objetivo. Apds foi feita a tabulagdo dos dados obtidos e
transpostos no Programa Statistica versdo 6.0. Apesar das estratégias quantitativas adotadas os resultados foram
interpretados em um viés qualitativo, aproximando as tendéncias quantitativas e qualitativas. Obteve-se o retorno
de 62,4 % dos questionarios respondidos, que é um dado significativo devido o corpo docente ser de 348
professores. Dos 217 professores que responderam o questionério 64% atuam com Bacharelado e 23% atuam
tanto no Bacharelado como na Licenciatura. O quadro docente da instituigdo é formado principalmente por
Mestre abrangendo 68%, sendo que apenas 13% tem doutorado. A faixa etéria em que se encontram a maioria
dos sujeitos, 67%, esta entre 26 a 45 anos. A trajetoria delineada levou em conta os seguintes indicadores: dados
pessoais; carreira; titulacdo e producdo cientifico-académica; apreciacio da docéncia. Dessa forma, pdde-se
constatar que os docentes da instituicdo encontram-se na etapa de adulto jovem e de adulto médio e em sua
maioria sdo do sexo feminino. Estdo distribuidos entre o regime de trabalho integral e parcial e se encontram no
periodo inicial da carreira, indicando, assim, um corpo docente jovem em idade e em experiéncia docente. O
potencia que o perfil deixa entrever permite que a instituicdo adote uma politica de desenvolvimento
profissiona docente capaz de qualificar e formar seus professores de acordo com o ideal formativo emanado de
seu Plano Politico Pedagdgico.

APRESENTACAO
O presente trabalho envolve a primeira fase do projeto Professores do Ensino
Superior: um estudo sobre os ciclos de vida profissional docente de uma IES

Confessional, no interior do Rio Grande do Sul.

Este projeto, por sua complexidade e abrangéncia, foi dividido em fases. A primeiraja
foi concluida, sendo objeto deste trabalho. Nesta etapa buscou-se tracar a tragjetéria
ingtitucional docente dos professores da instituicdo participante que atuam em cursos de
licenciatura e bacharelado. Para tanto se utilizou um questionario, com questGes

preferencialmente objetivas e que foi distribuido paratodos os professores. Esta fase envolveu
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procedimentos quantitativos, voltados para delinear a tragjetdria institucional docente dos
professores envolvidos, entendida como o pano de fundo para apreender o movimento dos
ciclos de vida profissional desses sujeitos. Apesar das estratégias quantitativas adotadas
(dados levantados e tratados pelo Programa Statistica, versdo 6.0), os resultados foram
interpretados em um viés qualitativo, aproximando as tendéncias quantitativas e qualitativas,
atendendo as exigéncias do problema da presente investigacdo na sua fase inicial. (COOK;
REICHARDT, 1986 ).

Tendo em vista 0 objetivo desta fase, foram selecionados 0s seguintes instrumentos:

e Dados de arquivo, utilizado para subsidiar informacfes necessérias a selegdo
dos professores ou a complementacao de dados a respeito dos mesmos.

e Questionario, elaborado a partir de questdes preferencialmente estruturadas,
de cardter objetivo, envolvendo indicadores relativos a trgjetéria docente dos professores
envolvidos.

Levando-se em conta a natureza do instrumento de coleta de dados utilizado nesta fase
da pesquisa, as andlises realizadas traduzem-se em percentuais estatisticos, quando oriundas
de questdes de multipla escolha e envolvem técnicas de andlise de contelido (BARDIN,1977;
BAUER, 2004) em relacdo as questdes abertas.

Como o objetivo da pesquisa € de natureza qualitativa, o importante € o significado dos

resultados para a compreensdo datragjetoriainstitucional docente.

De um universo de trezentos e quarenta e oito professores, duzentos e dezessete
docentes responderam as solicitacBes contidas no questionério, correspondendo a 62,4%
dagueles que atuam na instituicdo o que permitiu o delineamento da tragjetéria institucional

docente desses sujeitos.

Esta fase pretendeu, além de delinear a trgetdéria instituciona dos docentes
participantes, contribuir com o processo de tomadas de decisdo da instituicdo que

oportunizem estratégias de desenvolvimento profissional docente.

BASE TEORICA

Para a compreensdo da trajetéria institucional-docente dos professores da instituicéo
em foco, € importante o entendimento de vérias nocdes, tais como: trajetéria, carreira docente,
dimensdo pedagdgica e profissional da docéncia, conhecimento especifico e pedagogico por

parte dos professores, processo formativo, implicagdo com a docéncia, entre outros.



A nocdo de trajetoria compreende porgdes de tempo que vao se sucedendo ao longo
da vida dos professores, representando a explicitacdo temporal da mesma. Envolve um
intrincado processo vivencia que engloba fases da vida e da profissdo, compreendendo néo
apenas 0 percurso individual de um professor ou grupo de professores, mas uma rede
composta por uma multiplicidade de geracOes, muitas vezes entrelagadas em uma mesma
duragcdo histérica, com valores e costumes comuns. Que se denominou de geracgdo
pedagogica. (ISAIA, 2006, p.367-368 )

A carreira pedagogica, por sua vez, € entendida como um processo que envolve a
trajetoria especificamente docente dos professores em uma ou em varias instituicdes de
ensino, e que, de algum modo, condiciona as agfes formativas que eles realizam, tendo em
vista o préprio desenvolvimento e de seus alunos. (ISAIA, 2006, p.369) E importante
considerar que a carreira € influenciada tanto pelas caracteristicas pessoais dos professores,
guanto pelas profissionais. Nesse sentido, € importante considerar-se, de modo integrado, as
alteragdes vivenciais e as maneiras como 0s professores encaram a docéncia ao longo da
carreira

Ao faar-se de carreira docente, a discussdo relativa a dimensdo pedagogica e
profissional torna-se pertinente. Os professores precisam articular essas duas dimensdes afim
gue sua missdo formativa seja concretizada. Estas dimensdes englobam a questéo do
conhecimento especifico e do conhecimento pedagdgico, na medida em que a integracéo de
ambos compde a especificidade da profissdo docente. Entende-se que o conhecimento
especifico refere-se aos conhecimentos sobre a matéria a ser ensinada pelo professor.
Constitui-se por elementos conceituais e organizacionais dos contelidos proprios da
disciplina, envolvendo idéas, informagdes, defini¢cbes, convencdes e topicos gerais, bem
como sua estrutura organizacional. O conhecimento pedagdgico, por seu lado, caracteriza-se
pelo saber tedrico e conceitual, bem como do conhecimento dos esquemas préticos do ensino
- estratégias pedagdgicas, rotinas de funcionamento das intervencdes didaticas e os esquemas

experienciais dos professores. (BOLZAN, 2004)

Partindo-se da concepgdo de que a dimensdo profissional da docéncia constitui-se na
interacdo entre conhecimento especifico e pedagdgico, a producdo pedagdgica precisa ser
considerada, apesar de a cultura académica reconhecer e valorizar apenas a producdo
cientifico-académica. (ISAIA, 2002, 2003a, 2004; ISAIA & BOLZAN, 2005).

Como se entende que a congtituicdo do professor envolve a dimensdo pessoal,

pedagodgica e profissiona da docéncia, 0 processo formativo se da na interagdo destas trés



dimensdes, tendo por centro orientador a implicacdo com a docéncia. (ISAIA, 2003a) Esta
compreende os sentimentos entendidos como elementos que dinamizam a atividade educativa
dos professores, uma vez que representam vivéncias afetivas de cardter apreciativo, que
condicionam a atitude val orativa destes sujeitos frente ao que € importante ao mundo pessoal e

profissional.

DISCUSSAO DOSRESULTADOS

O delineamento datrajetdriainstitucional docente foi organizado a partir dos seguintes
indicadores. dados pessoais;, carreira; titulacdo e producdo cientifico-académica;

apreciacado da docéncia.
e DADOSPESSOAIS:

Os professores concentram-se em um percentual de 44% nafaixa etéria que vai dos 26
aos 35 anos, indicando uma prevaléncia do adulto jovem, sendo que 23% encontram-se entre
36 a 45 anos 0 gque denota um corpo docente que se situa nos anos iniciais e médios da vida
adulta, com um percentual muito pequeno em seus anos finais. Neste sentido os docentes
estdo na etapa de vida, denominada por Erickson (1985), idade adulta.

Quanto ao sexo, o corpo docente é majoritariamente feminino, correspondendo a 62%
em relagdo a 38% do sexo masculino. O interessante é que 64% dos que responderam ao
guestionario, atuam no bacharelado, cursos em gque normalmente os homens tém a primazia.

e CARREIRA:

Em termos de tempo de servigo 76% dos professores situam-se nos primeiros cinco anos
da carreira. Destes, 41% estéo entre dois a cinco anos e 35% tém menos de dois anos,
denotando que a instituicdo conta com docentes em anos iniciais da carreira. Em
contrapartida, 64% ja tém tempo de servigo em outra IES, sendo que destes 49% também tem
até cinco anos, indicando novamente que grande parte dos professores esta real mente situada
nos anosiniciais da carreira docente.

Percebe-se que um expressivo nimero de professores tem trajetéria concomitante com
outras instituicdes 0 que reveste suas trajetodrias de uma caracteristica peculiar que so podera
ser desvendada na segunda fase da pesquisa em que se ird trabalhar com auto-reconstrucéo
biogréfica e entrevista narrativa.

Em relacdo as horas trabalhadas e enquadrando-as no regime de trabaho: tempo

integral, tempo parcia e horista, percebe-se que 37% dos professores trabalham 40 horas,



correspondendo ao tempo integral; 41% trabalham de 21 a 39 horas, enquadrando-se no
tempo parcial, mas destes 18% trabalham de 31 a 39 horas, muito proximos ao tempo integral .

Quanto a lotacéo, o grupo de professores distribui-se eqliitativamente entre as areas de
Artes, Letras e Comunicagdo, bem como de Ciéncias Naturais e Tecnoldgicas, cada uma
contando com 24% dos docentes, em segundo lugar aparece a area de Ciéncias Sociais e
Aplicadas, com 20% e em terceiro lugar a &rea de Ciéncias da Salide com 19% e, por fim,
com 0 menor percentual, estd a &ea da Ciéncias Humanas que conta com 13% dos
professores envolvidos na pesquisa.

Quanto &s atividades desenvolvidas, 43% dos docentes estdo prioritariamente
envolvidos com o ensino, contra 25% que também atuam na pesguisa e um menor percentual,
19% envolvido com atividades de extensdo. Percebe-se ainda um desequilibrio entre as trés
fungdes béasicas de uma instituicdo de nivel superior: ensino, pesquisa e extensdo. Quando se
pensa a docéncia ndo pode ser apenas em termos de ensino, mas como uma atividade que
congrega todas as agdes que os professores desenvolvem, tendo em vista o0 processo formativo
dos alunos e deles proprios, envolvendo as trés fungdes basicas de uma | ES.

Com respeito ao nimero de disciplinas lecionadas, 52% dos docentes atuam entre
trés e quatro disciplinas, sendo que deste percentual, 31% estédo envolvidos com trés e 21%
com quatro.

Em relagdo a0 numero de cursos em que atuam 69% dos professores estdo
envolvidos entre um e dois cursos, sendo que 37% atuam apenas em um curso e 32% em dois.
O ndmero de cursos esta de acordo com as exigéncias do MEC, na medida em que ndo ha
uma superposicdo docente significativa que possa comprometer a formagéo discente e
docente.

Quanto ao tipo de cursos em que atuam 64% dos professores vinculam-se ao
bacharelado, contra 23% que atuam simultaneamente, tanto na licenciatura quanto no
bacharelado. Se for levado em conta que a maioria dos docentes esta envolvida apenas com
um tipo de curso, no caso 0 bacharelado, o nimero de cursos em que atuam demonstra ainda
mais o nivel de especificidade docente da instituicao.

Em termos de outr as funcdes desenvolvidas além da docéncia, o grupo de professores
envolve-se prioritariamente, como membro de colegiado e de comissdes, correspondendo a
70%. Deste percentual, 42% estdo nos colegiados e 28% has comissdes. Os demais 32%
distribuem-se em diversificadas funcoes.

Entre outras atividades académicas, as mais recorrentes so a orientacéo de trabalho

final de graduagdo (TFG), envolvendo 34% dos professores e a orientacdo de projetos de



pesquisa, com 26% dos docentes, o que indica ainclinagdo do grupo com a orientagdo, funcéo
inerente & docéncia.

Com respeito a atuacdo profissional restrita a instituicdo, 56% dos professores a
possuem. Este dado é coerente com o indicativo de tempo integral ou quase integral (31 a 39
h) de 55% dos professores participantes.

e TITULACAO E PRODUCAO CIENTIFICO-ACADEMICA

Em termos de titulacéo, o grupo majoritariamente € formado por mestres, com um
percentual de 68%, contra 13% de doutores. O movimento em busca de maior qualificacéo
envolve apenas 27%dos docentes da instituicdo. Deste percentual, 55% sdo docentes que
estdo em cursos de doutorado e 36% em cursos de mestrado.

Seria de se esperar que 0s que tém titulagdo de mestre, e que € a maioria, estivessem
mais envolvidos em continuar a qualificar-se. Contudo percebe-se uma tendéncia nesta
direcdo, na medida em que o0 maior percentual, dagueles que continua a investir na formagéo
académica, esta naqueles que investem em cursos de doutorado.

Quanto a projetos de pesquisa, 74% do grupo esta envolvido, sendo que 54% tém a
funcéo de coordenador, ou sgja, responsavel direto pelo desenvolvimento dos projetos, o que
indica uma clara orientagdo para 0 incremento da pesqguisa na instituicdo. Dos projetos
desenvolvidos, 56% tiveram ou tem financiamento, sendo que a fonte financiadora € ainda
majoritariamente a instituicdo. Neste item percebe-se a necessidade de maior fomento, em
termos de conhecimento e condigoes (titulagdo e producéo) do professor coordenador para
buscar financiamento em outras fontes financiadoras como o0 CNPq e a FAPERGS e as
condic¢des dadas pelainstituicéo para que este resultado seja al cancado.

Tendo em vista a participagcdo em encontros cientificos, o grupo se destaca, com um
percentual de 53%, como participante ativo, na funcdo de apresentar trabalhos, seja na figura
de conferencista, comunicador e oficineiro, o que indica o esforgo do corpo docente e da
instituicdo na busca de uma producdo académico-cientifica condizente com o nivel de
envolvimento dos docentes com a pesquisa. Contudo o percentual de 38% dos professores que
demonstra uma participagdo passiva nos eventos pode ser revertido na medida em que as
politicas de fomento a producdo, desenvolvidas na instituicdo, encontrarem eco no auto-
desenvolvimento docente. Pode-se relacionar ainda este Ultimo percentual com uma forma de
atualizagdo, uma vez que 15% do grupo indicou os encontros na area especifica como uma
modalidade possivel. Entende-se também que o percentual de 19% para a fungdo de
organizador de eventos € compativel, na medida em que os docentes que se envolvem com a

organizacao de eventos representam uma parcela do grupo como um todo.



Com respeito & modalidades de atualizacdo cientifico-académica, 54% dos
professores optaram por livros e artigos em revistas ou jornais especializados, como a forma
mais usua de atualizagdo. Destaca-se 0 fato de 10% dos professores considerarem 0s grupos
de pesguisa como forma de atualizacdo. Apesar de incipiente, a escolha dos grupos de
pesguisa nesta modalidade, demonstra que, aos poucos, a cultura da pesquisa coletiva vai se
instalando na instituicao.

e APRECIACAO DA DOCENCIA

Este indicador envolve as concepgdes trabalhadas no referencia tedrico, com respeito
a docéncia, especificamente em relagdo a dimensdo pedagogica e profissional, conhecimento
especifico e pedagdgico, implicacdo docente, entre outros.

Por entender-se que o exercicio da docéncia é elemento congtitutivo do processo
formativo dos professores, algumas questdes do questionario tinham por finalidade desvendar,
em parte, alguns elementos que pudessem refletir o modo como este processo € vivido pelo
corpo docente participante.

Neste sentido, os professores, quando questionados se os cursos de graduacéo e de
pos-graduacdo ddo suporte & docéncia, 64% responderam que sim, o que indica a
preponderancia do conhecimento especifico sobre o pedagdgico para estes docentes. Nao se
discute aqui aimportancia do conhecimento especifico.

Entretanto, com respeito a equivaléncia bom profissional, bom professor, 53% dos
docentes ndo aceitam a correlacdo direta entre ambos, o que indica a consciéncia de que a
profissdo docente tem uma especificidade prépria que vai além do conhecimento profissional.
Mas confirmando que os saberes especificos da profissdo também fazem parte da docéncia,
45% dos docentes consideram que estes sd0 importantes em parte. A docéncia se instaura na
confluéncia dos conhecimentos especificos, pedagdgicos e profissionais. N&o € possivel levar-
se em conta apenas um deles quando se trata de formar futuros profissionais.

No intuito de complementar as questdes acima colocadas, os docentes foram
guestionados sobre 0s requisitos que consideravam importantes para serem professores. No
questionario aplicado, a pergunta foi aberta para que os sujeitos pudessem manifestar-se
livremente. Através da andlise de conteido foi possivel encontrar sete categorias emergentes
do posicionamento dos professores. Das categorias levantadas, as que tiveram maior
representatividade foram: a atualizacdo na area de atuagdo, os valores humanos, o
dominio de conteido e a preocupacado com questdes pedagdgicas.

O dominio de conteido compreende 0 que se denomina de conhecimento especifico e

se refere aos conhecimentos sobre a matéria a ser ensinada pelo professor.



A atualizacdo na area de atuacéo envolve o conhecimento profissional que leva em
conta a apropriacdo de atividades especificas, a partir de um repertério de conhecimentos,
saberes e fazeres voltados para o exercicio da docéncia. Em relagdo a atualizacdo foram
destacados pel os professores: prética, experiéncia, atualizacdo, pesquisa, estudo e qualificacdo
profissional.

A preocupacdo com questdes pedagdgicas integra tanto o saber e o saber-fazer
préprios a uma profissdo especifica. Dentre os aspectos mais evidenciados pelos docentes,
encontrou-se: didatica, utilizagdo de recursos didéticos, metodologia e intermediagcdo entre
teoria e prética.

Os valores humanos envolvem a sensibilidade dos docentes frente aos aunos e
colegas, no sentido de levar em conta 0 outro como interlocutor e como pessoa. Dentre os
valores humanos enfatizados pelos docentes, tem-se: paciéncia, relacionamento interpessoal,
comunicagdo, dedicacdo, compreensdo, empatia e compartilhamento.

De forma resumida, a partir do questionario aplicado a 62% dos professores, pdde-se
constatar que o perfil institucional docente dessa instituicéo € formado por professores adultos
jovens e adultos médios, constituido principalmente pelo sexo feminino, distribuidos entre o
regime de trabalho integral e parcial, no periodo inicial da carreira, indicando, assim, um
corpo docente jovem em idade e em experiéncia docente. Tal caracteristica explica a
concentracdo de docentes com a titulacgo de mestre. Apesar de muitos dos professores terem
experiéncia em outras institui¢des de ensino superior, em sua maioria esta experiéncia abarca
os anos iniciais da carreira. O potencial que o perfil deixa entrever permite que a instituicdo
adote uma politica de desenvolvimento profissiona docente capaz de qualificar e formar seus
professores de acordo com o idea formativo emanado de seu Plano Politico Pedagdgico. O
perfil se concentra em docentes da Area de Artes, Letras e Comunicacio e da Area de
Ciéncias Naturais e Tecnolégicas. Das atividades desenvolvidas, o ensino € preponderante.
Nesse os docentes atuam majoritariamente em trés e quatro disciplinas, distribuidas em um e
dois cursos e preferencialmente nos de bacharelado. Mesmo sendo uma institui¢do particular,
conta com contingente significativo do corpo docente atuando somente nela. Os professores
dedicam-se também a pesguisa e preponderantemente o financiamento das mesmas ainda
depende da proépria instituicdo. Um numero significativo de docentes, como resultado de seu
envolvimento com pesquisa, apresenta trabalhos em encontros cientificos. Quanto a
concepcdo de docéncia adotada, esta leva em conta o conhecimento especifico, o pedagdgico
e o profissional, bem como a sensibilidade no trato com os alunos e colegas. Demonstrando

sua implicagdo com o exercicio do magistério superior, a maioria dos professores esta



satisfeita com a atividade docente, tanto que a escolheriam novamente se fossem recomegar.
Satisfacdo e consciéncia da docéncia constituem elementos importantes para os professores
continuarem investindo na profissdo docente e serem sensivels as iniciativas institucionais

capazes de reverter em desenvolvimento profissional docente.

REFERENCIAS

BARDIN, L. Andlise de contetido. Sd0 Paulo: Martins Fontes, 1977.

BAUER, W. Andlise de contelido classica: uma revisdo. In: BAUER, W. & GASKEL, G.
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som. Um manual prético. Petropolis: Vozes, 2004,
p. 189-217.

BOLZAN, D. A construcdo do conhecimento pedagdgico compartilhado: reflexdes sobre o
papel do professor universitério. In: Anais daVV ANPEd Sul, PUC, Curitiba, 2004.

COOK, T.D. & REICHARDT, CH. S.(orgs.) Hacia una superacion del enfrentamiento entre
los Métodos cudlitativos y los cuantitativos. In: COOK, T. 7 REICHARDT, CH. Métodos
cualitativos y cuantitativos en investigacion evaluativa. Madrid: Morata, 1986.

ERIKSON, E. El ciclo vital completado. Buenos Aires: Paidds, 1985.

ISAIA, S. Professor de licenciatura: desafios para sua formagdo. In: SILVA, L. POLENZ
(orgs.). Educacdo e contemporaneidade. Mudangas de paradigmas na agdo formadora da
Universidade. Canoas: Ed. ULBRA, 2002. P. 69- 86.

ISAIA, S. Formagéo de professores do ensino superior: tramas na tessitura. Morosini, M.
Enciclopédia de pedagogia universitéria. Porto Alegre: FAPERGS/RIES, 2003a, p. 242 —
251.

ISAIA, S. Professores de licenciatura: concepcdes de docéncia. In Morosini, M. Enciclopédia
de pedagogia universitéria. Porto Alegre: FAPERGS/RIES, 2003b, p. 264 — 277.

ISAIA, S. Aprendizagem na docéncia superior? Desafios para a formagdo de professores. In:
AnaisdaVV ANPEd Sul, PUC/PR, Curitiba, 2004.

ISAIA, S. Verbetes. In: CUNHA, M. I. e ISAIA, S. Professor da Educagdo Superior. In:
MOROSINI, M. Enciclopédia de Pedagogia Universitaria —Glossario- Vol. 2, Brasilia
INEP. 2006, p. 367, 368, 369.

ISAIA, S & BOLZAN, D. Aprendizagem docente no ensino superior: construcdes a partir de
uma rede de interagbes e mediagdes. In: Anais IV Congresso Internacional de Educagéo,
UNISINOS S&o L eopoldo, 2005.



